e chameleon’

ELOTERJESZTESEK ES HATAROZATI JAVASLATOK

A CHAMELEON SMART HOME NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

2024. MAJUS 27. NAPJAN TARTANDO EVES RENDES KOZGYULESERE

A Chameleon Smart Home Nyrt. (székhelye: 1155 Budapest, Oda utca 22., cégjegyzékszama
Cg. 01-10-140627) (a tovabbiakban: ,Tarsasag”) lgazgatésaga a Polgari Torvénykonyvrol
sz0l6 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: ,Ptk.”) 3:272. § (3) bekezdése és az Alapszabaly 8.3.
pontja alapjan a Részvényesek eldzetes tajékoztatasa céljabdl az alabbiak szerint hozza
nyilvdnossagra a 2024. méajus 27. napjan 9.00 6rakor a 1155 Budapest, Oda utca 22.
(oktatdterem) személyes jelenléttel megtartando rendes kdzgyulésének

a)

b)
Q)

d)

a napirenden szerepl6 lGgyekkel kapcsolatos eldterjesztéseit, a FelligyelObizottsag és
az Auditbizottsag jelentéseit és véleményét,

hatarozati javaslatait,

az Osszehivas idépontjaban meglévd részvények szamara, szavazati jogok aranyara
vonatkozd Osszesitéseket,

a képviseld utjan torténd szavazashoz hasznalanddé nyomtatvanyokat.

A kozgyiilési napirend:

1.

w

Dontés a Tarsasag Ugyvezetésének a 2023. Uzleti évre vonatkozd Uzleti jelentése
elfogadasardl

Dontés a Tarsasag 2023. Gizleti évre vonatkozd beszamoldja elfogadasardl

Dontés a Tarsasag 2023. Gizleti évben elért eredménye felhasznalasarol

Dontés a vezetd tisztségviseldk részére felmentvény megadasardl az elmult Uzleti
évben végzett tevekenységik értékelése alapjan

Dontés a Tarsasag 2023. évre szolo felelOs tarsasagiranyitasi jelentésének elfogadasarol
Dontés a Tarsasag és a Tarsasag részvényese kozotti kolcsonszerz6dés megkotéséhez
valo el6zetes hozzajarulas megadasarol

Vélemeénynyilvanito szavazas az el6z6 Uzleti évre vonatkozo javadalmazasi jelentésrol



e chameleon®

ELOTERJESZTES
A CHAMELEON SMART HOME NYILVANOSAN MUKODO® RESZVENYTARSASAG (,, TARSASAG”)

2024. MAJUS 27. NAPJAN
TARTANDO EVES RENDES KOZGYULESERE

1. napirendi pont:

Dontés a Tarsasag ligyvezetésének a 2023. lizleti évre vonatkozo iizleti jelentése
elfogadasarol



e chameleon®

Az lgazgatosag eloterjesztése:

A Ptk. 3:284. § (1) bekezdése szerint az Ugyvezetés az ligyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni
helyzetérél és Uzletpolitikajarol legaldabb évente egyszer a kozgyllés, és legalabb
haromhavonta a felligyelébizottsag részére jelentést készit. Az Alapszabaly 7.2. (o) pontja
szerint a kdzgyulés kizarolagos hataskorébe tartozik a dontés az lgyvezetés Ptk. 3:284. §-a
szerinti jelentésének elfogadasardl. Az Ugyvezetési feladatokat ellatd lgazgatésag az
el6terjesztések kozott a kdzgyllés elott kozzétette a 2023-as Uzleti évben a Ptk. 3:284. §-a
szerinti jelentését.

Az Igazgatosag inditvanyozza, hogy a kozgyllés fogadja el a 2023-as Uzleti évben az
lgazgatosagnak a Ptk. 3:284. § (1) bekezdése szerinti jelentését.

A Tarsasag Igazgatésaganak a 2023-as iizleti évre vonatkozé iizleti jelentése az
eléterjesztések 1. szamu mellékletében olvashato.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag a kozgyUlésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat az 1. napirendi ponthoz:
[...172024.05.27. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a jelen hatarozattal elfogadja a 2023-as lizleti évben az
Igazgatosagnak a Ptk. 3:284. §-a szerinti, az ligyvezetésrol, a tarsasag
vagyoni helyzetérol és lizletpolitikajarol szolo jelentését a kozgyiilési
jegyzokonyv [1.] szamua mellékletében szerepl6 tartalommal.



e chameleon®

ELOTERJESZTES

A CHAMELEON SMART HOME NYILVANOSAN MUKODO® RESZVENYTARSASAG (,, TARSASAG”)

2024. MAJUS 27. NAPJAN
TARTANDO EVES RENDES KOZGYULESERE

2. napirendi pont:

Dontés a Tarsasag 2023. iizleti évre vonatkozé6 beszamoléja elfogadasarol
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Az lgazgatosag eloterjesztése:

Az Alapszabaly 7.2. (n) pontja szerint a kozgy(lés hataskorébe tartozik a dontés a hatalyos
jogszabalyok szerinti beszamol6 jévahagyasarél. Az lgazgatoésag inditvanyozza, hogy a
kdzgyllés fogadja el a Tarsasag 2023-as pénzligyi évére vonatkozd éves beszamoldjat,
valamint az arra vonatkozo fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést

848.681.000 Ft, azaz nyolcszaznegyvennyolcmillié-hatszaznyolcvanegyezer  forint
mérlegféosszeggel és

—-547.044.000 Ft, azaz minusz Otszaznegyvenhétmillié-negyvennégyezer forint veszteséggel.

A Tarsasag 2023-as pénziigyi évére vonatkozo éves beszamoloja (mérleg,
eredménykimutatas, kiegészité melléklet) az eloterjesztések 2. szamu, az arra vonatkozo
fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés az el6terjesztések 3.szami mellékletében olvashato.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag jelentése és véleménye:

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag beszamolorol szolo jelentése az
eloterjesztések 4. szamu mellékletében olvashato.

A Felligyeldbizottsag és az Auditbizottsag a kozgyulésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 2. napirendi ponthoz:
[...172024.05.27. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a jelen hatarozattal dont a Tarsasag 2023-as pénziigyi évére
vonatkozo éves beszamolojanak a kozgyiilési jegyzokonyv [2]. szamu
mellékletében szerepl6é, valamint az arra vonatkozé fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentésnek a kozgyilési jegyzokonyv [3]. szamu
mellékletében szerepl6 tartalommal torténé elfogadasarél 848.681.000
Ft, nyolcszaznegyvennyolcmillié-hatszaznyolcvanegyezer forint
mérlegféosszeggel és -547.044.000 Ft, azaz minusz
o6tszaznegyvenhétmillié-negyvennégyezer forint veszteséggel.
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ELOTERJESZTES

A CHAMELEON SMART HOME NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG (,, TARSASAG")

2024. MAjus 27. NAPJAN
TARTANDO EVES RENDES KOZGYULESERE

3. napirendi pont:

Dontés a Tarsasag 2023. iizleti évben elért eredménye felhasznalasarol
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Az lgazgatosag eloterjesztése:

Az lgazgatosag altal elOkészitett és a Tarsasag 2023-as pénzligyi évére vonatkozo éves
beszamolodja szerint a Tarsasag a 2023-as pénzlgyi évben —-547.044.000 Ft, azaz minusz
Otszaznegyvenhétmillié negyvennégyezer forint addzott eredményt realizalt. Az lgazgatosag
inditvanyozza, hogy a kozgyullés a Tarsasag 2023-as pénzligyi évében elért addzott
eredményét az eredménytartalékba helyezze.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag a kozgyUlésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 3. napirendi ponthoz:
[...172024.05.27. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a jelen hatarozattal ugy dont, hogy a Tarsasag 2023-as
pénziigyi évében elért adozott eredményét az eredménytartalékba
helyezi.



e chameleon®

ELOTERJESZTES
A CHAMELEON SMART HOME NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG (,, TARSASAG")

2024. MAjus 27. NAPJAN
TARTANDO EVES RENDES KOZGYULESERE

4. napirendi pont:

Dontés a vezeto tisztségviselok részére felmentvény megadasardl az elmilt ilizleti
évben végzett tevékenységiik értékelése alapjan
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Az lgazgatosag eloterjesztése:

A Polgari Torvenykonyvrodl szold 2013. évi V. torveny (Ptk.) 3:117.8 (1) bekezdése értelmében a
vezetd tisztségviseld kérésére a kodzgyllésnek moédjaban all a beszamold elfogadasaval
egyidejlleg az el6z6 Uzleti évben kifejtett Uigyvezetési tevékenység megfelel6ségét
megallapito felmentvényt kiadni.

Az lgazgatdsag inditvanyozza, hogy a kozgyllés adja meg a 2023-as Uizleti évben a Tarsasagnal
vezetd tisztségviseldi tisztséget betdltdk részére az elézé Uzleti évben kifejtett ligyvezetési
tevékenység megfeleléségét megallapitod felmentvényt.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Felligyeldbizottsag és az Auditbizottsag a kozgyUlésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat az 4. napirendi ponthoz:
[...172024.05.27. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a Tarsasag lgazgatésaganak kérése alapjan értékelte a vezeto
tisztségviselok 2023. iizleti évben végzett tevékenységét és a jelen
hatarozattal megadja a vezeté tisztségviselok részére Ptk. 3:117. § (1)
bekezdése szerint az el6z6 uizleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység
megfeleloségét megallapité felmentvényt.
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ELOTERJESZTES

A CHAMELEON SMART HOME NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG (,, TARSASAG")

2024. MAjus 27. NAPJAN
TARTANDO EVES RENDES KOZGYULESERE

5. napirendi pont:

Dontés a Tarsasag 2023. évre szolo felelés tarsasagiranyitasi jelentésének
elfogadasarol

-10 -
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Az lgazgatosag eloterjesztése:

Az Igazgatésag inditvanyozza, hogy a kozgyllés fogadja el a Tarsasag Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentését a kozgyulési elGterjesztésekben szereplé tartalommal.

A Tarsasag Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentése az eldterjesztések 5. szamu
mellékletében olvashaté.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Felligyeldbizottsag és az Auditbizottsag a kozgyUlésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat az 5. napirendi ponthoz:
[...172024.05.27. szamu kozgyiilési hatarozat
A Kozgyiilées a jelen hatarozattal elfogadja a Tarsasag Felel6s

Tarsasagiranyitasi Jelentését a kozgyiilési jegyzékonyv [5]. szamu
mellékletében szerepl6 tartalommal.

-11 -
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ELOTERJESZTES

A CHAMELEON SMART HOME NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG (,, TARSASAG")

2024. MAjus 27. NAPJAN
TARTANDO EVES RENDES KOZGYULESERE

6. napirendi pont:

Dontés a Tarsasag és a Tarsasag részvényese kozotti kolcsonszerz6dés megkotéséhez
valo el6zetes hozzajarulas megadasarol

-12 -
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Az lgazgatosag eloterjesztése:

A Tarsasag Alapszabalyanak 7.2. (e) és (f) pontjai szerint a kdzgyulés hataskorébe tartozik a
Tarsasag és a részvényese kozotti szerzddéskotéshez vald eldzetes hozzajarulas megadasa. A
Tarsasag a részvényesével, a Chameleon Systems Canada Ltd.-del kivan athidalo
kdlcsdnszerzédést (a tovabbiakban: ,Kolcsonszerz6dés”) kotni a Tarsasag Uzleti tevékenysége
finanszirozasanak folyamatos biztositasa érdekében.

A felek (ti. a Tarsasag és a kolcsont nyujté részvényes) egy ,Term Sheet”-ben elézetesen
rogzitették a Kolcsonszerzédés feltételeit a kdvetkezdk szerint. A Kolcsdnszerzddés szerinti
kdlcson 6sszege 500.000 kanadai dollar, futamideje egy (1) év azzal, hogy a kdlcsont nyujtd
részvényes hozzajarulasa alapjan tovabbi két (2) évvel meghosszabbithatd. A kamat mértéke
évente 15%, mely pénzben és részvényben is teljesithetd. A kolcsont nyujtd részvényes a
Tarsasag valamennyi eszkdzét magaban foglalé biztositékon felll a kdlcsondsszeg 10%-anak
megfelelé értékl, a Tarsasag altal kibocsatandd értékpapirban megtestesildé biztositékra
jogosult. A kdlcson és a kamatok lejaratkor fizetenddék meg, pénzben vagy értékpapirban, a
kolcsont nyujtd részvényes valasztasa szerint. A kolcson tervezett futamidejének kezdete (a
kolcson lehivasa) 2024. junius 1. napja, a lejarat igy a fentiek szerint 2025. junius 1. napja lenne.
A Kolcsonszerzédésre a kanadai jog az iranyado.

A hatarozat elfogadasahoz az Alapszabaly 9.2. (a) és (b) pontjai alapjan a kdzgylésen jelenlévd
szavazatok legalabb ¥%-es (hdromnegyedes) sz6tobbségével lehet érvényesen hatarozni.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag a kdzgyUlésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot, ugyanakkor javasolja a kdlcson fedezetére vonatkozé kondiciok mérséklését.

Hatarozati javaslat a 6. napirendi ponthoz:
[...172024.05.27. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a jelen hatarozattal a Tarsasag Alapszabalyanak 7.2. (e) és (f) pontjai alapjan
elozetes jovahagyasat adja a Tarsasag mint kolcsonfelvevo és részvényese, a Chameleon
Systems Canada Ltd. mint. kolcsonado kozotti kolcsonszerzodés (a tovabbiakban:
.Ko6lcsonszerzodés”) megkotéséhez a napirendi ponthoz kapcsolodo eléterjesztésben
részletesen ismertetett, illetve az itt megjelolt alabbi fobb feltételek szerint.

A Kolcsonszerzédés szerinti kolcson osszege 500.000 (6tszazezer) kanadai dollar,
futamidejének kezdete 2024 jinius 1. napja, lejarata egy (1) év (mely tovabbi két (2)
évvel meghosszabbithatd), éves kamata 15% (tizenot szazalék). A kolcson
tokeosszegének és kamatainak visszafizetése lejaratkor, egy osszegben esedékes. A
Kolcsonszerzédés szerinti kolcson biztositékaul a kélcsonado — a Tarsasag valamennyi
eszk6zét magaban foglalé biztositékon feliil - a Tarsasag altal kibocsatando
értékpapirban megtestesiilé biztositékra jogosult a kélcson 6sszegének 10%-at kitevo
meértékig.

-13 -
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ELOTERJESZTES

A CHAMELEON SMART HOME NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG (,, TARSASAG")

2024. MAjus 27. NAPJAN
TARTANDO EVES RENDES KOZGYULESERE

7. napirendi pont:

”

Véleménynyilvanito szavazas az el6z6 iizleti évre vonatkozo javadalmazasi jelentésrol

—14-
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Az lgazgatosag eloterjesztése:

Az l|gazgatosag inditvanyozza, hogy a kozgyulés — Osszhangban a Ptk. 3:268. § (3)
bekezdésében foglaltakkal — véleménynyilvanité szavazas keretében fogadja el a Tarsasag
2023. izleti évre vonatkozo Javadalmazasi Jelentését a kdzgylési eldterjesztésekben szerepld
tartalommal.

A Tarsasag Javadalmazasi Jelentése az eloterjesztések 6. szamiu mellékletében
olvashato.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Felligyeldbizottsag és az Auditbizottsag a kozgyulésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat az 7. napirendi ponthoz:
[...172024.05.27. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a Ptk. 3:268. § (3) bekezdésben foglaltak szerint jelen
hatarozattal elfogadja a Tarsasagnak a 2023. iizleti évre vonatkozo
Javadalmazasi Jelentését a kozgyiilési jegyzokonyv [6]. szamu
mellékletében szerepl6 tartalommal.

*k%

A kozgyiilési eloterjesztések mellékletei:

1. szamua melléklet A Tarsasag ligyvezetésének a 2023-as Uzleti évre vonatkozé Uzleti jelentése
(Melléklet az 1. napirendi ponthoz tartozo el6terjesztéshez)

2. szamu melléklet A Tarsasag 2023-as pénzligyi évére vonatkozd éves beszamoldja (mérleg,
eredménykimutatas, kiegészité melléklet)
(Melléklet a 2. napirendi ponthoz tartozo eléterjesztéshez)

3. szamu melléklet Fliggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés
(Melléklet a 2. napirendi ponthoz tartozé eléterjesztéshez)

4. szamu melléklet Feligyeldbizottsdg és Auditbizottsdg beszamoldrdl szélé  jelentése
(Melléklet a 2. napirendi ponthoz tartozé eléterjesztéshez)

5. szamd melléklet A Tarsasag Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentése
(Melléklet az 5. napirendi ponthoz tartozé el6terjesztéshez)

6. szami melléklet A Tarsasag Javadalmazasi Jelentése
(Melléklet az 7. napirendi ponthoz tartozd eléterjesztéshez)

7. szamd melléklet Részvények szama, szavazati jogok aranya dsszesitése

8. szamu melléklet A képviseld Utjan torténd szavazéshoz hasznalandd nyomtatvanyok

Budapest, 2024. majus 6.

Chameleon Smart Home Nyrt.

lgazgatdsaga

- 15 -
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Uzleti jelentés

Chameleon Smart Home Nyrt.

Uzleti Jelentés a 2023. Eves Beszamoldhoz

chameleon-smarthome.com =) info@chameleon.sh

& 1155 Budapest, Odautca22. (%] +3670 908 0302



https://chameleon-smarthome.com/

e ChO meleon® Chameleon Smart Home Nyrt.

Uzleti jelentés

Bevezetés

A Chameleon Smart Home Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Chameleon” vagy
,Tarsasag”) a tkepiacrdl sz616 2001. évi CXX. torvény, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend altaldnos
Uzletszabdlyzatanak 15.1. pontja, valamint a Szamvitelrdl szol6 2000. évi C. torvény alapjan elkészitette
a 2023. évre vonatkozo Uzleti jelentését.

A Chameleon Smart Home Nyrt. 2023. évi lzleti (vezetGségi) jelentése a Tarsasag auditalt, 2023. januar
1. napjatdl 2023. december 31. napjdig tartd idészakra vonatkozé magyar szamviteli szabdlyok szerinti
egyedi (nem konszolidalt) pénziigyi kimutatasai alapjan késziilt.

Az Uzleti jelentés a Tarsasag eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovéabbi informaciét
tartalmaz, amelyek a Tdrsasdg mikodésének megitéléséhez sziikségesek, igy tobbek kdzott a varhatd
fejlédés irdnyat a felmerilé kockazatokkal egyltt, a vezet6ség bemutatdsat, tdrsadalmi
felelGsségvallalast.

Vezetdi 6sszefoglald

Az év els6 felének meghatarozd eseménye a Chameleon szdmara a sikeres t6zsdei bevezetés volt. A
2022 év végére tervezett t6zsdei bevezetési folyamat végil 2023. februdr 2-an zarult le, ezen a napon
kezd6ddtt meg a Chameleon részvényeinek kereskedése a BET Xtend piacon.

A bevezetést megel6z6 t6keemelés (2022 novemberében) és a tGzsdei bevezetés kilondsen fontos
mérfoldkének tekinthetd, mivel ebben az idGszakban a gazdasagi, piaci és vilagpolitikai kdrnyezet
jelentGsen atalakult, kedvezétlen iranyba. A pandémia utani recesszid hatasait tovabb sulyosbitotta az
Ukrajndban tartd katonai konfliktus, a hazai inflacié novekedése és a kamatkornyezet emelkedése, ami
volatilis drfolyamszinteket eredményezett.

Az épit6ipari szektor minden szereplGje, igy a Tarsasdg is, komoly kihivdsokkal nézett szembe 2023 elsé
félévében. Az épitbipar teljesitménye erésen korreldl az okosotthon-termékek iranti kereslettel, mivel
az Uj épuletek gyakran tartalmaznak okosotthon-technoldgidkat, mint példaul okos vilagitast,
biztonsagi rendszereket és energiagazdalkoddsi eszkdzoket.

Az dllami tdmogatdsok és beruhazasok csdkkenése, az unids forrdsok hidnya, az inflaciés nyomas és a
gazdasagi recesszidval kapcsolatos aggodalmak Osszességében erds visszaesést okoztak a hazai
épitGiparban és azon belil is az Uj épitésl lakdsok piacan. Ezek a kiilsé tényezdk jelentés mértékben
befolydsoltak a Tdrsasag teljesitményét, amelynek eredményeként 2023 els6é félévében 77,1 millid
forint nettd arbevételt sikerdiilt realizalni, év végére pedig 198,5 millié lett az arbevétel. Ez az Osszeg
jelent6sen elmarad a cég kordbbi elvarasaitdl.

Uzleti kdrnyezet

Magyarorszagon az (zleti kornyezet alakuldsa meglehetésen kedvezétlen volt a Chameleon
szempontjabdl. A gazdasag visszaesése, illetve a magas kamatok miatt az épit6ipar igen jelent6s
visszaesést mutatott. A beruhdazok nehezen értékesitették az épités alatt allé ingatlanokat, melyre
sokszor a projektek befagyasztdsdval, vagy a mduszaki tartalom megvagdsaval valaszoltak.

A 2022-es chiphidnyos idG6szakra a partnerek egy része készletek felhalmozdsaval reagdlt, melyek a
2023-as épitbipari visszaesés miatt szinte egész évben kitartottak, igy ezen partnerek Uj rendelései a
2023-as évben elmaradtak.
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A covid jdrvany ellatasi lancokat megrazé hatasa és a globdlis chiphidny miatti alapanyagar emelkedés
kovetkezményeként volt kénytelen a Tdrsasag eszkdzeinek jé részét attervezni, alapanyagokbdl és
késztermékekbdl is a szokdasosndl nagyobb mennyiséget raktdron tartani.

Orosz- Ukrdn konfliktus: a Tdrsasag nem tartozik az energia intenziv véllalkozdsok kozé, a megugré
koltségek f6ként a szallitmanyozasi, logisztikai terlleteken jelentkeztek.

Uzletpolitika

e Piac

Az épitbipar 2023-as megtorpanasa utan lassu novekedésre szamitunk 2024-t6l, mind a hazai, mind a
kelet-eurdpai piacokon. A csalddast kelt6 2023-év utan be kellett Iatni, hogy az innovativ épitGipari
megoldasok keriilnek els6ként kihlzasra a piac lassuldsa esetén. A hitelkamatok csokkentése
bizakodasra ad okot a lakaspiac jovGijét illet6leg, ugyanakkor nem szamitunk a 2022 el6tt tapasztalt
igen kedvez6 kamatkornyezetre.

A hazai épitGipar varhatd visszaesése negativ hatdssal birhat a Tdarsasdg Uzletmenetére. Ezt
kompenzalva a Tdarsasag kiemelt figyelmet fordit az exportpiaci lehet6ségek kiakndzasara. A kelet-
eurdpai és kanadai piacokon torténd jelenlét megerdsitésével, a Tarsasag képes lehet fenntartani
dinamikus novekedési temét.

e Termék

A tdrsasag tovabbra is elsGsorban komplex okosotthon rendszerek tovabbfejlesztésén dolgozik. A
hardveres eszkdzpark a vezeték nélkiili eszk6zok bevezetése utdn mar egy joval lassabb Utemben
bévil, a f6 fékusz a tarsashazi rendszerelemek csiszoldsan, illetve a tengerentdli piacokhoz vald
adaptdcién van.

e Uzleti modell

A Tarsasag nem folytat kozvetlen kivitelezési és telepitési szolgaltatdsokat, azokat egylittmiik6dé
partnerei végzik. Kivételt képeznek a jelentésebb tarsashazi beruhazasok, ahol a méretbdl eredéen a
Tarsasag szamdara tovabbra is el6nyds hazon belil biztositani a kivitelezési feladatokat, az eszk6zok
felprogramozasat pedig alvallalkozék szdmara szervezi ki.

Ezzel parhuzamosan A Tarsasag fokuszat a tdrsashazi-, valamint a disztributori lzletagak fejlesztésére
helyezte, mind a hazai mind a kilfoldi piacokon. A partneri kapcsolatok és orszagos lefedettség
szélesitése érdekében a Tarsasag villanyszerel6i képzéseket tart a hazai és a roman piacon, melynek
keretében a résztvev6k megismerik a Tarsasag termékpalettajat, valamint elsajatitjak a telepitéshez és
programozashoz sziikséges ismereteket.

Az elmult években a Tarsasag lzleti modellje a hardverértékesitésre épult. A 2023-as Uzleti évben
megkezd6dtek a tdrgyaldsok egyes szolgaltatdsok havidijas modellben torténé értékesitésére,
ugyanakkor konkrét megallapoddsok nem kottettek még.

Ertékesitési eredmények

A Tarsasdg stratégidjanak kiemelt célja egy sikeres nemzetkozi terjeszkedés, amelyhez
elengedhetetlenil fontos az egy vagy tobb kulcspartner felkészitése az adott célorszagban. Ezek a
partnerek meghatdrozd értékesitési és telepitési kapacitassal rendelkeznek, és képesek szakmai
hozzdadott értéket nyudjtani a Chameleon megolddsok szamdra. A Tarsasag szorosan egyuttmikodik
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ezekkel a partnerekkel, hogy biztositsa a megfelelé szakmai felkésziiltséget és tamogatast, amely
lehet6vé teszi a sikeres piaci jelenlétet és novekedést a nemzetkdzi piacon.

Kiemelked6en fontos eredmény, hogy Romanidban és Szerbidban is elkezd6dott tovabbi partnerek
oktatasa, valamint bemutatéterem is kialakitasra keriilt, amely lehet6vé teszi a Tarsasdg termékeinek
és szolgaltatasainak hatékony prezentdlasat. Jelentésen nétt az arbevétel a mar meglévd szerbiai
partnerrel, ami jelzi a tobbéves egyilttmikodés sikerét és a novekvé keresletet a Chameleon
megoldasok irdnt a balkdni térségben. A térségbeli partneri kapcsoldédds erdsddését jelzi a szerbiai
szakkiallitasokon valo részvételek és folyamatos képzések biztositasa.

A 2023-as évben kertlt kiépitésre az elsé horvatorszagi Chameleon-projekt is, mely az Oculus Obrt-vel
kotott partneri megallapodds eredménye. Az els6 sikeres k6zos munka utdn tovabbi jelentésebb
projekteket varunk az egylittmiikodéstél.

A Tarsasag az elmult évben nagy hangsulyt fektetett a sikeres piacra Iépésre Kanadaban, ahol az
ingatlanpiac jelent6s fejl6dést mutat, kiilondsen a letelepitési programbdl adddo fizet6képes kereslet
miatt. A kanadai piac sajatossdgai alapjan a Tarsasag stratégiai fékuszt helyez a tdrsashazi és vezeték
nélkili okosotthon megoldasokra, és célja, hogy meghatarozd piaci részesedést épitsen ki ezen a
terileten. Az egyik kiemelt Iépés ezen a teriileten a Tarsasag "UpHome Access Control" tarsashazi
megoldasanak bevezetése volt a kanadai piacon. Ez a megoldas lehet6vé teszi a tarsashazak szamara
a hozzaférés-ellen6rzés és biztonsagi funkciok egyszer(i és hatékony kezelését. Az UpHome Access
Control rendszer segitségével a lakdk konnyedén kezelhetik az éplletbe vald belépést, illetve
szabdlyozhatjdk a kapuk, ajték és mas bejutdsi pontok hozzaférhet6ségét. Az UpHome Access Control
megoldas bevezetése a kanadai piacon lehetévé teszi a Tarsasdg szamara, hogy kihasznalja a
tarsashazak iranti novekvé keresletet, valamint az okosotthon technoldgia iranti névekvé érdeklédést.

meghatdrozd szerepet jatszhat az okosotthon szegmensben. A Tdarsasag és az Uphome Canada Ltd.
2023. majusdban kizardlagos forgalmazasi szerz6dést kotott, amelynek keretében a Tarsasag
kizarélagos jogot adott az Uphome Canada Ltd.-nek az Amerikai Egyesiilt Allamok, Kanada és Mexiké
teriletén ajelenlegi és Uj termékeik, valamint megoldasaik forgalmazasara. Ez a szerz6dés lehetdséget
nyujt a Tarsasagnak, hogy hatékonyan terjessze ki jelenlétét a térséghen és erésitse egyluttmikddését
az Uphome Canada Ltd.-vel a sikeres piaci bevezetés érdekében. Az év folyaman atadasra kerilt az elsé
Kanadai Uphome rendszerrel felszerelt tarsashaz is.

A tarsasdg megrendelés allomanya 2022-r6l 2023-ra aranyaiban legnagyobb partnere az NGBS
Hungary Kft. vonatkozasaban csdkkent a leginkabb, ugyanakkor a Budapart projekt 2023-ban atadott
tarsashdazaiba is a Chameleon és az NGBS kdzos rendszere keriilt beépitésre, mely jelentGs referencia
a magyar tarsashdzi okosotthon piacon.

Emlitésre mélté még a Metrodom Kivitelezd Kft-vel kotott megallapodds, aminek értelmében soron
kovetkez6 Metrodom River és Metrodom Green projektek a Chameleon 3altal fejlesztett Uphome
tarsashdazi okosotthon rendszerrel lesznek felszerelve. A két projektben 2028-ig tébb mint 1200 lakds
kertl atadasra, melyek mindegyike a Metrodom szamara egyedileg testre szabott Uphome
alkalmazason keresztiil lesz vezérelhet6. Az egylittmiikodés egy szallitasi megallapodassal indult el,
mely alapjan az elsé 300 Chameleon okosotthon kézpont leszallitasra is kerilt a Metrodom Kivetelezé
Kft. részére, a River 1. és 2. Utemek szamara. A megallapodas értelmében a Tarsasag egyedi, a
Metrodom arculatara szabott alkalmazasverziot is fejlesztett.
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A Chameleon okosotthon rendszer részeként Uj termékvaltozat is kidolgozasra keriilt. Megrendeld
elvégezte a rendszer Hotelify rendszerhez vald kapcsoldsat. A Hotelify egy okos szallodai megoldas,
amely az lgyfelek szdmdra kinal szdllodai szolgdltatasokat. A Chameleon rendszerbe kacsoldasanak
célja, hogy a Hotelify felhasznaldk egy alkalmazasbdl legyenek képesek szallodai szolgaltatasok
elérésére (chek-in, check-out, szobaszerviz stb.) és a szallodai szobajuk okos funkcidinak vezérlésére.
A Hotelify szdmdra minden, a szoba okos funkcidinak vezérlésére szolgald harware-es megoldast a
Chameleon biztosit. A Hotelify-al valé egylttm(ikodés megteremti a hotelek és szalloddk felé valé
értékesités lehetéségét a Chameleon eszkdzei szamdra. Ez a tdrsasdg szamara egy Uj értékesitési
csatornat nyit. A Hotelify UzemeltetGje és tulajdonosa a Smart Hotel Solution Zrt, mely stratégiai
partneri szerzdést kotott a Chameleon-nal.

Szervezeti valtozasok

A csaldodast kelt6 2023-as eredmények miatt a Tarsasag létszama a 2023-as év masodik felében
racionalizdlasra kerilt, mely jelentés koltségmegtakaritast eredményezett. A cég tovabbi koltség
magtakaritasokat tervez 2024-ben, hogy a tékepiaci kitettséget ellensulyozni tudja.

A létszamcsokkentés kovetkeztében és a koltségek optimalizdldsa érdekében a Tarsasag telephelyét
(1155 Budapest, Oda utca 7.) 2023. december 15. napjan a bérleti szerz6dés felmondasaval
megszlintette. A Tarsasag jelenleg a székhelyén kivil nem végez tevékenységet.

Foglalkoztatottak szamanak alakulasa

Valtozas év/év

Atlagos statisztikai 1étszam 22 34 54,5%
Zaroé létszam 31 22 -29,0%

Technoldgiai fejlesztések

A fejlesztés az els6 negyedévben a kanadai tdrsashazi piacra koncentralt mind a szoftveres, mind a
hardveres terileteken. Szoftveres fronton az Access Control rendszeriink tovabbfejlesztése volt az
egyik 4 prioritas, amely az észak-amerikai (Kanada és USA) tarsashazak beléptetési rendszerét célozta
meg. A kanadai befekteték kérésére, valamint a CTO tapasztalatai alapjan az egyik legjobb belépési
lehet6ség a nagyméret(i tarsashdazak modernizaldsa esetén a beléptetési rendszer. Ez egy olyan
alapvet6 elem, amely minden éplletben sziikséges. Egy ilyen projekt soran a sajat rendszeriinkon
keresztil késGbb tovabbi upsales lehetdségeket is tudunk biztositani. Emellett az egyik legfontosabb
Ujitasunk, hogy ez a funkcionalitds mar nem egyszeri dij fejében épil be az épiletekbe, hanem
megujuld, havi vagy éves el6fizetés esetén érhet6 el minden funkcidja. A csapat szdmos egyéb funkciot
is fejlesztett, amelyek nem elsGsorban az okosotthonokra, hanem a nagy épliiletek egyéb terileteire
fokuszaltak.

A hardveres teriileten is komoly elGrelépéseket értiink el. Az Access 2 Extension kiegészité modul
fejlesztése kilénodsen fontos volt abbdl a szempontbdl, hogy jelentGsen leegyszer(sitse a beléptetési
rendszerlink telepitését. Az Uj eszkdz jé6forman utmutatd nélkil is 6sszeszerelhet6, és fontos, hogy
rendszerhiba esetén 0ndlldé mikodésre is képes legyen, igy biztositva a folyamatos belépési
lehet&séget az épliletekbe. Emellett sikeriilt az USA és Kanadai piacokon valod értékesitéshez sziikséges
tanusitvanyokat beszerezni erre az Uj termékre is (FCC, ISED). Hardveres és firmware-es oldalon pedig
tovabbi Ujitasokat vezettiink be és javitasokat végeztiink a meglévé és Uj rendszerek szdmara is.
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Kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a jov6ben minden egyéb funkcid telepitése is jéval
egyszerlibbé valjon, ezért belekezdtiink a konfiguracios felllet megujitasaba, amely nem csak egy
felhasznalodi felllet frissitését jelentette, hanem egy irdnyitott telepitési segédlet létrehozasat is,
amelyet belsé projekt néven varazslonak neveziink. A nevébdl is adddik, hogy vardzsldszerilien vezetjik
végig a telepit6ket segédszovegekkel és tesztekkel minden funkcidé telepitésénél. Az els6 vardzsldk a
tarsashazi funkcidkhoz érheték el.

Emellett Iétrehoztunk egy szintén alapveté funkcidét, amely az észak-amerikai kaputelefon
funkcionalitdshoz volt elengedhetetlen. Ez az Uj fejlesztés képes olyan esetben is kaputelefon
csongetésre és beszédhang tovabbitdsra a felhaszndld telefonjara, ha azon nincs telepitve a
Chameleon alkalmazdsa. Ebben az esetben egy rendes vonalas vagy mobil hivast kezdeményez a
rendszer, igy az ott megszokott mddon is tud m(ikodni a rendszeriink.

Emellett a vezérlGinken attértiink a .NET Core-ra, amely dltal Uj lehet6ségeket nyitottunk a jovébeni
fejlesztések szamdra, mikézben hozzdjarultunk rendszeriink hatékonysaganak és stabilitasanak
noveléséhez, ami kritikus fontossagu az Ulgyfeleink elégedettsége és bizalmanak megGrzése
szempontjabdl.

A fentiek mellett szamos egyéb fejlesztést is végeztiink, Uj funkcidkat vezettiink be, és még nagyobb
figyelmet szenteltiink a stabilizaciéra, refactoringra, valamint a partnereink igényeinek kielégitésére és
tdmogatasara.

Finanszirozas

A 2023-as évben a Tarsasag tobb befektetével is targyaldsokat folytatott tovabbi kockazati téke
bevonasardl, de sajnos egyik féllel sem sikerilt megallapodni. 2023 decemberében a Tarsasag 2024
januari rendkivili kozgy(lésének napirendjére tlizte az alaptSke felemelést Uj részvények forgalomba
hozatala Gtjan. Az alapt6keemelésben valé részvételt a Chameleon kizdrdlag azon részvényesek
szamara biztositotta, akik a Tarsasdg részvényei vonatkozasdban 2023. december 15. napjan
lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés alapjdn a Tdarsasdg részvényesének mindsiltek. Azon
részvényeseknél, akiknél ez a kitétel teljeslilt, részt vehettek piaci tapogatézdson.

A tapogatdzasban résztvevs részvényeseknek lehetGsége volt jelezni a Tarsasag felé, hogy milyen
kibocsatasi aron és mekkora részvénymennyiségre vonatkozdan érdekelné Gket a t6keemelésben vald
részvétel (ennek maximuma a 2023. december 15. napjan tulajdonukban lévé részvények darabszama
volt).

A Tarsasag bemutatasa

Tarsasag elnevezése: Chameleon Smart Home Nyrt. (tovabbiakban a "Tarsasig”)
Tarsasag székhelye: 1155 Budapest, Oda utca 22.

Miikodési forma: Nyilvanosan M{ikod6 Részvénytarsasag
Cégbirosagi bejegyzés: 2023. januar 20.

Alakulasanak idépontja: 2017. augusztus 24.

F6 tevékenységi kore: 2612 '08 Elektronikai aramkori kartya gyartasa
Tarsasag alaptékéje: 28.296.511 Ft, azaz huszonnyolcmilli6-kétszazkilencvenhatezer-

Otszaztizenegy forint

Cégjegyzésre jogosult: Szarvas Péter 6nalllo, Bird Robert egyiittes, T6th Barnabas Kornél
egyiittes
Tarsasag honlapja: https://chameleon-smarthome.com/
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A Tarsasag okosotthonrendszer gyartdsaval, fejlesztésével foglalkozik.

A Tarsasag altal fejlesztett és gyartott ,Chameleon” egy fliggetlen okosotthonrendszer, azaza Tarsasag
altal gyartott hardveres infrastruktira mas rendszerekkel Gsszekapcsolva is képes mikodni, és akar
mas gyartok mobil alkalmazasaival is vezérelhet6. A Chameleon a kdzponti vezérl6 segitségével képes
a teljes okosotthon funkcionalitast lefedni. Amennyiben a felhasznald igényli mar rendszereket is
kapcsolhat a kdzponthoz, mint pl. Apple Home Kit, Amazon Alexa, Google Home.

A cég nagy hangsulyt fektet arra, hogy a mar kiépitett haldzat konnyen bGvithetd legyen akar mas
gyartok termékeivel is. A rendszer tudasat az otthonba beépitett szenzorok jeleit Osszegydijtd,
feldolgozo és a beavatkozokat vezérl6 Chameleon Controller adja. A termék portfolion két Controller
van, egy vezetékes és egy vezeték nélkiili.

A Chameleon okosotthonrendszer egy olyan komplett rendszer, amelyben a funkcidk korlatlan tarhaza,
azok egymashoz kapcsolasanak és automatizaldsanak a lehet6sége a meghatarozd. Az interface alapu
mikodésnek koszonhetéen a felhasznald tetszélegesen cserélhet ki a rendszerhez illesztett kilsé
eszkozoket.

A Tarsasag sok éves munka eredményeképpen olyan felhasznaldbardt mobilalkalmazast fejlesztett az
okosotthonrendszerhez, amelynek segitségével a felhaszndlék konnyedén, specialis tudds nélkil
kezelhetik az okosotthon rendszeriket, kedvenc funkcidikat.

Ahhoz, hogy elégedett lgyfeleket tudhasson a Tarsasag maga mogott, létrehozott egy Chameleon
akadémiat, ahol a technikusokat és a szerel6ket egy harom szint( tananyag segitségével oktatja és
késziti fel az okos otthon kivitelezésekre.

A Tarsasag a rendszereket és termékeket jellemz6en kivitelez6 partnereken vagy disztribucios, OEM
partnereken keresztiil értékesiti forgalmazasi szerz6dés keretében. Ebben az esetben a Tdrsasdg az
eszkOzeire garanciat vallal. A végfelhasznalonak a kivitelez6 partnerek biztositjdk a tamogatast. A
Tarsasag a kivitelez6 partnereknek oktatasokat és folyamatos muszaki segitségnyujtast biztosit.

A Tarsasdg okosotthonrendszere a tdarsashazi és irodai funkcidkkal az ingatlanberuhdazék szdmara is
hozzaadott értéket tud biztositani. A tarsashazi megoldas UpHome brand néven érheté el. Az UpHome
olyan megoldas, amely lehet6vé teszi a tarsashazak szamdra, hogy a lakasbdl kilépve a kozOsség
részére is tudjon emelt szintl szolgaltatasokat nyujtani. Ezzel a Chameleon rendszere olyan eszkozt ad
a tarsashazi lakastulajdonosok kezébe, ahol egy alkalmazason belll tudjak kezelni otthonuk
okosfunkcioit és a tarsashazzal kapcsolatos olyan ligyes-bajos teendGiket, mint a hibabejelentés vagy
a kozos hasznalatu terek foglalasa.

2023 folyaman a tdrsashazi funkcionalitdst kiegészitettilk egy komplex belépteté funkciéval, mely az
Uphome Access Control nevet kapta. A fejlesztés a kanadai partnerek igényei és elvardsai mentén
alkotott meg egy nagyon egyszerlien programozhatd, alkalmazasbdl, kéddal, proximity szenzorral is
mikodé belépteté rendszert, mely komplex jogosultsagkezelésre képes. Segitségével tdvolrél adhatéd
hozzaférés vendégeknek, az épiilet fenntartdsan dolgozéknak vagy Uj lakdknak, bérl6knek is, igy
leegyszer(isitve a tdrsashdz-kezelGi feladatokat. A funkcidt kaputelefonos integracié egésziti ki, mely
lehévé teszi, hogy a kaputelefon hivasa tavolrél, mobilrdl is fogadhatd legyen.

Mivel egy modern, applikaciébdl is elérhet6 beléptets rendszer Kanadaban szinte minden projekten
alapelvdras, ez a funkcié jelenti a belép6kartydt sok smart funkcidval tervezett Uj tdrsashazi
éplletekbe. A kanadai piacon a partnereink mind az Access Control, mind a tavolrél elérhetd
kaputelefon, illetve a tarsashazi és lakason beliili okosfunkciék vonatkozdsaban is havidijat szamlaz a
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szolgaltatds eléréséért. A havidij aranyos része a Chameleon-t illeti meg, ennek pontos mértékét a felek
kdzott megkdtendd licensz megdllapodas fogja szabalyozni.

A Tarsasag kijelolt tanacsaddja

Tandacsadd neve: SPB Befektetési Zrt.
Tandcsadod székhelye: 1051 Budapest, Vorosmarty tér 7-8. 1ll. em.
Tanacsadod cégjegyzékszama: 01-10-044420

A tarsasag befektet6i kapcsolattartdja

Kapcsolattarté neve: Szarvas Péter

Beosztas: Elndk-vezérigazgatd
Levelezési cime: 1155 Budapest, Oda utca 22.
E-mail cime: investors@chameleon.sh

Kényvvizsgalat

A Tdrsasagnal jogszabalyi elGirasok alapjan a konyvvizsgalat kotelez. A 2023. évi rendes kozgydlilés az
NTG AUDIT Tanacsado Kft.-t (székhely: 1134 Budapest, Csangd utca 30. VI. em. 1.; cégjegyzékszam: 01-
09-565498; kamarai nyilvantartasi szdma: 004356) valasztotta meg a Tarsasdg konyvvizsgaldjanak
azzal, hogy a személyében felel&s konyvvizsgald Dr. Nagy Béla (kdnyvvizsgaldi kamarai szam: 005075),
elharithatatlan akadalyoztatasa esetén a személyében felels konyvvizsgdlé Dr. Taga Gyorgyné
(konyvvizsgaldi kamarai szama: 002490). A konywvizsgald megbizatas kezdd id6pontja 2023. junius 1.
napja, a megbizatasanak lejarata 2026. majus 31. napja.

Eredménykimutatas

. Valtozas,

Belfoldi értékesités arbevétele 399 218 173 463 -57%
Export értékesités arbevétele 77 291 25 004 -68%
Ertékesités nett6 arbevétele 476 509 198 467 -58%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 127 712 223 537 75%
Egyéb bevételek 16 771 46 093 175%
Anyagjellegi raforditasok 565 688 343 679 -39%
Személyi jellegii raforditasok 293 660 503 540 71%
Ertékesokkenési leiras 81172 141737 75%
Egyéb raforditasok 8743 3 064 -65%
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye - 328271 - 523923 60%
EBIDTA - 247099 - 382186 55%
Pénziigyi miiveletek bevételei 18 526 2 327 -87%
Pénziigyi miveletek raforditasai 70 864 25448 -64%
Pénziigyi miiveletek eredménye - 52338 - 23 121 -56%
Adoézas el6tti eredmény - 380609 - 547044 44%
Adofizetési kotelezettség 921 -
Adozott eredmény - 381530 - 547044 43%
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A jové okosotthona

Mérleg

Eszko6zok
Befektetett eszkozok
Immaterialis javak
Targyi eszk6zok
Forgoeszko6zok
Készletek

Kovetelések

Vev6 kovetelések

Egyéb kovetelések
Ertékpapirok
Pénzeszkozok

Aktiv id6beli elhatarolasok
Eszkozok 0sszesen

Forrasok

Sajat téke

Jegyzett téke

Toketartalék

Eredménytartalék

Ertékelési tartalék

Adozott eredmény
Céltartalékok
Kotelezettségek

Hosszt lejarata kotelezettségek
Rovid lejaratua kotelezettségek
Rovid lejarata kolesonok

Rovid lejarata hitelek

Vevoktol kapott elGlegek

Szallitok

Egyéb rovid lejarata kotelezettségek
Passziv Id6beli elhatarolasok
Forrasok 6sszesen

Mérleg forduldnapja utan bekdvetkezett |ényeges események

621113
591577
29 536
895 212
210 453
220923
156 267
64 656
0]

463 836
1393
1517 718

1372 882

28 297
1802 144
193807 -
117 778
381530 -
o
129 582
7 812
121770
7 020
18 792
15538
39968
40 452
15254
1517 718

Chameleon Smart Home Nyrt.

633 949
464 475

169 474
212 019

183 238
10 728
5112
5616

0

18 053
2713
848 681

730 574
28 297
1802 144
575 337
22 514
547 044
o

112 439
7 812
104 627
8 816

0

19 826
48729
27 256
5668
848 681

Valtozas
(év/év, %)

2%
-21%
474%
-76%
-13%
-95%
-97%
-01%

-06%
95%
-44%

-47%
0%
0%

197%

-81%
43%

-13%
0%
-14%
26%

28%
22%
-33%
-63%
-44%

Uzleti jelentés

A mérlegforduldnapja utani idészakot illet6en nem kovetkeztek be olyan Iényeges események, melyek
jelent6s mértékben befolydsolhatndk a Tarsasag gazdalkoddasat.
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A jov6 okosotthena Uzleti jelentés

Részvény informaciok

7

Alapvet6 informaciok

Chameleon Smart Home Nyrt. "A"

Ertékpapir megnevezése ey
pap & sorozata Torzsrészvény

Ticker CHOME
ISIN HU0000173703
Bevezetés idGpontja 2023. februar 2.
Els6 kereskedési nap 2023. februar 2.
Kereskedés pénzneme HUF
Névérték 1
Bevezetett mennyiség (db) 28 296 511

Kereskedési Adatok

Bevezet6 ar 148 Ft
Eves minimum 99 Ft
Eves maximum 490 Ft

180 napos atlagar 145 Ft

360 napos atlagar -

El6z6 zaroar 150 Ft (2023.12.29.)
Tarsasagiranyitas
Kozgydilés

A kozgyllés a Tarsasag legfébb szerve, melynek feladat és hataskorérGl az Alapszabaly rendelkezik. A
kozgydilés kizarolagos hataskorébe tartozik a dontéshozatal az alabbi kérdésekben:
e az Alapszabaly mddositasa (kivéve: cégnév, székhely, telephely, fidktelep és a f6tevékenységet
nem érintve a tevékenységi kor modositdsa),
e Qa Tarsasag atalakuldsanak, egyesilésének, jogutdd nélkiili megszlinésének elhatarozasa,
valamint kozos vallalat Iétrehozasa (ideértve lednyvallalatban részesedés megszerzését is),
e a Tarsasag alaptékéje emelésének, illetve leszallitdsanak elhatarozasa, és tovabbi
t6kebevonashoz kapcsolddo valamely pénzigyi instrumentum (pl. convertible note, warrant)
kibocsatasa,
e Qa Tarsasag fétevékenységének mddositasa,
e a Tarsasag és a részvényese, illetve kozeli hozzatartozdja, valamint a részvényes tobbségi
befolydsa alatt all6 személlyel, ideértve a részvényeseknek a tdrsasdgi adordl és osztalékadordl
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Uzleti jelentés

sz0l6 torvény szerinti kapcsolt vallalkozasaival vald szerz6déskotéshez a kozgyllés elGzetes
jovahagyasanak megadasa,

e barmilyen 0sszegli tulajdonosi kolcson felvétele, moddositasa, visszafizetése, barmely
Osszegben fizetési igéretet tartalmazd értékpapir kibocsatdsa, kivéve az MFB Novekedési
T6kealap altal a Tarsasag szamara a 2021. november 19. napjan kelt Tulajdonosi Kblcsonszerz6dés
alapjan nydjtott tulajdonosi kélcsdnnel kapcsolatos dontéseket,

e dontés a Tarsasagnak Szarvas Péterrel, valamint Bird Réberttel, mint a Tarsasag alapito
részvényeseivel torténé munkajogviszony, megbizdsi jogviszony l|étrehozasardl, a jogviszony
lényeges feltételeinek (azaz jogviszony idGtartama és javadalmazds) meghatdrozasa, dontés a
jogviszony megsziintetésérél,

e az lgazgatdsdg feladat- és hatdskorének meghatarozdsa, az Igazgatdsdg tagjainak
megvalasztasa, visszahivasa, dijazas megadllapitdsa,

e a Felligyel6bizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa, dijazas megallapitasa,

e az Auditbizottsdg tagjainak megvalasztdsa, visszahivdsa, dijazds megallapitasa,

e a Tarsasag konyvvizsgaléjanak megvalasztasa, visszahivasa, dijazas megallapitasa,

o |eanyvallalat alapitdsa, megsziintetése, leanyvallalatban részesedés megszerzése, a
részesedés értékesitése, tovabba dontés a leanyvallalat mikodése tekintetében minden olyan
kérdésben, amely a Tarsasdg esetében a kozgylilés hataskorében van,

e a Tarsasagban valamely részvényhez (részvénysorozathoz, részvényosztalyhoz) kapcsolddd
jogok mddositasa,

e a szamvitelr6l szolé torvény szerinti beszamold, kozbensG mérleg, cash flow jelentés
jovahagyadsa, ideértve az addzott eredmény felhasznaldsdra, valamint az osztalék és
osztalékelGleg fizetésére vonatkozé dontést,

e dontés az Igazgatdsag Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentésének elfogadasardl,

e dontés az lgazgatdsag el6z6 lzleti évben végzett munkdjanak értékelésérél és az Igazgatdsag
részére megadhatd felmentvényrdl,

e dontés a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol,

e Qa Tdarsasag részvényeinek szabdlyozott piacra torténé bevezetésérél, vagy onnan torténd
kivezetésérdl, masik piacra torténd atvezetésrél vald dontés,

e dontés pénzligyi segitségnyujtasrdl a Tarsasdg altal kibocsatott részvény megszerzéséhez,

e dontés a feligyel6bizottsag Ugyrendjének jovahagyasarol,

e azlgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére,

e azlgazgatdsag felhatalmazasa az alaptSke felemelésére,

o véleménynyilvanité szavazas keretében dontés a Javadalmazasi Politikarél annak jelentés
valtozasa esetén, de legaldbb négyévente,

o véleménynyilvanitd szavazds keretében dontés az el6z6 lzleti évre vonatkozé Javadalmazasi
Jelentésrdl,

e dontés a Tarsasag munkavallaldinak hosszutdvu Osztonzési rendszere kialakitasardl, MRP
alapitdsardl, ESOP program inditasardl.

lgazgatosag

A Tarsasag ligyvezetését az Igazgatosag latja el. Az Igazgatdsdag tagjainak szama legaldbb 3 (harom) és
legfeljebb 7 (hét) f6. Az Igazgatdsag tagjait a kozgydlés valasztja hatarozatlan idére.
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Az igazgatdsag legf6bb feladata a Tarsasagot érint6 valamennyi kérdésben és lgyben torténd
dontéshozatal, ha az nem tartozik a kozgylilés kizarélagos hatdskdrébe. Azon kérdésekben, ahol a
dontéshozatal a jogszabaly rendelkezésnél fogva a kozgyllés kizarélagos hatdskorébe tartozik, az
Igazgatdsagnak javaslatot kell tennie a kozgy(ilési dontésre. Az Igazgatdsag tagjainak egymas kozotti
feladat- és hatdskor megosztdsat részletesen az Igazgatdsag ligyrendje hatdrozza meg.

Az lgazgatosag tagjai 2023.12.31-én:

° Szarvas Péter (elnok)
. Bird Robert

. Téth Barnabds Kornél
. Halvely Istvan Gyorgy
. Nicolau Sousa

. Gyuris Zsolt

Evkozi valtozasok:

- 2023.03.27-ei rendkivili kozgyllése igazgatdsagi tagga valasztotta Nicolau Sousa-t
(megbizatas id6pontja 2023.04.23.)

- 2023.05.26-ai hatallyal Zsatku Gergely lemondott az igazgatdsdagi tagsagardl, valamint
javadalmazasi bizottsagi tagsagardl

- 2023.05.26-ai éves rendes kozgylilése igazgatdsagitagga valasztotta Rigd Istvan Richardot
(megbizatas kezd6 idépontja 2023.06.07.)

- 2023.08.21-ei rendkivili kdzgytlése visszahivta Rigd Istvan Richdrd igazgatdsdgi tagot

- 2023.08.21-ei rendkivili kozgy(ilése igazgatdsagi taggd valasztotta Gyuris Zsoltot
(megbizatas kezd6 idGpontja: 2023.08.24.)

Fellgyel6bizottsag

A Felligyel6bizottsag legalabb 3 (harom), legfeljebb 5 (6t) tagbdl all. A FellgyelGbizottsag tagjait a
kozgydlés valasztja 3 (harom) éves hatarozott id6tartamra. A Felligyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek
megodvasa céljabdl ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését. A Fellgyel6bizottsag jelentést készit a Tarsasag
éves beszamoldjarol a kozgylilés részére.

A Feliigyel6bizottsag tagjai 2023.12.31-én:

° Forrai Péter (elnok)
° Marton Miklés Csongor
. Rigd Istvan Richard

Evkozi valtozasok:

- 2023.08.21-ei rendkivili kozgyllése visszahivta Szluha Dénes Miklés felligyel6-és
auditbizottsagi tagot

- 2023.08.21-ei rendkivili kozgy(lése felligyel6-és auditbizottsdgi tagga valasztotta Rigd
Istvan Richardot (megbizatas kezd6 id6pontja: 2023.08.23.)

Auditbizottsag

A Fellgyel6bizottsag fuggetlennek mindsulé tagjaibdl a kozgyllés 3 (harom) fés Auditbizottsagot
valaszt. Az Auditbizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy kdnyvvizsgaldi szakképesitéssel kell
rendelkeznie. Az Auditbizottsag segiti a Fellgyel6bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer
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ellenérzésében, az Allandé Konywvizsgdléd kivalasztasaban és az Allandd Kénywvizsgaléval vald
egyluttmikodésben. Az Auditbizottsdg a Ptk. szerinti feladatokon kivil elvégzi a Tpt. szerint a
feladatkorébe tartozo feladatokat is.

Az Auditbizottsag tagjai 2023.12.31-én:

. Forrai Péter (elnok)
. Marton Miklés Csongor
. Rigd Istvan Richard

A Tarsasagnal az auditbizottsag elndke és tagjai azonosak a felligyelGbizottsagi elndkkel éstagjaival. Az
évkozi valtozasok is megegyeznek a két bizottsagban

Menedzsment

A Tarsasag menedzsmentje jelent6s atalakuldson ment keresztil a tavalyi évben. A féléves
eredmények messze alul multak a cég varakozasait, ezért az igazgatdsag az Uj management leépitése
/ atszervezése mellett dontott. Jelenleg az alapitdk és a kordbbi managerek végzik a cég iranyitasat.

Az operativ iranyitasban az aldbbi valtozasok torténtek a 2023. évben:

e  ATarsasag kereskedelmi igazgatdja Karpati Zoltan munkaviszonya 2023. janudr 31-ei hatallyal
kdzos megegyezéssel megszlint. A kereskedelmi igazgatdi feladatokat, az utédja folyamatban
lévé kivalasztasaig atmenetileg Toth Barnabas Kornél (izletfejlesztési igazgatdja latta el 2023.
marcius 20. napjaig, amikor Csetnyak David csatlakozott a Tarsasaghoz kereskedelmi igazgatoi
tisztségében.

e A Tarsasdg igazgatdsaga 2023. februdr 24. napjatdl hatdrozatlan id6tartamra feljogositotta a
Tdarsasag munkavallaléi kozil Laszld Attila Zsoltot a vezérigazgatdi cim haszndlatara, valamint
a Tarsasag egylittes cégjegyzési joggal rendelkezd igazgatdsagi tagjaival vald egylttes
cégjegyzésre.

e Sofalvi Janos termelési igazgatdé munkaviszonya a Tarsasagnal 2023. junius 25-ei hatallyal
kdzos megegyezéssel megsziint, feladatai szervezetileg szétosztasra kerdltek.

e LaszIé Attila Zsolt vezérigazgatd Tdrsasaggal fenndlld munkaviszonya a felek megallapoddsa
nyoman 2023. szeptember 20. napjaval megsziint, a vezérigazgatodi tisztséget 2023. augusztus
21. napjatdl Szarvas Péter az igazgatdsag elndke latja el.

e Csetnydk David kereskedelmi igazgatd Tarsasaggal fennallé munkaviszonya 2023. november
23. napjaval megsz(int, feladatait Téth Barnabds Kornél vette at.

e Banhegyi Gabor Zsolt 2023 szeptemberébenkezdett operativ menedzser munkakdrben. Gabor
feladata a szervezeti egységek folyamatszint(i egylittmiikodésének segitése és fenntartasa,
operativ tevékenységek irdnyitasa, a cég egyes teriletein mért KPl-ok kiértékelése. Gabor részt
vesz tovabba az értékesitésben is.

e Forray Miklés pénziigyi igazgatd Tarsasaggal fenndllé munkaviszonya a felek megallapoddsa
nyoman 2023. november 29. napjaval megszlint és feladatai szervezetileg szétosztasra
keriltek. Mivel Forray Miklds volt a Tarsasag Befektet8i Kapcsolattartdja, ezért ezt a tisztséget
tdvozasa 6ta Szarvas Péter latja el.

A jelenlegi menedzsment 4 (négy) f6bdl all: Szarvas Péter (elndk-vezérigazgatd), Biré Rdbert
(technolégiai vezet6), Toth Barnabds Kornél (Uzletfejlesztési vezets) és Banhegyi Gabor Zsolt (operativ
menedzser). A menedzsment tagok rovid szakmai 6néletrajza megtaldlhaté a kézzétett Informacios
Dokumentumban, valamint annak 1. szamu kiegészitésében.
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Fenntarthatdsag és kornyezetvédelem

A Chameleon elkotelezett a fenntarthatdosag és az ESG értékek irant, és célul tlizte ki, hogy
tevékenységeivel pozitiv hatast gyakoroljon a kornyezetre és a tdrsadalomra. Kérnyezeti szempontbdl
fontosnak tartjuk a kdornyezeti ldabnyomunk csdkkentését és a fenntarthatd er6forras-felhasznalast.

Termékeink és szolgaltatdsaink fejlesztése kapcsan elsédleges célunk az energiahatékonysag novelése,
amely szorosan illeszkedik a fenntarthatdsagi célokhoz. Ezenkivil aktivan tamogatjuk azinnovativ zold
technoldgidk fejlesztését és haszndlatdt a Tarsasdgon belll, amelyek hozzdjarulnak a fenntarthaté
jovGkép megvaldsitasahoz.

A Tdrsasdgnak az elmult hat hdénapban kornyezetvédelmi kotelezettség nem merilt fel és ezzel
kapcsolatban koltséget nem szamolt el, céltartalékot nem képzett és a mérlegben nem jelenik meg
kdrnyezetvédelmi, helyreallitasi kotelezettség. A Tdarsasag veszélyes hulladékot, kérnyezetre kdros
anyagot nem termel és nem tarol.

Tarsadalmi szempontbdl a Tarsasag kiemelten kezeli a diszkriminacidmentességet, valamint az
esélyegyenlGség és egyenld bandsmdd biztositasat, a munkavallalék egészségének és biztonsaganak
védelmét, illetve a sokszinliség el6mozditasat.

Az iranyitds terlletén a Tarsasag nagy hangsulyt fektet az etikus és felelés vallalatirdnyitasra. A
torvények és el6irasok betartdsdn tulmenden a Tarsasdg szabalyozasi keretrendszereket és belsd
irdnyelveket alakitott ki, amelyek biztositjak az lizleti etika betartasat. Emellett folyamatosan fejleszti
kockazatkezelési folyamatait, hogy minimalizaljuk az esetleges negativ hatasokat.

A Chameleon szamara a fenntarthatdsag és az ESG bevezetésének lehet6sége nem csak egy jov6beni,
Uzleti kotelezettségvallaldas, hanem a Tarsasag alapvetG értékrendjének és hosszu tavu sikerének
kulcsfontossagu eleme.

FGbb kockazati tényezd8k és kezelésiik

A kockazatkezelési elvek és folyamatok meghatarozasa a Tarsasdg lgazgatdsaganak feladata. A
Tarsasag a belsd, Uzleti folyamataibdl adédd kockazatokat a szabalyozas és irdnyitas eszkozeivel
folyamatba épitve igyekszik csdkkenteni. A Tarsasdg bels6 szabdlyzatokban szabalyozza a
munkavégzést, dokumentumkezelést és a pénziigyi folyamatokat. A Tarsasag a belsé szabdlyzataiban
foglaltakat betartja és betartatja.

A Tarsasagnal a menedzsment feladata és felel6ssége a miikodési kockazatok és hibak feltarasa és
kezelése. A funkcionalis menedzsment tagjai rendszeres teljesitmény értékelésen keresztil ellendrzik
az Uzleti folyamatok megfelel6 mikodését. A teljesitmény értékelés eredményérél 0Osszefoglald
jelentést készitenek az Igazgatdsag részére.

Stratégiai kockazatok

A Tdrsasag stratégidja a folyamatos lzleti novekedésre Gsszpontosit. Az lizleti nOvekedés nemcsak a
jelenlegi termékek és szolgdltatasok fejlesztését foglalja magdban, hanem Uj termékek és
szolgdltatasok kifejlesztését, valamint a Td4rsasdg nemzetkdzi piacokra torténd terjeszkedését.
Azonban a szabalyozasi valtozasok befolyasolhatjak a Tarsasag piaci terjeszkedését.

A Tdarsasag diverzifikdcioval és folyamatos termékfejlesztéssel csokkenti ezen kockdzatokat,
ugyanakkor rugalmas alkalmazkoddképességre is szlikség van az esetleges valtozasok kezeléséhez.
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Projekt kockdazatok

A Tarsasag projektalapu szolgaltatdsokat nydjt, és a projekt teljesitése soran kockazatok merilhetnek
fel. A nem megfelel§ szerz6désszer( teljesités, a hibas tervezés, a felhasznalt anyagok mindsége, az
alvallalkozdk teljesitésének hianyossagai mind a projekt kockazatait jelentik.

Az id6beli csuszas, az egyidejl projektek hatdsa a kapacitdsra, a megrendel6 altal okozott teljesitési
problémak is jelentds kockazatot jelenthetnek. A Tarsasag kidolgozott folyamatokkal rendelkezik a
projektek hatékony végrehajtasahoz, és a szdllitokra is terhelheti a kockdzatot garancialis
szerz6déseken keresztiil.

Humanerdforras kockazata

A szakért6 munkaeré megtartdsa és a csapat bGvitése stratégiai cél a Tarsasagnal. Az IT és a fejlesztés
terlletén erGs verseny folyik a munkaer6 piacon a megfelel6 humanerGforrasért, ezért a
humaneré6forras védelme és fejlesztése kiemelt fontossagu. Bar a Tarsasag fejlesztd tevékenysége és
stratégidja célja a kompetencidk bdvitése, id6szakosan hidnyozhatnak szakemberek, amelyeket
alvallalkozdkkal sem lehet azonnal pétolni.

Adatbiztonsagi kockazatok

Az okosotthon rendszerekhez kapcsolédd adatok és informdaciok védelme kritikus fontossagu. Az
adatokhoz vald illetéktelen hozzaférés, adatlopas vagy adathalaszat jelentés kockdzatot jelenthet a
Tarsasag és lgyfelei szdmara. A Tarsasag megfelelS biztonsagi intézkedéseket vezetett be és tart fenn
az adatvédelem és a felhaszndldi adatok biztonsdgdnak garantalasa érdekében.

Technoldgiai kockazatok

Az okosotthon rendszerek technolégiai fejl6dése és valtozasa jelentds kockazatokat rejt magaban. Az
Uj technoldgidk bevezetése, a kompatibilitdsi problémak, a szoftverhibdk vagy a hardver
meghibdsoddasa mind a rendszer mikodésének zavarahoz vezethetnek. A Chameleon folyamatosan
figyelemmel koveti technoldgiai valtozdsokat, és megfelel6 fejlesztésekkel, tesztekkel és
minGségbiztositasi folyamatokkal biztositja a rendszerek stabilitasat és megbizhatdsagat.

Ugyfél elégedetlenségi kockazatok

A jelenleg elérhet6 okosotthon rendszerek Gsszetettek és sokféle funkcionalitdst kindlnak. Emiatt az
Ugyfelek elégedetlensége jelentGs kockazatot jelenthetnek a Tarsasag szamara és negativan
befolyasolhatjak a jov6beli (zleti lehetGségeket. A Chameleon folyamatosan és proaktivan
figyelemmel kisér minden (gyfél visszajelzést, hogy ezzel is javitani tudja Ugyfélélményt és a
szolgaltatds minGségét.

Jogszabalyi és szabalyozasi kockazatok

Az okosotthon piacot kiilonb6z6 jogi és szabalyozasi elGirasok hatarozzak meg. A jogi valtozasok,
adatvédelmi elGirasok vagy a piacra vonatkozd Uj szabdlyozasok jelentés hatdssal lehetnek a
Chameleon lzleti tevékenységére. A Tarsasag kiils6 jogi tanacsaddkon és felkészilt menedzsmenten
keresztlil naprakész a jogszabalyokkal és szabalyozasokkal kapcsolatban, és megfelel§ intézkedéseket
tud hozni a szabdlyozasi kockazatok kezelésére.

Versenyképességi kockazatok
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Uzleti jelentés

Az okosotthon piac rendkivill versenyképes, és szamos szerepl6 miikodik ezen a teriileten. Az Uj
versenytarsak megjelenése, az drverseny vagy a piaci trendek valtozasa jelent6s kihivasokat jelenthet
a Chameleon szamara. A Tdrsasag emiatt folyamatosan figyelemmel kiséri a piaci versenyt és
folyamatosan innovativ megolddsokat fejleszt, illetve hatékony marketingstratégiat alkalmaz a
versenyképességének fenntartdsa érdekében.

Gazdasagi, pénziigyi kockazatok

A Tarsasag szervezetén belil a gazdasagiterilet vezetGje irdnyitja a kontrolling teriletet, amely a teljes
gazdalkodasi folyamaton keresztiil —tervezést6l a megvaldsitdson keresztiil az eredmény ellenérzésig
— végzi az egyes gazddlkodasi teriletek iranyitasi és szabdlyozdsi célu ellendrzését, valamint
munkafolyamatba épitett rendszeres riportalast végez:

e A kontrolling teriilet havonta készit riportot a Tarsasdg tevékenységérél, amelyet kdzvetlenil az
Igazgatdsagnak juttat el. A kontrolling riport kitér a Tarsasag tevékenységével kapcsolatban feltart
hianyossagokra és a varhatd kockazatokra.

e A Tarsasag heti rendszeres likviditasi tervet készit, melyben kiemelten figyeli, hogy a mikodési
koltségek mellett a szallitéi tartozdsok és hitelek id6ben térténd kifizetése biztositott legyen. A
Tarsasagnal a vevGi késedelem, illetve nem fizetés kockazatkezelésére kialakult operativ gyakorlat
van, amely a pénziigyi terilet operacidja ala tartozik. Vevdinkkel heti szinten egyeztetiink a feléjiik
kiallitott szamlak fizetésérél. A felvett hitelek kedvezd kamatozasuk, az utdbbi id6kben
bekovetkezett kamatemelkedés ezen hitelek esetében nem befolyasolja hatranyosan a
Tarsasagot.

e A Tarsasag kockazatkezelési politikajara tovabbra is jellemz6 a napi mikodésrél sz616 jelentés és
kontrolling rendszer, ami kell6 betekintést nyujt a napi operativ miikodésbél fakadd kockazatokra.

e Az alapanyag beszerzéssel és export értékesitéssel kapcsolatban felmeril a devizaarfolyam
kockdzata, amelyet tranzakcidnkként elemziink és minden sziikséges |épést megtesziink az
arfolyamveszteség minimalizdldas érdekében. A Tarsasdg miikodési elszdmolasi rendszere
O0sszhangban van a Tarsasag hatdlyos belsé szabdlyzataival.

A Tarsasag pénziigyi, szamlazasi, konyvelési és konyvvizsgaldi feladatait kijelolt belsé és kiilsGs
megbizott személyek és cégek végzik.

Kibocsatott értékpapirokkal és tulajdonosi koérrel kapcsolatos adatok

Alapt&ke nagysaga, részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok szama

Az alabbiakban keril bemutatasra Tarsasag a Tarsasag alapt6kéjének dsszetétele 2023. december 31-
én:

Részvénysorozat ISIN kod Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/db) darabszam
(db)
»A” sorozatu HUO0000173703 1 28.296.511 28.296.511
torzsrészvény
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A részvényekhez kapcsolddé szavazati jogok 2023. december 31-én:

Részvény- Kibocsatott Sajat Szavazati Szavazati Osszes
sorozat darabszam részvény jogra jog szavazati
szama jogosito (részvény/ jog
részvények db)
»A” sorozatu 28.296.511 0 28.296.511 1 28.296.511
torzsrészvény

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kozgydilést
megel6z6en bejegyzésre kerilt részvénytulajdonosok jogosultak a kozgyllésen szavazati joggal részt
venni. A Kozgylilés a hatarozatait egyszerl szavazattobbséggel hozza, kivéve ahol Gazdasagi
Tarsasagokrdl szolo torvény a dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez koti.

Amennyiben a Kézgydlés ugy hataroz, hogy az lgazgatdtanacs valamely kérdésben hozott dontését
megvaltoztatja, akkor az eredeti hatarozatot modositd hatarozat csak abban az esetben érvényes, ha
a jelenlévé részvényesek ezt elfogadjak.

Tulajdonosi struktura, a részesedés és szavazati arany mértéke (teljes alaptdke)

2023.12.31

Tulajdonosi kdr megnevezése Részvények | Szavazati Tulajdoni

szama arany hanyad
Belfoldi intézményi/tarsasag 8 337 311 29,46% 29,46%
Kiilfoldi intézményi/tarsasag 4 383598 15,49% 15,49%
Belfoldi maganszemély 3 157 209 11,16% 11,16%
Kiilfoldi maganszemély 0 0% 0%
Munkavallalok, vezet6 tisztségvisel 6k 12 418 393 43,89% 43,89%
Sajat részvények 0 0% 0%
Osszesen 28 296 511 100,00% 100,00%

A sajat tulajdonban Iévé részvények mennyiségének alakuldsa a bevezetett sorozatra
vonatkozdan

A Tarsasag nem rendelkezik a Tdrsasag altal kibocsatott sajat részvényekkel.
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Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok bemutatasaa bevezetett sorozatravonatkozdan 2023.
december 31-én

Né Letétkezel6| Mennyiség Részesedés
) (igen/nem) (db) (%)

Szarvas Péter Nem 10 306 505 36,42%

MFB Novekedési Tékealap

(képviseletében: Hiventures Kockazati Nem 7 476 886 26,42%

Toékealap-kezel§ Zrt.)

NRG Tech Supply Ltd. Nem 2193134 7,75%

Chameleon Systems Canada Ltd. Nem 2190 464 7,74%

Egyéb, 5%-ot el nem ér6 részvényesek Nem 6129 522 21,66%

Osszesen 28 296 511 100,00%

Vezet( allasu személyek és a Tarsasag mikodését befolydsolo (stratégiai) alkalmazottak

Sajat
< ¢ Szavazati
Jelleg |Név Beosztas reszveny ;
8 kezdete vége tulajdon hanyad
(db)
IG & SP  Szarvas Péter elnok-vezérigazgatdé 2023.01.20 10 ?5’82 36,42%
P tag, technologiai o
IG &SP Bir6 Robert igazgato 2023.01.20 964 859 3,41%
IG&SP Téth Barnabds Kornél (28 Uzletfejlesatési .0 ) o 3378 0,01%
1gazgato
IG Hiilvely Istvan Gyorgy  tag 2023.01.20 0] 3,33%
IG Zsatku Gergely tag 2023.01.20 2023.05.26 (0]
IG Nicolau Sousa tag 2023.04.23 o) 15,49%
IG Rigo Istvan Richard tag 2023.06.07 2023.08.21 o)
IG Gyuris Zsolt tag 2023.08.24 0] 26,42%
FB Forrai Péter elnok 2023.01.20 038 0,14%
FB Marton Miklos Csongor tag 2023.01.20 0] 0,55%
FB Szluha Dénes Miklos tag 2023.01.20 2023.08.21 0]
FB Rigo Istvan Richard tag 2023.08.23 0]
SP Laszlo Attila Zsolt Oper e 1gazgato/ 2022.12.01 2023.09.20 o)
vezeérigazgato
SP Forray Miklos pénziigyi igazgatd  2022.12.01 2023.11.29
SP Sofalvi Janos termelési igazgatd  2022.12.01 2023.06.25
SP Karpati Zoltan kereskeglelml 2022.12.01 2023.01.31 o)
1gazgato
AT TRVAed kereskedelmi
SP Csetnyak David ettt 2023.03.20 2023.11.23 0
SP Banhegyi Gabor Zsolt  operativ menedzser 2023.09.18 0]
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Uzleti jelentés

A Tarsasag 2023. évben kbdzzétett hirdetményei

Kozzététel targya Kozzététel tipusa

2023.12.22
2023.12.22

2023.12.01
2023.11.22
2023.11.22

2023.11.17

2023.11.15
2023.11.01
2023.10.02

2023.09.25

2023.09.19
2023.09.01
2023.08.23

2023.08.21

2023.08.01
2023.07.31
2023.07.27
2023.07.21

2023.07.17
2023.07.03

2023.06.23

2023.06.23

2023.06.12

2023.06.04

2023.06.02

2023.06.02

2023.06.02

Regisztracio piaci tapogatdzasra

Rendkiviili Kozgytilés Meghivd 2024.
januér 29.

Szavazati jogok és alaptGke nagysaga
Rendkiviili tajékoztatas 2023.11.22
Téajékoztatas személyi valtozasrol

Befektetdi kapcesolattartd személyében
bekovetkezett valtozas

Téajékoztatas személyi valtozasrol
Szavazati jogok és alaptGke nagysaga
Szavazati jogok és alaptGke nagysaga

Befektet6i Webinar Prezentaci6 2023.
szeptember 25.

Meghivo Befektet6i Webinar 2023.
szeptember 25.

Szavazati jogok és alaptGke nagysaga

A 2023. augusztus 21. napjan
megtartott rendkiviili kozgytilés
hatarozatai

Tajékoztatas személyi valtozasrol
Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

Chameleon Smart Home Nyrt. -
Féléves Jelentés - 2023. 1. Félév

ElGterjesztések és hatarozati javaslatok

Rendkiviili Kézgytilés Meghivo 2023.
augusztus 21.

Kozzététel Helyesbitése

Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga
Téajékoztatéas személyi valtozasrol
Alapszabaly modositasarol szolo
tajékoztatas

Téajékoztatas vezeto tisztségviselGvel

szoros kapcsolatban all6 jogi személy
részvényeladasi jogiigyletérol

Chameleon Smart Home Nyrt. - 2023-
as els6 negyedévi tajékoztatés

Chameleon Smart Home Nyrt. - Eves
Jelentés 2022.

Chameleon Smart Home Nyrt. -
FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés

Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga

rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas

rendszeres tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatéas
rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatas

rendszeres tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatas

rendszeres tajékoztatas

rendszeres tajékoztatas

rendszeres tajékoztatas

K548557/2023

K548544/2023
K515083/2023
K501054/2023
K500986/2023

K496299/2023

K491132/2023
K469384/2023
K421286/2023

K413758/2023

K406822/2023

K381233/2023
K369144/2023

K365644/2023
K324320/2023

K323147/2023
K317868/2023
K308778/2023

K299231/2023
K273658/2023
K260558/2023

K260554/2023

K240531/2023

K227774/2023
K227316/2023

K227238/2023

K227171/2023
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https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K273658/2023
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K260558/2023
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K260554/2023
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K240531/2023
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https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K227238/2023
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2023.05.30

2023.05.18

2023.05.18

2023.05.18

2023.05.11

2023.05.11

2023.05.10

2023.05.04

2023.05.04
2023.05.03
2023.05.02
2023.04.27

2023.04.25

2023.04.01

2023.03.30

2023.03.30

2023.03.28

2023.03.28

2023.03.28

2023.03.24

2023.03.24

A 2023. m4jus 26. napjan megtartott
éves kozgytilés hatarozata

Chameleon Smart Home Nyrt. -
Rendkiviili tajékoztatas

Eszak-Amerikai forgalmazasi
megallapodas megkotése

UpHome Access Control - Piaci
bevezetése

Téajékoztatés vezets tisztségviselGvel
szoros kapcsolatban 4ll6 jogi személy
részvényeladasi jogiigyletérdl

Téajékoztatas vezeto tisztségviselGvel
szoros kapcsolatban all6 jogi személy
részvényeladasi jogiigyletérdl

Alapszabaly

Hirdetmény az éves rendes kozgytilés
napirendjének kiegészitésérol

Hirdetmény az éves rendes kozgytilés
napirendjének kiegészitésérol

ElGterjesztések és hatarozatijavaslatok
a Chameleon Smart Home Nyrt. 2023.
majus 26-i rendes kozgytilésére

Szavazati jogok és alaptGke nagysaga
Igazgatosagi tag lemondéasa

Eves Rendes Kozgytilési Meghivo
Szavazati jogok, alaptdke

Chameleon Smart Home Nyrt. -
Feliigyel6bizottsagi Ugyrend

Chameleon Smart Home Nyrt. -
Javadalmazasi Politik4ja

A Chameleon Smart Home Nyrt. 2023.
marcius 27-1 rendkiviili kozgytilésének
hatarozatai

Téajékoztatas vezeto tisztségviselGvel
szoros kapcsolatban all6 jogi személy
részvényeladasi jogiigyletérdl

Tajékoztatas vezets tisztségviselGvel
szoros kapcsolatban all6 jogi személy
részvényeladasi jogiigyletérdl

Téajékoztatés vezets tisztségviselGvel
szoros kapcsolatban allo jogi személy
részvényeladasi jogiigyletérdl

Téajékoztatés vezets tisztségviselGvel
szoros kapcsolatban all6 jogi személy
részvényeladasi jogiigyletérdl

Chameleon Smart Home Nyrt.
Uzleti jelentés

rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili thjékoztatas

rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatéas
rendkiviili tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatas

rendszeres tajékoztatas

rendszeres tajékoztatas

rendszeres tajékoztatéas

rendkiviili tijékoztatas

rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tijékoztatas

rendkiviili thjékoztatas

K220465/2023
K205679/2023
K205677/2023

K205675/2023

K195651/2023

K195645/2023

K191736/2023

K183989/2023

K183936/2023

K181851/2023

K178893/2023
K173116/2023
K168796/2023

K134587/2023

K132198/2023

K132191/2023

K129246/2023

K128781/2023

K128776/2023

K125592/2023

K125591/2023
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A jov6 okosotthona

Rendkiviili tajékoztatas vezet6
tisztségviseld kinevezésérol

Téajékoztatas vezeto tisztségviselGvel
szoros kapcsolatban all6 jogi személy
részvényeladasi jogiigyletérol

ElGterjesztések és hatarozati javaslatok

Tajékoztatas vezets tisztségviselGvel
szoros kapcsolatban all6 jogi személy
részvényeladasi jogiigyletérdl
Rendkiviili Kozgytilés 2023.03.27. -
Meghivo

Téajékoztatés vezets tisztségviselGvel
szoros kapcsolatban all6 jogi személy
részvényeladasi jogiigyletérol

Tajékoztatas vezeto tisztségviselGvel
szoros kapcsolatban all6 jogi személy
részvényeladasi jogiigyletérdl

Téajékoztatas vezets tisztségviselGvel
szoros kapcsolatban 4ll6 jogi személy
részvényeladasi jogiigyletérdl

Téajékoztatas vezeto tisztségvisel Gvel
szoros kapcsolatban 4ll6 jogi személy
részvényeladasi jogiigyletérdl
Chameleon Smart Home Nyrt.
Alapszabaly

Téajékoztatas személyi valtozasrol

Tajékoztatas tulajdonosi struktirarol

Téajékoztatés részvénykonyvvezetésre
vonatkozo informéaciokrol
Téajékoztatas nyelvhasznalatrol

Téajékoztatas befektetdi
kapcsolattartasrol

Informaciés Dokumentum 1. sz.
kiegészités

Informacios Dokumentum Mellékletei
2.

Informacioés Dokumentum Mellékletei
1.

Informaci6és Dokumentum

Chameleon Smart Home Nyrt.
Uzleti jelentés

rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tijékoztatas

rendkiviili tajékoztatéas

rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tajékoztatas

rendkiviili tijékoztatas

rendkiviili thjékoztatas

rendkiviili tajékoztatas
rendkiviili tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas

rendszeres tajékoztatas

rendszeres tajékoztatas
rendszeres tajékoztatas

kibocsatassal kapcsolatos
dokumentumok

kibocsatéssal kapcsolatos
dokumentumok

kibocsatassal kapcsolatos
dokumentumok

kibocsatéassal kapcsolatos
dokumentumok
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e ChO meleon® Chameleon Smart Home Nyrt.

Uzleti jelentés

TELJESSEGI NYILATKOZAT

A Chameleon Smart Home Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (cégjegyzékszam: 01-10-140627;
székhely: 1155 Budapest, Oda utca 22.; a tovabbiakban: Térsasdg vagy Chameleon) szervezeti
képviselGje altal nyilatkozik, hogy a 2023. gazdasagi évrdl az alkalmazhatd szamviteli elGirasok alapjan
és a Tarsasag legjobb tudasa szerint elkészitett éves beszamold valds és megbizhaté képet ad a
Tarsasag eszkozeir6l, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl,
tovabba a vezet6ségi jelentés megbizhaté képet ad a Tarsasdg helyzetérél, fejl6désérél és

teljesitményérdl, ismertetve a fGbb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

Budapest, 2024. aprilis 24.

Chameleon Smart Home Nyilvdnosan Mkddd Részvénytdrsasag
Szarvas Péter

EInok-vezérigazgatd
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Statisztikai szamjel

Cégjegyzék szama

Avallalkozés megnevezése:

Avallalkozas cime, telefonszama:

Budapest, 2024.05.20.

HVCS p

27275610-2612-114-01

01-10-140627

Chameleon Smart Home Nyilvanosan
MUkod6 Részvénytarsasag

1155 Budapest, Oda u. 22.

2023.01.01. -2023.12.31.
kozotti id6szakrol sz6l6

EVES BESZAMOLO

a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)



A cég elnevezése: Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasag
Nyilvantartasi szaéma: 01-10-140627
Addszama: 27275610-2-42

2023. januar 01. - 2023. december 31. id6szakra vonatkozé
Altalanos lizleti évet zaré Eves beszamold
MERLEGE, Sztv. Szerinti "A" valtozattal

Tételsor elnevezése

El6z6 Uzleti év

adatai

Lezart Gzleti

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011

012

013
014
015
016
017
018
019
020

021

022

023

024
025

026
027

028

029

Eszk6zok (aktivak)
A. Befektetett eszk6zok

Immaterialis javak
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értékl jogok

4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immaterialis javakra adott elélegek
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése

. Targyi eszk6zdk

1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékd jogok

. MUszaki berendezések, gépek, jarmlvek

. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmUvek
. Tenyészallatok

. Beruhazasok, feldjitdsok

. Beruhazasokra adott elélegek

. Targyi eszkozok értékhelyesbitése

N OO o~ WN

Ill. Befektetett pénzugyi eszkdzok

1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban

3. Tartés jelentds tulajdoni részesedés
4. Tartdsan adott kdlcson jelentds tulajdoni
részesedésiviszonyban allé vallalkozasban

5. Egyéb tartds részesedés
6. Tartosan adott kolcson egyéb részesedesi

viszonyban allo vallalkozasban
7. Egyéb tartdsan adott kdlcson

8. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir
9. Befektetett pénzlgyi eszk6zok értékhelyesbitése

10. Befektetett pénzugyi eszkdzok értékelési
kulonbozete

621113
591577
0

0

233

473 566
0

0
117778
29536

1250
0
6 343

21943

o O O O

o

év(ek)re

O O O O O o o o o o o

O O O O O o O o

o

Targyévi
adatok
633 949
464 475
4079
0
0
437 882
0
0
22514
169 474
2314
0
4845
0
162 315
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0



A cég elnevezése: Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasag
Nyilvantartasi szdma: 01-10-140627 Pénznem: HUF

Adbszédma: 27275610-2-42 Pénzegység: ezer

2023. januar 01. - 2023. december 31. id6szakra vonatkozé
Altalanos iizleti évet zar6 Eves beszamolé

MERLEGE, Sztv. Szerinti "A" valtozattal

. . El6z6 Uizletiév  Lezart Gzleti Targyévi
Tételsor elnevezése . J
adatai év(ek)re adatok
030 B. Forgdeszkdzok 895212 0 212019
031 I. Készletek 210453 0 183238
032 1. Anyagok 85690 0 113327
033 2. Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 727
034 3. N6vendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0
035 4. Késztermekek 65 808 0 27 827
036 5. Aruk 220 0 41357
037 6. Készletekre adott el6legek 58 735 0 0
038 Il. Kdvetelések 220923 0 10728
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol
039 B 156 267 0 5112
(vevok)
040 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0

041 3. Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési 0 0 0
viszonyban évé vallalkozassal szemben

4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban évé

042 vallalkozassal szemben 0 0 0
043 5. Valtokovetelések 0 0 0
044 6. Egyéb kovetelések 64 656 0 5616
045 7. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0 0
8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési
046 L 0 0 0
kUlonbozete
047 1. Ertékpapirok 0 0 0
048 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0
049 2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0
050 3. Egyéb részesedés 0 0 0
051 4. Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0 0

5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd

052 0 0 0
értékpapirok
053 6. Ertékpapirok értékelési kiilbnbozete 0 0 0
054 IV. Pénzeszkdzok 463 836 0 18 053
055 1. Pénztar, csekkek 521 0 234
056 2. Bankbetétek 463 315 0 17 819
057 C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1393 0 2713
058 1. Bevételek aktividébeli elhatarolasa 0 0 2173
059 2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1393 0 540
060 3. Halasztott réforditasok 0 0 0

Eszk6zo6k (aktivak) 6sszesen 1517718 848 681



A cég elnevezése: Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasag
Nyilvantartasi szdma: 01-10-140627 Pénznem: HUF

Adbszédma: 27275610-2-42 Pénzegység: ezer

2023. januar 01. - 2023. december 31. id6szakra vonatkozé
Altalanos lizleti évet zaré Eves beszamold
MERLEGE, Sztv. Szerinti "A" valtozattal

El6z6 Uizletiév  Lezart Gzleti Targyévi

Tételsor elnevezése : J
adatai év(ek)re adatok

062 Forréasok (passzivak)

063 D. Sajat téke 1372882 0 730574
064 l. Jegyzett téke 28 297 0 28 297
065 Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés 0 0 0
066 II. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0 0

067 1l. T6ketartalék 1802144 0 1802144
068 IV. Eredménytartalék -193 807 0 -575 337
069 V. Lekotott tartalék 0 0 0
070 VI. Ertékelési tartalék 117778 0 22514
071 1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 117778 0 22514
072 2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
073 VII. Adézott eredmény -381 530 0 -547 044
074 E. Céltartalékok 0 0 0
075 1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre 0 0 0
076 2. Céltartalék a jovébeni koltségekre 0 0 0
077 3. Egyéb céltartalék 0 0 0
078 F. Kbtelezettségek 129582 0 112 439
079 I. Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0 0

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt
080 0 0 0

vallalkozassal szemben

081 2. Hatrasorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni 0 0 0
részedésiviszonyban évé vallalkozassal szemben

082 3. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb részesedési 0 0 0
viszonvban évé vallalkozassal szemben

4. Hatrasorolt kdtelezettségek egyéb gazdalkoddval

083 0 0 0
szemben
084 Il. Hosszu lejarati kotelezettségek 7812 0 7812
085 1. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok 0 0 0
086 2. Atvaltoztathatd és atvaltozd kotvények 0 0 0
087 3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol 0 0 0
088 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 7812 0 7812
089 5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0
090 6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal 0 0 0

091 7. Tartds kotelezettség jelentds tulajdoni részesedési 0 0 0
viszonyban évé vallalkozassal szemben

092 8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési 0 0 0
viszonyban évé vallalkozassal szemben



A cég elnevezése: Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasag
Nyilvéntartasi széma: 01-10-140627 Pénznem: HUF
Adbszédma: 27275610-2-42 Pénzegység: ezer

2023. januar 01. - 2023. december 31. id6szakra vonatkozé
Altalanos iizleti évet zar6 Eves beszamolé

MERLEGE, Sztv. Szerinti "A" valtozattal

. . El6z6 Uizletiév  Lezart Gzleti Targyévi
Tételsor elnevezése . J
adatai év(ek)re adatok
093 9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
094 Ill. Rovid lejaratu kdtelezettségek 121770 0 104 627
095 1. Rovid lejaratd kolcsondk 7 020 0 8816
096 Ebbél: - Az atvaltoztathatd és atvaltozé kotvények 0 0
097 2. Rovid lejaratu hitelek 18792 0 0
098 3. Vevétél kapott elélegek 15538 0 19 826
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol
099 s 39968 0 48729
(szallitok)
100 5. Valtotartozasok 0 0 0
101 6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt 0 0 0
102 7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelentds tulajdoni 0 0 0

részesedésiviszonyban lévd vallalkozassal szemben

103 8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb részesedési 0 0 0
viszonyban évé vallalkozassal szemben

104 9. Egyéb rovid lejaratud kotelezettségek 40 452 0 27 256

105 10. Kotelezettségek értékelési kilonbozete 0 0 0
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési

106 e 0 0 0
kulénbozete

107 G. Passziv id6beli elhatarolasok 15254 0 5 668

108 1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 0 0
2. Koltségek, raforditasok passzividébeli

109 Y 857 0 2087
elhatarolasa

110 3. Halasztott bevételek 14 397 0 3581

111 Forrdsok (passzivak) 6sszesen 1517718 (0] 848 681

Budapest, 2024.05.20.

a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)



A cég elenevezése: Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasag
Nyilvantartasi szdma: 01-10-140627 Pénznem: HUF
Adbszédma: 27275610-2-42 Pénzegység: ezer

2023. januar 01. - 2023. december 31. id6szakra vonatkozd6
Altalanos iizleti évet zaré Eves beszamolé
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkoltség eljarassal

Lezért uzleti
El6z6 Uzleti év év(ekjre Targyévi

Tételsor elnevezése . ’
adatai vonatkozé adatok

maodositasok

001 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 399218 0 173 463
002 02. Exportértékesités netto arbevétele 77 291 0 25004
003 I. Ertékesités nettd arbevétele 476 509 0 198 467
004 03. Sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa 0 0 -8 044
005 04. Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke 127712 0 231 581
006 1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 127712 0 223537
007 Ill. Egyéb bevételek 16771 0 46 093
008 Ebbdl: - Visszairt értékvesztés 0 0 0
009 05. Anyagkoltség 212 805 0 49 255
010 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 193713 0 213670
011 07. Egyeb szolgaltatasok értéke 7 750 0 11004
012 08. Eladott aruk beszerzési értéke 122010 0 54 454
013 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 29410 0 15296
014 IV. Anyajelleg(i raforditdsok 565 688 0 343679

015 10. Bérkoltség 243238 0 436737
016 11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 18 003 0 10 631
017 12. Bérjarulékok 32419 0 56172
018 V. Személyi jelleg(i réforditasok 293 660 0 503 540

019 VI. Ertékcsokkenési leirés 81172 0 141 737
020 VII. Egyéb raforditdsok 8743 0 3064
021 Ebbél: - Ertékvesztés 0 0 73
022 A. Uzemi (Uzleti) tevékenység eredménye -328 271 0 -523 923



A cég elenevezése: Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasag
Nyilvantartasi szdma: 01-10-140627 Pénznem: HUF
Adbszédma: 27275610-2-42 Pénzegység: ezer

2023. januar 01. - 2023. december 31. id6szakra vonatkozd6
Altalanos iizleti évet zaré Eves beszamolé
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkoltség eljarassal

Lezart Uzleti
Tételsor elnevezése El6z6 Uzleti év év(ek)re , Targyévi
adatai vonatkozé adatok
maodositasok
023 13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
024 Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek,
025 . ) 18526 0 0
arfolyamnyereségek
026 Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
15. Befektetett pénzlgyi eszk6zokbdl
027 (értékpapirokbdl, kdlcsondkbdl) szarmazo bevételek, 0 0 0
arfolyamnyereségek
028 Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
099 16. IlEgyeb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl 0 0 939
bevételek
030 Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0
031 17. Pénzlgyi mlveletek egyéb bevételei 0 0 1395
032 Ebbdl: - Ertékelési killénbozet 0 0 0
033 VIIl. Pénziigyi miveletek bevételei 18526 0 2327
034 18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyam: 0 0 0
035 Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
19. Befektetett pénzlgyi eszk6zokbal
036 (értékpapirokbdl, kdlcsondkbdl) szarmazod 0 0 0
raforditasok, arfolyamveszteségek
037 Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
20. Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegl
038 . o 70 864 0 5776
réforditasok
039 Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott
040 kolcsonok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
041 22. Pénzugyi mlveletek egyéb raforditasai 0 0 19672
042 Ebbdl: - Ertékelési killénbozet 0 0 0
043 IX. Pénzligyi miveletek raforditasai 70 864 0 25448
044 B. Pénzligyi miveletek eredménye -52 338 0 -23121
045 C. Addzas elétti eredmény -380 609 0 -547 044
046 X. Adéfizetési kotelezettség 921 0 0
D. Addzott eredmény -381 530 0]

Budapest, 2024.05.20.

avallalkozéas vezetbje
(képviseldje)



Cég neve

Székhely
KSH szdm
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Budapest, 2024.05.20.

Altalanos adatok

1. Avéllalkozds bemutatédsa
A Chameleon Smart Home Nyilvanosan M(kod6 Részvénytarsasag Magyarorszagon bejegyzett tarsasag (a
tovabbiakban: Tarsasag). A cégbirésagi bejegyzése 2020.01.15.-én, a Cg: 01-10-140627 bejegyzési szamon

megtortént.

Alapito okirat kelte: 2019.09.30.. ATarsasag cégformaja: Részvénytarsasag.
ATarsasag cime: 1155 Budapest, Oda u. 22.
ATérsasag fiokteleppel nem rendelkezik.

ATarsasdag vezet6 tisztségviseldi:

Név: Bird Robert

Cime: 1146 Budapest, Thokdly ut 117. 2. em. 19. ajtd
Képviselet mddja: egylttes

Addazonosito: 8440533144

Anyja neve: Andreicsik Ilona

Neév: Szarvas Péter

Cime: 1147 Budapest, Telepes u. 38. fsz. 2. ajtd
Képviselet maédja: onallo

Addazonosito: 8394410146

Anyja neve: Demko Katalin

Neév: Toth Barnabas

Cime: 2071 Paty, Erkel utca 40/a/1.
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Képviselet mddja: egylttes
Addazonosito: 8446521059

ATéarsasdag tevékenységi kore(i):

2612 Elektronikai aramkori kartya gyartasa

1813 Nyomdai el6készité tevékenység

1820 Egyéb sokszorositas

2611 Elektronikai alkatrész gyartasa

2620 Szamitogép, periférias egység gyartasa

2640 Elektronikus fogyasztasi cikk gyartasa

4651 Szamitogép, periféria, szoftver nagykereskedelme

5320 Egyéb postai, futarpostai tevékenység

5829 Egyéb szoftverkiadas

5912 Film-, videogyartas, televizios mUsorfelvétel utomunkalatai
5920 Hangfelvétel készitése, kiadasa

6201 Szamitdgépes programozas

6202 Informacid-technoldgiai szaktanacsadas

6209 Egyéb informacié-technoldgiai szolgaltatas

6820 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
7022 Uzletviteli, egyéb vezetési tandcsadas

7112 Mérndki tevékenység, mlszaki tanacsadas

7120 MUszaki vizsgalat, elemzés

7211 Biotechnoldgiai kutatas, fejlesztés

7219 Egyéb természettudomanyi, mlszaki kutatas, fejlesztés
7220 Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés
7320 Piac-, kozvélemény-kutatas

7420 Fényképészet

7733 Irodagép kolcsonzése (beleértve: szamitogép)

8559 M.n.s. egyéb oktatas

5590 Egyéb szallashely-szolgaltatas

3514 Villamosenergia-kereskedelem

ATarsasdag targyidészaki tevékenysége:

Atargyid6szak folyaman a Tarsasag tevékenységében nem tortént valtozas.

Atérgyid6szakban végrehajtott lényeges befektetések, megvaldsitott szerkezetvaltasok bemutatéasa:

ATéarsasagban a targyidészak folyaman nem tortént lényeges befektetés, szerkezetvaltas.

A konywvitelt végzd felelds személy:

neve: Berendi Erika
anyja neve: Tebele Katalin
regisztracios szama: 166779
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Kénywvizsgalat:
ATéarsasag konyvvizsgalatra kdtelezett. A konyvvizsgalatot végzd cég, felelds személy:

NTG AUDIT Tanacsado Kft. (1134 Budapest, Csango u. 30. 6. em. 1. ajtd)
Nyilvantartasba vételi szam:

Konywvizsgalatért felelds személy: Dr. Nagy Béla
Kamarai nyilvantartasi szam: 005075

A NTG AUDIT Tanacsadd Kft. a beszamold kdnyvvizsgalataért 1.210.000 kdnyvizsgalati dijat szamit fel és mas
szolgaltatast nem végez a Tarsasag szamara.

2. Szamviteli politika, alkalmazott értékelési eljardsok és mddszerek

A Tarsaséag altal a beszamold elkészitése sordn hasznalt eljarasok, értékelési elvek €s szamviteli mddszerek
minden lényeges pontban megfelelnek a 2000. évi C. szamviteli torvényben (tovabbiakban: "Sztv."), illetve
modositésaiban foglaltaknak. Az Sztv. 88. § (4) bekezdésének értelmében a kdvetkezOkben részletezzik a
Tarsasagunknal a targyidészakban alkalmazott értékelési eljarasokat:

Az év végi beszamold kozzétételi hatarideje minden gazdasagi év forduldnapjat kdvets 6todik hdnap utolsod
napja.

A Tarsasag Uzleti éve azonos a naptari évvel.

A mérlegkészités idépontjaul a Tarsasag a targyidészakot kovetd év 2024.04.30.-t jelolte ki. Ezen idépontig a
véllalkozas tudomasara jutott informaciokat a beszamold tényleges értékben tartalmazza.

A Tarsasag a szamviteli elszamolasokat a kettés konywvitel szabalyai szerint késziti el. A Sztv. 1.sz. melléklete
szerinti mérlegsémak kozul az "A" valtozatot valasztotta. Az eredménykimutatast 0sszkoltség eljarassal késziti el.
A Térsasdg nem élt a Sztv. adta lehet6séggel a mellékletekben kozolt mérleg és eredménykimutatas-sémak
tételeinek bévitésére és dsszevondsara vonatkozodan.

A Tarsasag konyveit forintban vezeti. Devizaugyletei g teljesitéskori MNB deviza arfolyamokon lettek atszamitva,
a kalfoldi pénznemre vonatkozd tartozasokat €s koveteléseket a partnerrel megallapodott devizanemben is
nyilvantartjuk. Ev kdzben a realizalt arfolyam kilénbozetek elszadmoldsra keriiltek. Ev végén a devizdban
nyilvantartott eszkdzok és forrasok atértékelésre kertltek.

Avallalkozasnal alkalmazott értékcsokkenési elszamolasi médok, amortizacios politika, értékelési eljarasok:

.
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Targyi eszkdzdk, immaterialis javak értékelése:

Az eszkozok bekerlilési értékének megallapitdsa a szamviteli térvény eldirdsai alapjan, egyedi értékelés elve
alapjan torténik. A bekerUlési érték az engedményekkel csokkentett, felarakkal novelt vételarat, tovabba az
eszkdzok beszerzésével, lizembehelyezésével, raktaraba tortént beszallitassal kapcsolatban felmerdlt szallitési
és rakodasi, alapozasi, szerelési, Uzembe helyezési, kozvetitdi tevékenység ellenértékét, dijait ezen
tevékenységének sajat vallalkozésaban tortént végzése esetén a kdzvetlen 0Onkoltség aktivalt értékeét, a
bizomanyi dijat, a beszerzéséhez kapcsolodo addkat és adojellegli tételeket, a vamterheket foglalja magaban. Az
eszkozbket bekerulési értéken kell a konyvekbe felvenni, amely erték az eszkoz brutto értéke lesz. Az eszkozoket
a mérlegben netto értéken kell szerepeltetni. A netto érték a bekerulési érték csdkkentve a terv szerinti €s terven
felUli értékcsokkenés Osszegével. A Tarsasag az eszkdzok terv szerinti értékcsokkenését az eszkdzok varhatd
elhasznalédasi idejét figyelembe véve hatdrozza meg, azaz az eszkdzok beszerzési arat azokra az évekre osztja
fel, amelyekben ezeket az eszkozoket elérelathatdlag hasznalni fogja. Az elosztas maodjara a linearis kulcsok
alkalmazasat valasztottuk, vagyis az elhasznalédas éveiben azonos 6sszegl terv szerinti értékcsokkenés kerdl
elszamolasra. A Tarsasag az értékcsokkenést negyedévente szamolja el.

A 100.000 Ft alatti eszk6zok értékcsokkenésének elszamolasa egydsszegben a beszerzéskor megtorténik.

A 100.000 Ft bekerulési érték feletti targyi eszk6zok esetében az alabbi leirasi kulcsokat alkalmazzuk:

Eszkdz Ij|asznos Leirasi kulcs
élettartam

Szellemi termékek 3év 33,33%

Bérelt ingatlanon végzett épitési és szerelési munkalatok a bérlet . i

. e 30ill. 10 év 3.33%ill. 10%

idétartamatol fuggben

Bérelt ingatlanba beépitett gépek, berendezések 5év 20%

Mdszaki berendezések, felszerelések, jarmUvek 5év 20%

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlvek 5év 20%

Kisértékli egyéb berendezés, felszerelés 1év 100%

Maradvanyérték meghatarozasa:

Uzembehelyezéskor az Uzleti elképzelések és az eszkdzok tervezett hasznalati id6tartama végén vérhaté piaci
értéke alapjan egyedileg kell megallapitani. Nem jelentés a maradvanyérték, ha annak értéke a beszerzési érték
10%-at nem éri el, vagy az eszk0zOk csak eredeti rendeltetésétél megfosztva, vagy hulladékként értékesithetd,
tovébbé ha az eszkdz varhatdan nem lesz értékesithetd. Ebben az esetben a maradvanyértéket nulla Ft-tal kell
figyelembe venni. Szamitastechnikai eszk6zdk esetében a maradvanyérték nulla.

Terv szerinti értékcsokkenes szUkségességet egyedileg kell elbiralni. Terven fellli értékcsokkenést abban az
esetben kell elszamolni, ha a targyi eszk6zok vagy a beruhazas értéke tartésan lecsokken, mert feleslegessé valt,
megrongalddott, rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhato.
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Befektetett pénzlgyi eszkdzok értékelése:

Befektetett pénzlgyi eszkdzok kozott a mérlegben azokat az eszkdzdket (részesedés, értékpapir, adott kdlcson)
kell kimutatni, amelyeket a vallalkozo azzal a céllal fektetett be mas vallalkozonal, adott at mas vallalkozonak,
hogy ott tartds jovedelemre (osztalékra, illetve kamatra) tegyen szert, vagy befolyasoldsi, iranyitasi, ellen6rzési
lehet8séget érjen el.

A konywvezetés devizanemétdl eltéré devizanemben adott eszkdzt g bekerllés napjara, illetve a szerédés szerinti
teljesités napjara vonatkozd Magyar Nemzeti Banki arfolyamon atszamitott HUF értéken kell a kdnywvitel
nyilvantartasba felvenni.

Részesedések

A gazdaségi tarsasagban lévé tulajdoni részesedést jelentd befektetés bekerllési értéke:

- vasarlaskor a részvényért, Uzletrészért, egyéb tarsasagi részesedésért fizetett ellenérték (vételar)

- cégvasarlas esetén - Uzleti vagy cégértek, illetve negativ Uzleti vagy cégérték kimutatasa esetén - az Uzleti vagy
cégértékkel csdkkentett, negativ Uzleti vagy cégértékkel novelt ellenérték (vételar)

- alapitaskor, t6keemeléskor a létesitd okiratban, annak moédositaséaban, illetve a kozgylilési, az alapitéi, a
taggylilési hatarozatban a jegyzett téke fedezeteként, valamint a jegyzesi, a kibocsatasi érték €s a névertek
kilonbozeteként, a jegyzett tékén feldli toke fedezeteként meghatarozott vagyoni hozzajarulds egylttes értéke a
ténylegesen befizetett pénzbetétnek és a rendelkezésre bocsatott nem pénzbeli betétnek megfeleld 6sszegben

A mérlegben a gazdasagi tarsasagban év6 tulajdoni részesedést jelents befektetést bekerulési értéken, illetve a
mar elszamolt értékvesztéssel csdkkentett, gz értékvesztés visszairt 6sszegével novelt konyv szerinti értéken kell
kimutatni. Amennyiben a befektetett eszkdz piaci értéke jelentésen €s tartdsan alacsonyabb a visszairds utani
kényv szerinti értéknél, az eszkdzre értékvesztést kell elszamolni a piaci érték Osszegéig. A Tarsasag a piaci
értéken torénd értékelést nem alkalmazza.

Adott kdlcsonok

Tartésan adott kdlcson kapcsolt vallalkozasban mérlegtétel azokat a pénzkolcsdnoket (ideértve a pénzlgyi lizing
miatti, a részletre, a halasztott fizetéssel tortént értékesités miatti koveteléseket is), tartés bankbetéteket
tartalmazza, amelyeknél — a kapcsolt vallalkozassal kotott szerz6dés szerint — a pénzformaban kifejezett fizetési
igények teljesitése, a betét megsziintetése a targyévet kovetd Uzleti évben még nem esedékes.

Tartosan adott kolcsdnt az elfogadott, az elismert Osszegben, illetve a mar elszamolt értékvesztéssel
csOkkentett, az értékvesztés visszairt 6sszegével ndvelt konyv szerinti értéken kell kimutatni.

Készletek értékelése:

A Tarsasag évkozben mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet a készletekrél. A zarokészlet értékét FIFO
modszer alapjan hatarozzuk meg.

A sajat termelésl készleteket a Tarsasag kozvetlen onkoltségen értékeli. Az eléallitasi koltségek kozé azok a
raforditasok tartoznak, amelyek a termék eléallitdsa, atalakitasa soran kézvetlentl felmerilnek, az eléallitdssal
bizonyithatéan szoros kapcsolatban vannak. Onkdltségszamitasi szabalyzattal a tarsasag rendelkezik.
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ATéarsasag értékvesztést olyan készletekre szamol el, amelyeknél:

- az értékesitési elérejelzések szerint a jelenlegi készlet meghaladja a kovetkez6 12 honap megrendeléseit.

- alejarati id6é 6 hénapon beltlvan, illetve

- nem volt készletmozgas az elmult 12 hénapban,

- egyéb rendkivuli esetekben.

Készleteket évente legalabb egyszer értékelik az értékvesztés szempontjabol.

Kdvetelések értékelése:

A belfoldi vevekkel szembeni kdvetelést g szamlazott, elismert 0sszegben kell a mérlegben szerepeltetni. A
kalfoldi koveteléseket a mérlegben a vevd altal elismert, devizaban szamlazott 6sszeg HUF-ra atszamitott
értékével kell kimutatni (a teljesités napjara vonatkozé Magyar Nemzeti Bank arfolyaman éatszamitva). A
konyvelésben év végeén a koveteléseket a Magyar Nemzeti Bank év végi utolsé napi arfolyaman értékeli &t a
Tarsasag.

Pénzeszkozdk értékelése:

A deviza- €s valutakészlet értékelése a Magyar Nemzeti Bank arfolyaman, atlagar modszerrel torténik. Ev végén
az atértékeléskor a Magyar Nemzeti Bank év végi utolsé napi arfolyaméat hasznaljuk a kilfoldi pénzeszkdzok
forintositasara.

Eszk6zok értékvesztése:

A Szamviteli torvény szerint a Tarsasag eszkozeire egyedi elbirdlas alapjan értékvesztést kell elszamolni g torvény
altal meghatarozott esetekben.

Sajat toke:
Sajat t6keként olyan tékerész mutathato ki, amelyet az alapitdé bocsatott a vallalkozas rendelkezésére vagy

amelyet az alapitd az addzott eredménybdl hagyott a Tarsasagnal. Tovabba itt kell kimutatni az €értékhelyesbités
Osszegével megegyezd értékelési tartalékot is.

Kotelezettségek értékelése:

Kotelezettségek azok a szallitdsi, vallalkozéasi, szolgaltatasi és egyéb szerzédésekbdl eredd, pénzértékben
kifejezett elismert tartozasok, amelyek a szallito, a szolgaltato altal mar teljesitett, a vallalkozo altal elfogadott,
elismert széllitdshoz, szolgéaltatdshoz, valamint az allami vagy énkormanyzati vagyon részét képezd eszk6zok
kezelésbevételéhez kapcsolddnak. A kdnyvelésben év végén a kotelezettségeket a Magyar Nemzeti Bank év végi
utolsd napi arfolyaman értékeli at a Tarsasag.

ATéarsasag az alabbiakban hatarozza meg a jelent6s hiba mértékét:
Jelent6s ©sszeg(i hibanak szamit, ha a hiba feltardsanak évében, a kilonbdzd ellenérzések soran, egy adott
Uzleti évet érintéen (évenként kuldon-kulon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tékét novels-

csOkkent6 - értékének egylttes (eldjeltsl flggetlen) Osszege meghaladja a mérleg fédsszeg 2%-at illetve ha a
meérlegfédsszeg 2%-a nem haladja meg az 1 millié forintot, akkor az 1 millio forint.

.
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Mérleghez kapcsolddo kiegészitések

1.

A Térsasag a Szamviteli torvény 1.sz. melléklete szerinti mérlegsémak kozil az "A" valtozatot valasztotta. A
Tarsasag nem élt a Szamviteli torvény adta lehetéséggel a mellékletekben kozolt mérleg és eredménykimutatas-

sémak tételeinek bdvitésére és dsszevondsara vonatkozdan.

Befektetett eszkdzok értékelése

Immateriélis javak

adatok ezer Ft-ban

Alapitas-
4tszerv. i &rték(i Uzleti va )
L, Vagyoni értekd Szellemi termékek ., ,gy Osszesen
aktivalt jogok cégérték
értéke
Brutto nyitd 0 802 652 862 0 653 664
Novekedés 4154 0 103767 0 107 921
Csokkenés 0 802 3991 0 4793
Brutté zéré 4154 0 752 638 0 756792
Halm. écs nyité 0 569 179296 179 865
Novekedés 75 160 135460 135695
Csokkenés 0 729 0 0 729
Halmozott
Al s - 75 0 314756 0 314 831
értékcsokk. zaré
Ertékhelyesbités
. 0 0 117778 0 117778
nyité
Novekedés 0 0 0 0 0
Csokkenés 0 0 95264 0 95264
Ertékhelyesbités
- 0 0 22514 0 22514
zard
Nettd nyitd 0 233 591 344 0 591577
Netté zard 4079 0 460 396 464 475
Targyi eszkdzbk
adatok ezer Ft-ban
M(szaki gépek Egyéb gépek, L ..
Ingatlanok uszaK ge,pe ’ gyebe p Beruhazéasok Osszesen
berendezések berendezések
Brutto nyitd 1535 0 20335 21943 43813
Novekedés 1250 120 4333 255379 261082
Csokkenés 0 0 -781 -115007 -115788
Brutté zéré 2785 265 23742 162 315 189107
Halm. écs nyité 285 0 13992 0 14277
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1.

1.

Novekedés 186 120 5735 0 6 041
Csokkenés 0 0 -685 0 -685
Halm. écs zaré 471 265 18 897 0 19633
Netto nyitd 1250 0 6343 21943 29 536
Netté zard 2314 4 845 162 315 169474

Befektetett pénzigyi eszkbz6k

Atargyid6szak fordulonapjan a Tarsasag befektetett pénzigyi eszkdzdkkel nem rendelkezett.

Forgbeszkozok értékelése

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Véltozas %
Készletek 210453 183238 -12,93%
Kovetelések 220923 10728 -95,14%
Pénzeszkdzok 463 836 18 053 -96,11%
Osszesen 895212 212019 -76,32%
Készletek
A készletek mérlegforduldnapi allomanya a kovetkez6:

adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Valtozas %
Anyagok 85690 113327 32,25%
Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 727 n/a
Késztermékek 653808 27827 -57,71%
Aruk 220 41357 18698,64%
Készletekre adott elblegek 58 735 0 -100,00%
Osszesen 210453 183238 -12,93%
Kbévetelések
A kovetelések mérlegforduldnapi allomanya a kdvetkezd:

adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Véltozas %
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 156 267 5112 -96,73%
Egyéb kovetelések 64 656 5616 -91,31%
Osszesen: 220923 10728 -95,14%

Egyéb kovetelések részletezése

adatok ezer Ft-ban
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Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Véltozas %

Gépjarmu bérlés dvadeék 947 0 -100,00%

Ingatlan bérlés kaucid 1410 0 -100,00%

Afa kévetelés 62299 2824 -95,47%

Osszesen: 64 656 2824 -95,63%
HVCS
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.

Iv.

Ertékpapirok

ATéarsasag az Uzleti év forduldnapjan rovid lejaratu értékpapirokkal nem rendelkezett.
Pénzeszkdz6k

ATérsasag a targyiddszak fordulédnapjan a kovetkezé pénzeszkozokkel rendelkezett:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Valtozas %

Forint pénztar 429 160 -62,70%
Valutapénztar 92 74 -19,57%
Elszamolasi betétszamla 11350 16312 43,72%
Devizabetét-szamla 451965 1507 -99,67%
Osszesen: 463 836 18 053 -96,11%

. Aktividdébeli elhatarolasok

ATéarsasag a targyidészak fordulénapjan a kdvetkezé aktiv idébeli elhatarolasokkal rendelkezett:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Véltozas %

Bevételek aktividébeli elhataroldsa 0 2173 n/a
Koltségek, raforditasok aktividdbeli elhatarolasa 1393 540 -61,23%
Osszesen: 1393 2713 94,76%

. ATarsasag a targyiddszak fordulonapjan a kdvetkezd bevételek aktiv idébeli elhatarolasokkal rendelkezett:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Véltozas %
Szoftver licence dij 0 2173 n/a
Osszesen: 0 2173 n/a

A Térsasag a targyidészak fordulonapjan a kovetkezd koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasokkal
rendelkezett:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Véltozas %
Bérleti dijak 1186 0 -100,00%
Biztositasi dijak 207 540 160,87%
Osszesen: 1393 540 -61,23%

Sajat T6ke értékelése

A Tarsasag tékeszerkezete a targyidészak forduldonapjan a kovetkezéképpen alakult:

adatok ezer Ft-ban
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Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Véltozas %

JEGYZETT TOKE 28297 28297 0,00%
TOKETARTALEK 1802 144 1802 144 0,00%
EREDMENYTARTALEK -193807 -575337 196,86%
ERTEKELESI TARTALEK 117778 22514 -80,88%
ADOZOTT EREDMENY -381 530 -547 044 43,38%
Osszesen: 1372882 730574 -46,79%

ATérsasag jegyzett t6kéje a targyidészak folyaman a kovetkezéképpen alakult:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés
El6z6 évi sajat téke Osszege 28297
Osszesen 28297

12
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1.

m

ATéarsasag jegyzett t6kéje teljes egészében anyavallalat altal jegyzett 6sszeg.

Céltartalékok

ATéarsasag a targyidészak fordulénapjan nem képzett céltartalékot.

Kotelezettségek

Hatrasorolt kdtelezettségek

ATéarsasag az éves beszamolo forduldnapjan hatrasorolt kotelezettségekkel nem rendelkezett.

Hosszu lejaratu kbtelezettségek

ATérsasag a targyiddszak fordulénapjan a kdvetkezé hosszu lejaratu kotelezettségekkel rendelkezett:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Valtozas %
Beruhazasi és fejlesztési hitelek 7812 7812 0,00%
Osszesen: 7812 7812 0,00%

Rovid lejaratu kdtelezettségek

A Tarsasag a targyidészak forduldnapjan a kdvetkezd rovid lejaratu kdtelezettségekkel rendelkezett:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Véltozés %
Rovid lejaratd kdlesonodk 7 020 8816 25,58%
Rovid lejaratu hitelek 18792 0 -100,00%
Vevétél kapott elélegek 15538 19826 27,60%
Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol
B 39968 48729 21,92%

(szallitok)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 40452 27256 -32,62%
Osszesen: 121770 104 627 -14,08%
Rovid lejaratu kolcsdnok részletezése:

adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Véltozas %
DSS Trust Kft. Kélcson 7 020 8816 25,58%
Osszesen: 7 020 8816 25,58%
Az egyéb kotelezettségek részletezése:

adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Véltozas %
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Tarsasagi ado kotelezettség 612 0 -100,00%
Személyi jovedelemadd kotelezettség 4724 3879 -17,89%
Szocialis hozzajarulasi ado6 kotelezettség 4302 6513 51,39%
Tarsadalombiztositasijarulék kotelezettség 5476 5924 8,18%
Koltségvetési befizetési kotelezettségek 0 20 n/a
Afa kotelezettségek 0 5132 n/a
Jovedelemelszamoldsi szamla 20771 5486 -73,59%
Rovid lejaratu egyéb kotelezettségek munkavallalokkal 4567 261 -94,29%
Egyéb kotelezettség atsorolasbol 0 41 n/a
Osszesen: 40452 27 256 -32,62%

HVCS
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G. Passzivid8beli elhataroldsok

ATéarsasag a targyiddszak fordulédnapjan a kévetkezé passziv idébeli elhataroléasokkal rendelkezett:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Valtozas %

Koltségek, raforditasok passzividdbeli elhatarolasa 857 2087 143,52%
Halasztott bevételek 14 397 3581 -75,13%
Osszesen: 15254 5668 -62,84%

A Téarsasag a targyid6szak forduldnapjan a kovetkezd koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasokkal
rendelkezett:

adatok ezer Ft-ban
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Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Véltozas %

Kényvelési dij 318 0 -100,00%
Bérleti dijak 176 500 184,09%
Energia anyagkoltségek 155 169 9,03%
Szallitasi koltségek 69 108 56,52%
Szakmai koltségek 126 126 0,00%
Egyéb szolgaltatasok koltsége 13 1184 9007,69%
Osszesen: 857 2087 143,52%

3. ATérsasag atargyiddszak fordulénapjan a kovetkez6 halasztott bevételekkel rendelkezett:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Véltozas %
Fejlesztési célra kapott tamogatas 12997 3581 -72,45%
Egyéb halasztott bevételek 1400 0 -100,00%
Osszesen: 14 397 3581 -75,13%

Eredménykimutatashoz kapcsolddo kiegészitések

A Tarsasag az eredménykimutatast 6sszkoltség eljarassal késziti el a Szamviteli torvény 2. sz. melléklete szerint.
A Téarsasag nem élt a Szamviteli torvény adta lehetéséggel a mellékletekben kozolt eredménykimutatas-semak

tételeinek bévitésére és 6sszevondsara vonatkozdan.

I. Ertékesités nettd drbevétele

ATéarsasagnak az értékesités nettd arbevétele a targyidészak folyaman a kovetkezéképpen alakult:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.01.01. 2023.01.01. Véltozas %
2022.12.31. 2023.12.31.

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 399218 173 463 -56,55%

EU-n beluli értékesités nettd arbevétele 77 291 6149 -92,04%
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Harmadik orszagba torténé értékesités nettd

atbevétele 0

18 855

n/a

Osszesen: 476 509

198 467

-58,35%

Ill. Egyéb bevételek részletezése

ATéarsasag egyéb bevételeinek értéke a kovetkezéképpen alakult a targyidészak folyaman:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.01.01. 2023.01.01. Véltozas %
2022.12.31. 2023.12.31.

Ertékesitett targyi eszkdzok bevétele 520 294 -43,46%
El6z6 Uzleti évhez kapcsolddo egyéb bevételek 2677 0 -100,00%
Utdlag kapott pénzlgyi engedmény 29 0 -100,00%
Visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tamogatas,

. . 13526 45416 235,77%
juttatas

Kalonféle egyéb bevételek 19 383 1915,79%
Osszesen: 16771 46 093 174,84%

A Tarsaség a targyidészak folyaman tdmogatési program keretében, sem végleges jelleggel sem visszatéritendd

tamogatast nem kapott.
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IV. Anyagjellegl réforditasok részletezése

6.

ATéarsasag anyagjellegl rafoditasai a targyidészak folyaman az alabbiak szerint alakultak:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.01.01. 2023.01.01. Véltozas %
2022.12.31. 2023.12.31.

Anyagkoltség 212 805 49255 -76,85%
lgénybe vett szolgaltatasok értéke 193713 213670 10,30%
Egyéb szolgaltatasok értéke 7750 11004 41,99%
Eladott aruk beszerzési értéke 122010 54 454 -55,37%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 29410 15296 -47,99%
Osszesen: 565 688 343679 -39,25%
ATéarsasagnak a targyidészak folyaman az aléabbi anyagkdltsége keletkezett:

adatok ezer Ft-ban
Megnevezés 2022.01.01. 2023.01.01. Valtozés %

2022 12 21 2023 12 21

Nyomtatvanyok, irodaszerek koltségei 583 398 -31,73%
Alapanyag koltségek 36636 0 -100,00%
Segédanyagok koltségei 2746 24 -99,13%
Gyartas alapanyag felhasznalas 149077 42 583 -71,44%
Fejlesztések alapanyag felhasznalasa 19552 81 -99,59%
Uzemanyag koltségek 1938 2939 51,65%
Egy éven belul elhasznalédé munkaruha, védéeszkoz 31 0 -100,00%
Energia koltségek 1350 2474 83,26%
Eplletkarbantartas anyagkoltsége 177 0 -100,00%
Egyéb anyagfelhasznalas koltségei 678 756 11,50%
Egyéb anyagkoltség 37 0 -100,00%
Osszesen: 212 805 49 255 -76,85%

A Tarsasag a targyidészak folyaman az alabbi igénybevett szolgaltatasokat tartotta nyilvan:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.01.01. 2023.01.01. Valtozds %
2022.12.31. 2023.12.31.

Fuvarozasi, szallitasi, rakodasi és raktarozasi koltségek 7159 2311 -67,72%
Bérleti dijak 30838 48 343 56,76%
Javitas, karbantartas koltsége 4022 1152 -71,36%
Marketing koltségek 36427 37376 2,61%
Oktatas és tovabbképzés koltségei 3730 4950 32,71%
Utazasi koltségek 487 8364 1617,45%
Szakmai koltségek 99014 96 963 -2,07%
HR koéltségek 7 660 9778 27,65%
Egyéb igénybevett szolgaltatasok 4376 4433 1,.30%
Osszesen: 193713 213670 10,30%

7. ATarsasag a targyidészak folyaman az alabbi egyéb szolgaltatasokat tartotta nyilvan:

adatok ezer Ft-ban
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VI.

VIl

Megnevezés 2022.01.01. 2023.01.01. VAltozas %
2022 12 31 2023 12 31

Hatosagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek 3108 1354 -56,44%

Pénzlgyi, befektetési szolgaltatasi dijak 4380 4303 -1,76%

Biztositasi dij 262 5347 1940,84%

Osszesen: 7750 11 004 41,99%

Személyi jellegli raforditdsok

ATéarsasag személyi jellegli raforditasai a targyidészak folyaman az alébbiak szerint alakultak:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.01.01. 2023.01.01. Véltozas %
2022.12.31. 2023.12.31.
Bérkoltség 243238 436 737 79,55%
Bérjarulékok 32419 10631 -67,21%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 18 003 56172 212,01%
Osszesen 293 660 503 540 71,47%
Létszam adatok:
A Tarsasagnak a targyidészak folyaman nem volt munkavallaldja.
Ertékcsokkenés
Alapités-
atszerv. i értékd Uzleti va .
L Vagyoni értékd Szellemi termékek L, ,gy Osszesen
aktivalt jogok cégérték
értéke
Terv szerinti
ol 3 75 160 135460 0 135696
értékcsokkenés
M(szaki gépek Egyéb gépek, L ..
Ingatlanok Hszax ge,pe ’ gyeb g p Beruhdzésok Osszesen
berendezések berendezések
Terv szerinti
186 120 5735 0 6 041

értékcsdkkenés

Egyéb réforditdsok

A Tarsasag egyéb raforditasainak értéke a kdvetkez6képpen alakult a targyidészak folyaman:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.01.01. 2023.01.01. Véltozas %
2022.12.31. 2023.12.31.

Ertékesitett targyi eszkdz kdnyv szerinti értéke 0 96 n/a
El6z6 Uzleti évhez kapcsolddo raforditasok 4 0 -100,00%
Utodlag adott pénzugyi engedmeény 31 0 -100,00%
Ertékvesztés, terven felilli értékcsokkenés 0 73 n/a
Adok, illetékek, hozzajaruldsok 1126 1657 47,16%
Kalonféle egyéb raforditasok 7582 1238 -83,67%
Osszesen: 8743 3064 -64,95%
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VIII Pénziigyi bevételek

A Tarsasag pénzlgyi bevételeinek értéke a kdvetkezdképpen alakult a targyidészak folyaman:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.01.01. 2023.01.01. Valtozés %
2022 12 21 2022 12 21

Forgdeszk kozott kimutatott befektetés

. . 0 932 n/a

arfolyamnyeresége

Atvaltasi, értékeléskori arfolyamnyereség 18526 1395 -92,47%

Osszesen: 18526 2 327 -87,44%

.
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IX Pénzigyiraforditdsok

ATérsasag pénzugyi raforditasainak értéke a kovetkezéképpen alakult a targyidészak folyaman:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.01.01. 2023.01.01. Valtozés %
2022 12 31 2023 12 31

Fizetend6 kamatok és kamatjellegl raforditasok 23217 5776 -75,12%

Atvaltaskori, értékeléskori arfolyamveszteség 47 647 19672 -58,71%

Osszesen: 70 864 25 448 -64,09%

D. Adézott eredmény

A Tarsasag az adozott eredményét eredménytartalékba kivanja helyezni.

Tajékoztato jellegl kiegészitések

1. Kapott tdmogatasok részletezése

ATérsasagnak a targyidészakban a kdvetkezd tamogatédsok kapcsan szamolt el egyéb bevételt:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.01.01. 2023.01.01. Valtozs %
2022.12.31. 2023.12.31.

GINOP 2.1.5-15-2016 tdmogatas 12998 9416 -27,56%

Budapesti Ertéktézsde Zrt. KMR-1.1.7-17-BET-2-008 4000 36 000 800,00%

Osszesen: 16998 45 416 167,18%

ATérsasag a targyidészak folyaman nem kapott tdmogatast semmilyen tdmogatasi program keretében.

2. Kutatas, kisérleti fejlesztés targyidészaki kdltségei
ATéarsasagnak a targyidészakban nem merult fel kutatéassal és kisérleti fejlesztéssel kapcsolatosan koltsége.

3. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos adatok

A targyidészak forduldnapjan a Tarsasag olyan targyi eszkozokkel nem rendelkezett, melyek a kérnyezetvédelmet
kozvetlenul szolgaltak.

Atargyid6szak forduldnapjan a Tarsasag veszélyes hulladékokkal és kornyezetre karos anyagokkal nem
rendelkezett.

ATérsasag a targyidészakban nem szamolt el kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos koltségeket.
4. Vezet6 tisztségviselOkkel, igazgatdsagi, felligyelS bizottségi tagokkal kapcsolatos adatok

A Tarsasag vezetd tisztségvisel6i, az igazgatosag és fellgyeld bizottsag tagjai a targyidészak folyamén

tevékenységukert tiszteletdij juttatasaban nem részesultek.
A Téarsasag vezetd tisztségviseldi, az igazgatosag és felligyeld bizottsag tagjai a targyidészak folyaman eléleget,

kolcsdont nem kaptak.
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A Tarsasag vezetd tisztségviseldi, az igazgatosag és feligyeld bizottsag tagjaival szemben a Tarsasagnak nincsen
nyugdijfizetési kotelezettsége.

5. Mérlegen kivili tételek

A Tarsasag mérlegen kivuli kovetelésekkel, kotelezettségekkel nem rendelkezik.
6. Azellenbrzés soran feltart jelentés 6sszegli hibak

A Tarsasag a targyidészakban nem tart fel jelentés 6sszegl hibat.
7. Osszehasonlithat6s4g biztositésa

Az elb6z6 Uzleti évrél szolo beszamoloban nem szerepelt olyan adat, melyet a szamviteli torvény 2021. évi
véaltozasainak kdvetkeztében mas mérleg vagy eredménykimutatas soron kellene kimutatni.

22



Chameleon Smart Home Nyilvanosan Mkodé Részvénytarsasag
2023.01.01.-2023.12.31. kozotti id8szakra szolo kiegészité melléklete

9. Térsasagi ad6 addalap mddosité tételek

ATéarsasag tarsasagi ado alapjat modosito tételei a kovetkezok:

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2022.01.01. 2023.01.01.
2022.12.31. 2023.12.31.
Addzas elbtti eredmény -380 609 -547 044
Tarsasagi ado szerinti értékcsokkenés 81172 141 737
Addalap csokkentd tételek 81172 141737
Szamviteli tv szerinti értékcsokkenés 81177 141737
Birsag 0 106
Egyéb 0 586
Addalap noveld tételek 81177 142 429
Médositott addalap: -380 604 -546 352
Targyid6szaki tarsasagiadd kotelezettség: 921 0
Addzéas utédni eredmény: -381 530 -547 044

8. Egyéb tajékoztatd kiegészités
A Chameleon Smart Home Nyrt.-t 2023. januar 20-an a Cégbirdsag nyilvanos részvénytarsasagga jegyzete be.

A 2022 év végere tervezett tézsdei bevezetési folyamat végul 2023. februar 2-an zarult le, ezen a napon
kezd6détt meg a Chameleon részvényeinek kereskedése a BET Xtend piacon.

9. Vagyoni, pénzligyi és jovedelmez8ségi elemzés

A Térsasag vagyoni, pénzugyi és jovedelemezOségi helyzetének bemutatdséara a kovetkezé mutatokat hasznalja a

Tarsasag:
Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Vaéltozas %
Targyi eszkozok aranya (Targyi
& - ) . 1,95% 19,97% 926,12%
eszkdzok/Mérlegfbosszeg)
Forgd eszkdzdk aranya (Forgd
- ) . 58,98% 24,98% -57,65%
eszkdzok/Mérlegf6osszeg)
Sajat téke arany (Sajat téke/mérlegféosszeg) 90,46% 86,08% -4,83%
Idegen forrasok aranya
. , , - 8,54% 13,25% 55,17%
(Kotelezettségek/Mérlegf6osszeg)
Likviditasi gyorsrata (pénzeszkozok/rovid-lejaratu
. . 3,81 0,17 -95,47%
kotelezettsegek)
Forgalomra vonatkoztatott jovedelmezéség (Addzas
s e . -74,37% -221,58% 197,95%
el6tti eredmeény/Osszes bevétel)
Eszk6zbkre vonatkoztatott jovedelmezdség (Addzas
- (s B -25,08% -64,46% 157,03%
eldtti eredmény/Osszes eszkoz)
Sajat tékére vonatkoztatott jovedelmezdség
-27,72% -74,88% 170,09%

(Adozas eldtti eredmény/Sajat téke)

Budapest, 2024.05.20.
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HVCS .

avallalkozas vezetdje

(képviseléje)
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Elektronikusan aldirt

Dr. Nagy Béla

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Chameleon Smart Home Nyrt. részvényeseinek

Vélemény

Elvégeztem a Chameleon Smart Home Nyrt. ,,a Tarsasag™ 2023. évi éves beszamoldjanak kinyvvizsgalatat, amely
éves beszamold a 2023. december 31-i fordulonapra készitett mérlegb6l — melyben az eszkdzok és forrasok egyezd
végosszege 848 681 E Ft, az addzott eredmény -547 044 E Ft veszteség -, és az ugyanezen idSponttal végzddd lizleti
évre vonatkozd eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelent6s elemeinek Gsszefoglalasat is tartalmazo
kiegészité mellékletbsl all.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhatd és valds képet ad a Térsasig 2023. december 31-én
fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérol, valamint az ezen idSponttal végzddé iizleti évre vonatkozd jovedelmi
helyzetérdl a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. trvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban:
~szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal sszhangban és a kényvvizsgélatra vonatkozd
— Magyarorszagon hatélyos — térvények és egyéb jogszabdlyok alapjan hajtottam végre. Ezen standardok értelmében
fennalls felelésségem bévebb leirasat jelentésem ,A konyvvizsgalé éves beszamolé kdnyvvizsgalatiért vald
feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlen vagyok a tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszigon hatélyos jogszabélyokban és a Magyar Konyvvizsgaldi
Kamara ,, A kdnyvvizsgaléi hivatds magatartasi (etikai) szabalyairél és a fegyelmi eljarasr6l szolé szabalyzata”-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkdzi Etikai Standardok Testiilete
altal kiadott ,,Nemzetkdzi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkdzi fiiggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)” cimil kéziknyvében (az [ESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen normakban
szerepld tovabbi etikai eléirdsoknak is.

Meggy6zddésem, hogy az altalam megszerzett konyvvizsgilati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nyujt
véleményemhez. '

Kulcsfontossdgi konyvvizsgaloi kérdések

A kulesfontossagt kinyvvizsgaldi kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésem szerint a legjelentdsebbek
voltak a targyid6szaki pénziigyi kimutatasok altalam végzett kényvvizsgalata sordn. Ezeket a kérdéseket a pénziigyi
kimutatasok egésze dltalam végzett knyvvizsgalatinak tsszefliggésében és az arra vonatkozd véleményem kialakitasa
soran vizsgéltam, és ezekrdl a kérdésekr6l nem bocsitok ki kiildn véleményt. Az alabbi kérdés esetében a
konyvvizsgalati megkozelitésem leirasa ebben a kontextusban tortént.

A Térsasag 2023 elsd félévében komoly kihivasokkal nézett szembe -az okos ezkézok piacin - mivel az 14 épitési
lakasok 4tadasa (okos eszk6zok felhasznaldja) a gazdasigi recesszio kivetkeztében nem az elvart betervezett rbevételt
eredményezte. A kiils6 tényez8k jelentds mértékben befolydsoltik a Tarsasag teljesitményét, amelynek eredményeként
2023 els6 félévében 77.1 millié forint nettd arbevételt sikeriilt realizilni, év végére pedig 198.5 millid Ft lett az drbevétel.
Ez az §sszeg jelentdsen elmarad a cég korabbi elvérasatdl. Ennek kovetkeztében a tirsasag stratégigjaban és fizleti
modelljében jelentts valtozasokat eszkdzolt. A kulespartnerek felkeresése és szamuk nvelése hatdron beliil és azontil,

A felmeriilé koltségek cstkkentése a munkafolyamatok racionalizdlisival tovabbd a személyi 4llomény
optimalizalasaval tortént. A kdnyvvizsgalati eljardsok tartalmazzak az emlitett tényez8k pénziigyi hatdsait, szamokban
kifejezett eredményeit. A vezetés a Tarsasag lizleti modelljében bekovetkezett fobb valtozasait és jovoére vonatkozd
terveit az tizleti jelentésben ismertette.
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Figyelemfelhivas
A Chameleon Smart Home Nyrt.-t 2023. januér 20-4n a Cégirdsag nyilvanos részvénytarsasagga jegyezte be.

A2022. év végére tervezett tozsdei bevezetési folyamat végiil 2023. februér 2-4n zérult le, ezen a napon kezd6dott meg
a Chameleon részvényeinek kereskedése a BET Xtend piacon. Véleményem nincs minésitve a kérdés vonatkozasaban.

Egyéb informdciék: Az iizleti jelentés

Az egyéb informécidk a Chameleon Smart Home Nyrt. 2023. évi iizleti jeleﬁtésébél allnak. A vezetés felelés az
tizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb més jogszabaly vonatkozd el6irasaival 6sszhangban torténd
elkészitéséért. A fliggetlen kdnyvvizsgaloi jelentésem ,,Vélemény” szakaszdban az éves beszamolora adott
véleményem nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszdmold altalam végzett konyvvizsgélatdval kapcsolatban az én felelésségem az iizleti jelentés
atolvasasa €s ennek sordn annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamoloénak vagy a kényvvizsgélat sordn szerzett ismereteimnek, vagy egyébként gy tiinik-e, hogy az lényeges
hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkam alapjén arra a kdvetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informaciok
lényeges hibas llitast tartalmaznak, kitelességem err6l és a hibas allitas jellegéré! jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjén az én feleldsségem tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabély vonatkozé eldirdsaival Ssszhangban van-e, és errdl, valamint az iizleti
jelentés és az éves beszamold 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

E felelosségem teljesitése sordn az tlizleti jelentéssel kapcsolatos véleményem kialakitdsandl a Budapesti
Ertékt6zsde Zrt. Xtend altalanos iizletszabalyzatanak 15.1. pontja, mint az iizleti jelentésre vonatkozo tovabbi
kovetelményeket eldird egyéb mas jogszabilyt vettem figyelembe.

Véleményem szerint a Chameleon Smart Home Nyrt. 2023. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozdsban
tsszhangban van a Chameleon Smart Home Nyrt. 2023, évi éves beszdmoldjaval és a szémviteli torvény,
valamint az eléz&ekben felsorolt egyéb mas jogszabaly vonatkozo eléirdsaval,

Az izleti jelentésben mas jellegii lényeges ellentmondés vagy lényeges hibas 4llitds sem jutott a tudomasomra, igy
e tekintetben nincs jelentenivalom.

A vezetés és az irdnyitissal megbizott személyek felelossége az éves beszamoldoért

A vezetés felelés a megbizhatd és valds képet add éves beszdmold elkészitéséért a szamviteli térvénnyel
6sszhangban, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé
véljon az akar csaldsboél, akdr hibabél eredd Iényeges hibas allitastdl mentes éves beszamold elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasignak a vallalkozas folytatdsara
valo képességét és az adott helyzetnek megfelelden kdzzétegye a vallalkozas folytatdsaval kapcsolatos
informécidkat, valamint a vezetés felel a véllalkozas folytatisinak elvén alapul6 éves beszdmolé dsszeallitdsaért.
A vezetésnek a vallalkozas folytatdsanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd
rendelkezés nem akadélyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatisanak ellentmondé tényezd, koriilmény
nem 4ll fenn.

Az irdnyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénziigyi beszadmolasi folyamatéanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgilé éves beszamold konyvvizsgalatiért valo felel6ssége

A konyvvizsgalat soran célom kelld bizonyossdgot szerezni arrdl, hogy az éves beszamol6 egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akér hibabdl eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjén a véleményemet
tartalmazo fliggetlen konyvvizsgéldi jelentést bocsassak ki. A kell6 bizonyossag magas foki bizonyossag, de nem
garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal §sszhangban elvégzett konyvvizsgéalat mindig
feltarja az egyébként létezd lényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és
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Iényegesnek mindsiilnek, ha ésszerli lehet az a vérakozds, hogy ezek ©nmagukban vagy egyiittesen
befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamolo alapjan meghozott gazdasagi déntéseit.

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok szerinti kényvvizsgalat egésze sordn szakmai megfitélést alkalmazok

és szakmai szkepticizmust tartok fenn.
Tovabba:

Azonositom és felmérem az éves beszamold akar csalasbol, akér hibabol eredd lényeges hibas 4llitdsainak
a kockézatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockdzatok kezelésére alkalmas konyvvizsgilati
eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a véleményem
megalapozisihoz. A csaldsbél eredd lényeges hibds allitas fel nem tarasanak a kockézata nagyobb, mint a
hibabdl eredéé, mivel a csalds magéaban foglalhat $sszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

Megismerem a konyvvizsgilat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleloek, de nem
azért, hogy a Téarsasag belsd kontrolljanak hatékonysdgara vonatkozdan véleményt nyilvanitsak.

Ertékelem a vezetés éltal alkalmazott szAmviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapesolodo kdzzétételek ésszerliségét.

Kovetkeztetést vonok le arrdl, hogy helyénvald-e a vezetés részérél a véllalkozas folytatdsanak elvén
alapuld éves beszamol6 Gsszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arr6l, hogy
fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapesolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel a Térsasag véllalkozas folytatdsara vald képességét illetéen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy Iényeges bizonytalansag 4ll fenn, fliggetlen kényvvizsgéloi jelentésemben
fel kell hivnom a figyelmet az éves beszdmoléban 1év6 kapcseladd kdzzétételekre, vagy ha a kdzzétételek
¢ tekintetben nem megfeleléek, mindsitenem kell véleményemet. Kovetkeztetéseim a fiiggetlen
konyvvizsgdléi jelentésem datumaig megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli
események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Térsasig nem tudja a véllalkozast folytatni.
Ertékelem az éves beszamolé 4tfogd bemutatdsat, felépitését és tartalmdt, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kzzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az éves beszamoldoban teljesiil-e az alapul
szolgalo ligyletek és események valds bemutatdsa.

Az irdnyitassal megbizott személyek tudomdséra hozom - egyéb kérdések mellett - a kényvvizsgélat tervezett
hat6korét és iitemezését, a kényvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Térsasag éltal alkalmazott belsd
kontrollnak a kényvvizsgalatom soran éltalam azonositott jelentds hidnyosségait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2024.m4jus 02-an

Dr. Nagy Béla Dr. Nagy Béla
NTG AUDIT Tandcsadé Kft Nyilvéntartasi szdm: 005075
1134 Budapest, Csangé utca 30. VLem.1.
Nyilvantartdsi szam :004356
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A FeliigyelGbizottsag jelentése
amely magaba foglalja az Auditbizottsagi jelentést is

A Chameleon Smart Home Nyrt. 2023-es lizleti évre vonatkozo éves
beszamolarol

A Tarsasag Kozgylilése részére

El6terjesztést targyald bizottsdgok felsoroldsa:
» Auditbizottsag,
» FelligyelGbizottsag
1. melléklet: 2023-as lizleti évre vonatkozd éves beszamold

A Fellgyel6bizottsag megvizsgalta az Igazgatdsag altal a Kozgylilés elé terjesztendd 202 3. évi
Eves Beszamoldt, az Igazgatésag annak jovahagyasara vonatkozé javaslatat, valamint a
konyvvizsgdldi jelentést.

A FelligyelSbizottsag véleménye szerint az Eves Beszamold megfelel a térvényi el6irdsoknak,
annak tartalmaval a Felligyel6bizottsag egyetért. A FelligyelGbizottsagaz Igazgatdsag és az
Auditbizottsagjavaslatanak megfelel6 mérlegf66sszeggel és addzott eredménnyel javasolja a
Tarsasdg 2023. évi Eves Beszamoldjat a Kozgy(llésnek jovahagyasra.

A Fellgyel6bizottsdg megtargyalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerinta kdzgyl(ilés a Tarsasag
2023-as pénziligyi évében elért addzott eredményét az eredménytartalékba helyezze. A
FelligyelGbizottsdg az lgazgatésag javaslatat el6zetesen jévahagyja, és a Kozgyllésnek
javasolja az elGterjesztés elfogadasat.

Kelt: Budapest, 2023.05.03.

Forrai Péter Rigd Istvan Richard Mdrton Miklés Csongor
Felligyel6-és Auditbizottsdag Felligyel6-és Auditbizottsdgi Felligyel6-és Auditbizottsagi
elnoke tag tag



A Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
(székhelye: 1155 Budapest, Oda utca 22.)
Igazgatosaganak

2024. majus 2. napjan 12 oérakor, elektronikus hirk6zl6 eszk6z (MS Teams) utjan
megtartott lilésére

Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés
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FelelGs tarsasagiranyitasi jelentés

Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag

Elfogadta a Chameleon Smart Home Nyrt. igazgatésaga a 2024. [..]. napjan meghozott [...]..
szamu igazgatdsagi hatarozataval.

Jovahagyta és a kozgyllésnek elfogadasra javasolta a Chameleon Smart Home Nyrt.
Felligyel6bizottsaga a [..]/2024. szamu fellgyel6bizottsag hatarozataval, valamint a
Chameleon Smart Home Nyrt. Auditbizottsaga a [..]/2024. szamu Auditbizottsagi
hatarozataval.

Elfogadta a Chameleon Smart Home Nyrt. kozgyllése a ../2024. [..]. szdmU kozgydulési
hatarozataval.
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BEVEZETES

A Chameleon Smart Home Nyilvdnosan MUkddé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag) Magyarorszagon a F&évarosi Torvényszék Cégbirdsaga altal bejegyzett
nyilvanosan mukddoé részvénytarsasag. A Tarsasag a torzsrészvényeit a Budapesti
Ertéktézsde (a tovabbiakban: BET) altal mikodtetett Xtend multilateralis kereskedési
rendszerbe regisztralta és azokat a BET 2023. januar 20-an az értékpapirlistara felvette.
A Tarsasag torzsrészvényeivel 2023. februar 2-t6l a BET Xtend multilateralis kereskedési
platformjan lehet kereskedni. A Tarsasag a Magyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi
alapelvek és a hatalyos magyar tékepiaci eldirasok szerint makodik.

A Tarsasag lgazgatdésaga a Polgari Torvénykonyvrdl szold 2013. évi V. torvény (a
tovabbiakban: Ptk.) 3:289. §-a és a BET Xtend Uzletszabalyzatanak Masodik Kényve
5.20. pontja alapjan a felelés tarsasagiranyitasi folyamatait és a jelen Felelés
Tarsasagiranyitasi Jelentést a BET mint piacmUkodtetd Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasai alapjan készitette el.

A Tarsasag a 2022-es pénzlgyi évben zartkdrGen mukodé részvénytarsasagként
mikodott, a mikodési formavaltds hatalya a Tarsasdg torzsrészvényeinek a BET
a 2022-es Uzleti évben még nem vonatkoztak a Tarsasagra a felelds tarsasagiranyitasi
szabalyok. Ebbdl kifolydlag a 2023. az elsé teljes Uzleti év, amelyre vonatkozdan a
Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést készit.

A Tarsasdg Igazgatésdga a Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést a Tarsasag
feligyeldbizottsdga (a tovabbiakban: Fellgyelébizottsag) és auditbizottsaga (a
tovabbiakban: Auditbizottsag) elé terjesztette jovahagyasra. A Felligyelébizottsag a
[...]/2024. szamU hatarozataval, az Auditbizottsag a [..]/2024. szamu hatarozataval a
Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést jovahagyta és a kozgyllésnek elfogadasra javasolta.

A Tarsasdg kozgyllése a [...]/2024. [..] szamU koézgyllési hatarozataval' a Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentést elfogadta.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, muikddése
atlathatd és eredményes legyen annak érdekében, hogy a Tarsasag részvényesei meg
tudjanak gy6zédni arrél, hogy a Tarsasdg rendelkezik a nyilvdnosan mukodo
részvénytarsasagoktol  elvarhaté  professzionalizmussal, felel6sségtudattal  és
kiszamithatosaggal. A Tarsasag a tarsasagiranyitasi rendszerét a hazai és nemzetkozi
sztenderdek szerint alakitja ki, illetve rendszeresen fellilvizsgalja.

VEZETO ES ELLENORZO TESTULETEK

A Tarsasag Ugyvezetését az Ilgazgatosag latja el, melynek tagjait a Kozgyulés valasztja.

T A kdzgyllés meghozott déntése alapjan a kdzzétett verzidban feltiintetésre keril.

4304728 v2.1
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A Fellgyeldbizottsag a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabol ellenérzi  az
lgazgatdsag munkajat. A Felligyelébizottsag munkajat az Auditbizottsag is tdmogatja
a pénzigyi beszamolérendszer ellenérzésében, az Allandé  Kdénywvizsgald
kivalasztasaban és az Allandd Kényvvizsgaléval valé egyiittm(kodésben.

A Tarsasagnal az lgazgatdsag altal kijelolt személyekbdl allo Javadalmazasi Bizottsag
muUkodik, amely a Tarsasag Vezérigazgatdja feletti munkaltatoi jogokat gyakorolja.

A Tarsasagnal egyéb testiletek, bizottsagok nem mukddnek.
lgazgatosag
Az lgazgatosag miikodésének rovid ismertetése

A Tarsasdg Ugyvezetését az lgazgatosag latja el. Az lgazgatdsag tagjai latjak el a
Tarsasag torvényes képviseletét. Az lgazgatosag tagjai a Tarsasadg képviseletére és
cégjegyzésére a Tarsasag Alapszabalyaban, illetve az igazgatdsagi tag megvalasztasara
vonatkozd kdzgydllési hatadrozatban rogzitett moédon jogosultak. Az Igazgatdsag tagjai
kdzul Szarvas Péter az lgazgatosag elnokeként onalldé cégjegyzési joggal bir, Toth
Barnabas Kornél és Bird6 Robert egylttes cégjegyzési joggal birnak. A tobbi
igazgatdsagi tag cégjegyzési joggal nem bir.

Az lgazgatdsag felel a jogszabalyokban, a Tarsasag Alapszabalyaban, a Tarsasag
szabalyzataiban vagy a kozgyuUlés dontése altal igazgatdsagi hataskorbe utalt
dontések, valamint az olyan kérdésekben val6 dontések meghozatalaért, amely nem
tartozik a kdzgyllés vagy mas tarsasagi testilet vagy szerv hataskorébe.

Az igazgatésagi tagok az Ugyvezetési tevékenységiket a Tarsasag érdekének
megfeleléen, a Tarsasdg érdekeinek elsddlegessége alapjan, a Tarsasag
fizetésképtelenségével fenyegetd helyzete bedllta utdn a hitelezéi érdekeket
figyelembe véve onalldan és személyesen kotelesek ellatni, képviseletnek nincs helye.
Az igazgatdsagi tagok e minéségiikben a jogszabalyoknak, a Tarsasag Alapszabalyanak
és a kozgyulés hatarozatainak vannak alavetve. Az Igazgatosag tagjat e minéségében
a kozgyulés, részvényes, mas tarsasagi testllet, tisztségvisel6 vagy szerv nem
utasithatja. Az Igazgatdsag hataskorét a kozgyllés nem vonhatja el.

A Tarsasag Alapszabalyanak 10.5. pontja szerint az Igazgatosag feladat- és hataskorébe
tartozik az alabbi dontések meghozatala:

(a) a hatédlyos jogszabalyok szerinti éves beszamoldnak, valamint az adézott
eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatnak a kozgyUlés elé terjesztése,
(b) dontéshozatal a kdzgyllés felhatalmazasa esetén, annak keretei kozott

(i) sajat részvény megszerzésérol,

(i) osztalékelbleg fizetésérdl, valamint

(iii) az alaptoke felemelésével kapcsolatosan,
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() kdzbensd mérleg elfogadasa a kozgyllés felhatalmazasa esetén a sajat
részvény megszerzésével, osztalékelbleg fizetésével, valamint az alaptékének az
alaptékeén fellli vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatosan,

(d) a Tarsasag képviselete harmadik személyekkel szemben, birésagok és mas
hatdsagok elétt,

(e) a Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentés készitése az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl, Uzletpolitikajarol évente legalabb egyszer a kdzgyllés, mig negyedévente
a Felugyeldbizottsag részére,

) a Tarsasag uzleti konyveinek szabalyszer( vezetése,

9) vezetd allasu munkavallalok, valamint a Tarsasag C-level management tagjai
feletti munkaltatoi jogok gyakorlasa,

(h) a Tarsasag szervezeti és mukodési szabalyzatanak jovahagyasa,

(i) jelolébizottsag és/vagy javadalmazasi bizottsag felallitasa (akar onallo
bizottsagok, akar kbzb6s bizottsdg formajaban), a bizottsag(ok) tagjainak
megvalasztasa, és tiszteletdijuk megallapitasa,

0] valamennyi, 15 (tizen6t) éven tuli hatarozott id6re vagy hatarozatlan idére
létrejovo szerz6dés megkotése,

(k) Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elkészitése és kozgyllés elé terjesztése,
() részvénykonyv vezetése, részvénykonyv vezetésére vonatkozé megbizas adasa,

(m)  akozgyulésrél készilt jegyzokonyv cégbirdsaghoz vald benyujtasa, intézkedés
a Tarsasag mérlegének kozzététele és letétbe helyezése irant,

(n) a részvényesnek a Tarsasag irataiba torténd betekintése engedélyezése,

(0) a Tarsasagot terhelé kozzétételi kotelezettségek teljesitése,

(o)) Uj Gzleti tevékenység megkezdésének elhatarozasa,

Q) a Tarsasag ellen benyujtott felszamolasi kérelem alapjat képezd

fizetésképtelenség elismerése,

(n a Tarsasag eszkdzeinek megterhelése, harmadik személyért fizetési
kotelezettség vallalasa,

(s) a Tarsasag konyvel6jének kivalasztasa és a vele torténd szerzédéskotés,

() a Tarsasag Pénzligyi Tervének elfogadasa és modositasa,

(u) a Tarsasag éves pénzlgyi tervének elfogadasa, mddositasa,

(v) dontés a Tarsasag leanyvallalata tekintetében minden olyan kérdésben, amely

a Tarsasag esetén a Tarsasag lgazgatdsaga hataskdrében van,
(w) az lgazgatdsag lgyrendjének elfogadasa és annak mddositasa,
(x) a Tarsasag stratégiajanak moddositasa és jovahagyasa,

() a Tarsasag tulajdonaban, felhasznalasban, hasznalataban vagy hasznositasaban
lévé valamennyi szellemi termék (igy kilondsen a szerzdi jog és az iparjogvédelmi jog
terliletén védelem alatt all6 valamennyi jogtargy), vagy egyéb vagyoni értékd, szellemi
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alkotashoz fGz6do6 jog, valamint know-how atruhazéasara, megterhelésére, a jogok
gyakorlasanak tartds atengedésére vonatkozd valamennyi szerz6dés megkotése,
modositasa és megsziintetése, tovabba ezekre nézve felhasznalasi engedély adasa,

(2 barmilyen 6sszegl kolcson felvétele (kivéve tagi kolcson), operativ vagy
pénzligyi lizingszerz6dés megkotése és mindezek visszafizetésének jovahagyasa,

(@a)  a Tarsasagot érinté valamennyi kérdésben és lgyben torténé dontéshozatal
(ideértve cégnév, székhely, a telephelyek, fioktelepek, és - a fotevékenységet nem
érintve - a tevékenységi kor modositasat, valamint a kdzgylési felhatalmazas alapjan
torténd alaptoke felemelését is), ha az nem tartozik a kozgyllés kizardlagos
hataskorébe. Azon kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly rendelkezésnél
fogva a kdzgyulés kizarélagos hataskorébe tartozik, az Igazgatdsagnak javaslatot kell
tennie a kdzgyulési dontésre.

Az lgazgatosag mukoddeése, dontéshozatala, az Igazgatdsag tagjai kozotti feladat- és
hataskdormegosztads az lgazgatdsag altal elfogadott Ugyrend szerint torténik. Az
lgazgatdsag tagjai kozotti feladatmegosztas nem  érinti  az igazgatdsagi tag
felel6sségét.

Az lgazgatdsag legalabb haromhavonta (lésezik. Dontéseit az Igazgatdsag
Ugyrendjében foglalt eljarasrend szerint az igazgatdsagi tagok személyes jelenlétével
megtartott igazgatdsagi Ulésen, videokonferencia keretében megtartott Glésen, vagy
Ulés tartasa nélkili irasbeli dontéshozatallal hozza meg.

Az igazgatdsagi Uléseket az Igazgatdsag lgyrendjében foglalt eljarasrend szerint az
lgazgatdsag Elndke hivja Ossze és vezeti, valamint & késziti el6 és kildi meg az
igazgatosagi tagok részére az Ulés napirendjét, eldterjesztéseit és hatarozati javaslatait.
Az igazgatosagi Ulés Osszehivasat barmely igazgatdsagi tag is kérheti.

Az igazgatosagi Ulés hatarozatképességének feltétele, hogy azon az igazgatdsagi
tagok tobb mint fele jelen legyen. Az Igazgatdsag a hatarozatait a jelenlévék egyszer(
szotobbségével hozza, kivéve, ha a Tarsasag Alapszabalya, vagy az lgazgatosag
ugyrendje  masként rendelkezik. Az Osszes igazgatdésagi tag 3/4-ének
(haromnegyedének) ,igen” szavazata sziikséges a dontés meghozataldhoz: a 14. r)
pontban meghatarozott targykorben, a 14. z) pontban meghatarozott targykorben,
kivéve a Tarsasag altal a rendes Uzletmenetében torténd eszkdzbeszerzésekre,
szolgaltatasvasarlasokra, valamint termékek és szolgaltatasok értékesitésére vonatkozé
dontéseknél, ahol az Igazgatdsag tagjainak egyszer(i sz6tobbségével dont. Az dsszes
igazgatosagi tag egyhangl ,igen” szavazata sziikséges az alabbi dontések
meghozataldhoz: a 14. q) pontban meghatarozott targykorben, a 14. t) pontban
meghatarozott targykorben, a 14. w) pontban meghatarozott targykorben, a 14.y)
pontban meghatarozott targykdrben, ide nem értve a Tarsasag Uzletszeri mUkodése
kdrében felmerild szerzédéseket.

Az lgazgatdésag Elndke intézkedik az igazgatdsagi hatarozatok végrehajtasrol, és az
igazgatosagi Ulés eldkészitésének keretében folyamatosan vizsgalja a korabbi
igazgatosagi hatarozatok teljestilését.
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Az igazgatdsagi Ulésrdl készilt jegyzokdnyv az Ulést kovetéen megkildésre kerill az
lgazgatdsag tagjainak és a Felligyelébizottsag elndkének is.

A 2023. Uzleti évben a Tarsasagnal az Igazgatdsag 15 alkalommal tartott Glést, melybdl
1 alkalom személyes jelenléttel, 10 alkalom elektronikus hirk6zI6 eszkdz dtjan kerilt
megtartasra, valamint 4 alkalommal hozott hatarozatot Glésen kivdil (irasban).

Az lgazgatosag EInokének feladatai

Az lgazgatdsag élén az igazgatdsagi tagok altal valasztott elndk all (a tovabbiakban:
lgazgatosag Elndke).

Az Igazgatdsag Elndke Szarvas Péter.

Az Igazgatdsag EInokének feladatai:
(a) Javaslattétel a kdzgyulés elndkének személyére.

(b) Az lgazgatdsag éves munkatervének Osszedllitdisa és az Igazgatdsag elé
terjesztése.

() Az igazgatdsagi Ulések idejének, helyének és napirendjének meghatarozasa.
(d) Az igazgatdsagi Ulések Osszehivasa és levezetése.

(e) Az Igazgatdsag Ulésére meghivottak meghivasa.

) Az igazgatdsagi Ulésen a jegyzdkonyvvezetd és -hitelesitd kijeldlése.

)] Az igazgatdsagi Ulésen szavazas elrendelése és eredményének megallapitasa.
(h) Az igazgatdsagi Ulés elndkeként a jegyzdkonyv aldirasa.

(i) Az lgazgatdsag altal az Igazgatdsag elndke hataskorébe utalt feladatok ellatasa.

Az lgazgatosag tagjainak bemutatasa

Az lgazgatosag tagjait hatarozatlan idére a Kozgyllés valasztja és az lgazgatdsag
tagjait a Kdzgyulés barmikor visszahivhatja.

A Tarsasag lgazgatdsaganak létszama a Tarsasag Alapszabalya szerint 3-7 f6.

Az Igazgatdsag tagjai 2023. augusztus 24. napjatol a kdvetkezd személyek:

. Szarvas Péter, megbizatasa hatarozatlan id6re szdl,

. Bird Rébert, megbizatasa hatarozatlan idére szol,

. Téth Barnabas Kornél, megbizatasa hatarozatlan iddére szol,
. Hdllvely Istvan, megbizatasa hatarozatlan idére szd|,

. Nicolau Sousa, megbizatasa hatarozatlan id6re szél,

) Gyuris Zsolt, megbizatasa hatarozatlan idére szol.

8-
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Szarvas Péter - nem fliggetlen tag (az lgazgatdsag Elndke):

Szarvas Péter 1998-ban végzett a Gabor Dénes Mduszaki Foiskolan felséfoku
szamitastechnikai programozéként. 1998 es 2005 kozott tobb cégnél is dolgozott
fejlesztoként: 1997 és 1998 kozott a Process Bt.-nél egy ruhazati nagykereskedés belsé
Ugyviteli rendszerének fejlesztése, 1998 és 1999 kozott a Dextra Line Kft.-nél egy
vezetdi informacié rendszer fejlesztése, 1999 és 2001 kozott pedig az EDS Hungary
Kft.-nél egy tdzsdei kockazatkezeld rendszer fejlesztése volt a feladata. 2001 és 2005
kozott Ugyvezetdként, fejlesztéként és projektmenedzserként tevékenykedett a Digital
Soft Bt.-nél. 2005-t61 Uigyvezetd az IGNIS Computer Kft.-nél. A Chameleon Smart Home
Kft. mellett rész vett a webfejlesztéssel foglalkozé DebugMe és a mesterséges
intelligenciaval foglalkozé Picturesque startup cégek alapitasaban is. 2015 és 2016
kozott a DebugMe cégnél technologiai vezetd, 2014 és 2016 kozott a Picturesque-nél
marketing igazgatd. Picturesque-nél a kockazati tOke bevonadsa utan Austinban,
Texasban részt vett egy 3 honapos inkubacion. 20 éves szoftverfejlesztési és
cégvezetési tapasztalattal rendelkezik. 2015-ben a Tarsasag alapitéja, 2017-t6l vezetd
tisztségviseldje.

Bird6 Robert - nem fliggetlen tag:

Bir6 Robert 2013-ban fejezte be a tanulmanyait a Dunadjvarosi Egyetem
gazdasaginformatika BSc képzésén, vallalatiranyitasi specializaciéval. 2009-ben
létrehozta a ServerHive nevl, automatizalt szerver-és szolgaltatasnyujtd céget, amelyet
2013-ig vezetett. 2014 és 2016 kdzott vezetd fejleszté a DebugMe nevd startup cégnél,
ahol kollégaival a legujabb technoldgiakkal kifejlesztett egy webes hibakeresé
alkalmazast. 2014-t6l részt vett a Kibocsatdé megalapitasaban, ahol jelenleg is a
technoldgiai vezetd poziciot tolti be. Folyékonyan beszél angolul.

Téth Barnabas Kornél — nem filiggetlen tag:

Toth Barnabas Kornél 2011-ben a Budapesti Mduszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetemen BSc kornyezetmérnoki, 2015-ben a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetemen
nemzetkozi igazgatas BA diplomat szerzett. 2011-t6l 2018-ig a Budapest From Dusk
Till Dawn alternativ varosi tura- és programszervezd vallalkozas Ugyvezetdje és
tulajdonosa. 2015-t61 2020-ig a Lazy Muggle Hostel Budapest tulajdonosa és
Uzemeltetéje. 2017-t61 2020-ig a Nomads Holidays Ltd. indiai utazasi iroda kozép-
eurdpai régidért felelés teriileti képviseldje. Feladatai kozott szerepelt a vendégekkel
és a szolgaltatokkal valé kapcsolattartas, a vendégelégedettség meérése és elemzése,
valamint a partnerek felkutatasa és szolgaltatasok értékesitése. 2020. augusztusaban
csatlakozott a Kibocsato értékesitési csapatahoz, ahol el6bb lakossagi, majd 2021.
majusatodl B2B tgyfelekkel foglalkozott, key account manager pozicidban. 2022. julius
1-t6l Uzletfejlesztési vezetdként dolgozik, f6 fékuszaban a stratégiai egylttmikodések
kialakitasa (pl. Uj partnerségek kialakitasa OEM és integrator partnerekkel), és a
nemzetkozi piaci terjeszkedés all. Angolul fels6fokon, németil kdzépfokon beszél.

Hdlvely Istvan — fliggetlen tag:
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Halvely Istvan 1990-ben végzett a Marx Karoly Kodzgazdasagtudomanyi Egyetem
(végzés évében: Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem) pénzigyi szakan. Az
egyetem utan a Dunaholding Rt.-nél helyezkedett el, nyilvanos kibocsatasért, tézsdei
kapcsolatokeért, befektetdi kapcsolatokért és a tarsasag értékpapir befektetéseiért
felel6s szakértéjeként, majd igazgatdjaként. Tobb részvénytarsasag igazgatosagi és FB
tagsagat toltotte be (Apisz Rt, Mogiirt Rt., Budapest Tourist Rt.). 1993 és 1996 kozott
a City Broker Kft. Uigyvezetdje, résztulajdonosa, vizsgazott tézsdei broker. 1995-1996-
ig a City Alapkezel6 Kft. lgyvezetdje is. 1996-t6l a széllodaiparban kezdett dolgozni,
elészor az Eravis Szallodaipari Rt. gazdasagi Vezérigazgato -helyettese, majd 1997-2020
kdzott a Hunguest Hotels Széllodaipari Zrt. Vezérigazgatdja, igazgatosagi tagja. 2020-
tol befektetésekkel kezdett foglalkozni, jelenleg is a B-FUND Ingatlan és Befektetési
Alapkezel6 Zrt. elnokVezérigazgatdja. Munkdja soran szamos szakmai elismerésben
részesiilt, ezek: Magyar Koztarsasagi Erdemrend Lovagkeresztje, Klauzal Gabor Dij,
Magyar Széllodak és Ettermek Szdvetsége Marencich Otté emlékplakett, Magyar
Gasztronémiai Szdvetség Venesz Jézsef Dij, VIMOSZ Ev Munkaadéja Dij. Targyalasi
szinten beszél angolul.

Nick Sousa - fliggetlen tag:

Nick Sousa a torontéi York Egyetemen politikai tudomanyok és elektronikus
kereskedelem képzésen folytatott tanulmanyokat. Tarsalapitdéja a Completely Wired
nevl cégnek, amely 1999-es indulasa 6ta a torontoi kdrzet piacvezetd vallalatava nétte
ki magat a magasépuletek biztonsagi piacan. Tarsalapitoja és partnere a Live Patrolnak,
amely vaéllalat Kanadaban vezetd szerepet tolt be a videdmegfigyelési és beléptetd
szolgaltatdsok piacan. 2019-ben a Live Patrol bekerilt a Top 50 leggyorsabban
novekvd kanadai vallalat kozé. Szintén tarsalapitdja és partnere egy biztonsagi és
automatizalasi vallalatnak, a Technology Force Company-nak, amely a tarsashazi
rendszerek telepitésére specializadlédott Ontario és Kanada egész teriletén. A
Technology Force Company Kanada szdmos vezetd fejlesztdjével (Solmar, Amacon,
Fernbrook, CentreCourt) mukodik egyitt. Szakmai pélyafutdsarol osszességében
elmondhaté, hogy tobb mint 24 éves tapasztalattal rendelkezik a technoldgiai, az A/V
(audio video rendszerek) és biztonsagi teriileten. Szamos technoldgiai és épitdipari
start-up vallalkozas sikeres felépitésében vett részt, a kezdetektdl egészen addig, amig
ezek a cégek el nem érték a tobb millié dollaros cégértéket.

Gyuris Zsolt - fliggetlen tag:

Gyuris Zsolt 2018-ban szerzett kdzgazdasz diplomat a Budapesti Corvinus Egyetemen,
vallalatértékelés és vezetésszervezés szakon. 2016-ban a Kolni Egyetemen a CEMS
Master's in International Management programban vett részt. 2012 és 2018 kdzott a
Fontanus Tudomanyos Modszertani Kutatd- és Oktatasi Kdzpontban folytatta
tanulmanyait. 2010 és 2013 kozott pénzigyi vezetd volt a GPS Tuner IT start-up
vallalatnal, az Oriens egyik portfolio cégénél, ahol f6 feladata egy offline navigacios
és 2016 kozott értékesitési vezetd volt az Oriens egy masik portfolid cégénél, a
Profirent Gépkolcsonzéd Kft.-nél. 2008 és 2016 kozott befektetési menedzserként
tevékenykedett az Oriens Investment Managementnél (Private Equity). 2017 és 2020
kozott a Profirent Gépkolcsonzd Kft.-nél kiemelt tGgyfélkezeldként felsé vezetdi szinten
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menedzselte a top 5 magyarorszagi épitdipari cég Ugyfélkapcsolatait. 2020-t6l 2022-
ig projekt menedzser a Magyar Water Skyball Szdvetségnél, ahol kozvetlen
finanszirozasi hazai és EU-s palyazati (ERASMUS+) projekteket koordinalt,
megvaldsithatésagi tanulmanyokat és Uzleti terveket készitett, valamint a kulféldi
partnerekkel tartott kapcsolatot. 2022. szeptembere 6ta a Hiventures Tékealapkezeld
Zrt. befektetési menedzsere. Angol és német nyelvtudassal rendelkezik.

34. A 2023. Uzleti évben az Igazgatosag tagjai voltak még az alabbi személyek:
) Zsatku Gergely (igazgatdsagi tagsaga megsziint 2023. majus 26. napjaval)
o Rigd Istvan Richard (2023. junius 7. és 2023. augusztus 21. napja kozott;

nevezett személy jelenleg a Tarsasag Fellgyel6bizottsaganak tagja)
2.1.4 Az lgazgatésag tagjainak dijazasa

35. Az Igazgatdésag tagjai a Tarsasag kozgyllése altal 2023. marcius 27-én
véleménynyilvanité  szavazas keretében jévahagyott javadalmazasi politikaval
Osszhangban, a 2023-as pénzlgyi évben az alabbi dijazasban részesuilnek:

(a) Hllvely Istvan, Zsatku Gergely és Nick Sousa igazgatdsagi tagok havi bruttd
200.000 Ft megbizasi dijban részesiilnek, mely megbizasi dijrol Zsatku Gergely a
kezdetektdl lemondott, Hilvely Istvan 2023. szeptember honaptdl, Nick Sousa 2023.
aprilistol juniusig, valamint oktéber hdnaptol lemondott;

(b) Szarvas Péter az igazgatosagi tagi (és elnoki) feladatait munkaviszonyban latja
el, a munkabére havonta brutté 2.000.000,- Ft, és ezen felll negyedévente 1 (azaz Egy)
havi munkabérének megfelel6 bonusz kifizetésére jogosult, mely bonuszrol a 2.
negyedévtdl lemondott.

(c) Téth Barnabas Kornél az igazgatdsagi tagi feladatait munkaviszonyban latja el,
a munkabére havonta brutté 1.500.000,- Ft;

(d) Biro Robert az igazgatdsagi tagi feladatait munkaviszonyban latja el, a
munkabére havonta brutté 1.800.000,- Ft, és ezen felll negyedévente 1 (azaz Egy) havi
munkabérének megfeleld6 bonusz kifizetésére jogosult, mely boénuszrél a 2.
negyedévtél lemondott.

2.1.5 Az lgazgatésag és a menedzsment kozotti felelésség és feladatmegosztas

Vezérigazgatd

36. A Tarsasag Vezérigazgatoja 2023. augusztus 21-t6l Szarvas Péter — dnéletrajza a fenti
28. pontban olvashato

37. A Tarsasag vezérigazgatoi tisztségét a fentieket megel6zéen Laszlo Attila Zsolt toltotte
be, akinek a Tarsasaggal a munkaviszonya 2023. szeptember 20. napjaig allt fenn. Ezt
megel6ézden, augusztus 21. napjatol a munkavégzés aldl a felek (ti. a Tarsasag és a
nevezett személy) megallapodasa alapjan felmentésre kertlt.

—-11-
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38.

39.

40.

41.

A Vezérigazgatd a Tarsasag vezetd allasu munkavallaldja, munkakérét a munkakdri
leirdsa, valamint az lgazgatésag Ugyrendje rogziti. A Vezérigazgatd felett a munkaltatoi
jogokat a Javadalmazasi Bizottsag gyakorolja.

A Vezérigazgatod feladata:

(e) a Tarsasag lgazgatdsaga felé tartozd egyszemélyi felel6sséggel a Tarsasag
munkaszervezetének és muUkodésének operativ iranyitdsa és vezetdi, valamint
folyamatba épitett ellendrzése a Tarsasdg hosszu tavu hatékony mukodésének
biztositasa érdekében;

) a Tarsasag stratégiajanak szakmai megalapozasa és a Tarsasag Igazgatosaga
altal elfogadott stratégia megvaldsitdsanak iranyitasa;

Q) a Tarsasag gazdalkodasi tevékenységének iranyitasa, az Gzleti terv el6készitése
és végrehajtasa és a munkaszervezet munkajahoz sziikséges személyi- és targyi
feltételek biztositasa;

(h) a BET Xtend szabalyzatai szerinti m(kodés biztositasa és a megkovetelt
informaciék nyilvanossagra hozatala;

(i) a Tarsasag kozgyulése és lgazgatosaga Uléseinek eldkészitése;
0] a kozgyullési és az igazgatosagi Ulések jegyzékdnyveinek Orzése, valamint
gondoskodas a Tarsasag iratanyaganak megoérzésérdl;

(k) javaslattételi és kezdeményezési jog a Tarsasag lgazgatdsaga hataskorébe utalt
kérdésekben;

() a kiszervezett tevékenységeket ellatd szolgaltatok tevékenységének iranyitasa,
az altaluk végrehajtott feladatok ellendrzése,

(m)  befektetdkkel torténd kapcsolattartas rendszerének kialakitdsa és hatékony
mukodtetése;

(n) az lgazgatdésag altal atruhazott hataskoérben gondoskodik a Tarsasag
részvénykonyvének vezetésérdl, adatai frissitésérol;

(0) az lgazgatdsag altal atruhazott hataskorben gondoskodik a kdzgyllésrdl
készllt jegyzdkonyv cégbirdosaghoz valdé benyujtasardl, a Tarsasag mérlegének
kozzétételérdl és letétbe helyezésérdl,

(p) az lgazgatosag altal atruhazott hataskorben gondoskodik a Tarsasagot terhelé
kozzétételi kotelezettségek teljesitésérol.

Az lgazgatosag a vezetd allasu munkavallalok és a C-level munkavallalok (azaz CFO,
ClO, stb.) feletti munkaltatdi jogok gyakorlasara a Vezérigazgatoét jeldlte ki, azzal, hogy
a munkaviszony megsziintetése kérdésében az lgazgatdsag dont.

A Vezérigazgaté gyakorolja a munkaltatdi jogokat a Tarsasag vezetd allasunak nem
mindsuld, valamint nem C-level munkavallaloi felett.

Kereskedelmi igazgatd (a 2023. lzleti év folyaman megszint pozicid)

4304728 v2.1
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42.

43.

A menedzsment tagja a Tarsasag kereskedelmi igazgatdja. A Tarsasagnal a
kereskedelmi igazgatdi feladatokat 2023. marcius 20. napjatol 2023. november 15.
napjaig Csetnyak David toltotte be. Ezt kovetden — Csetnyak David Tarsasaggal fennallt
munkaviszonyanak megszinésével egyidejlleg — a pozici6 megszintetésre kerllt, a
kapcsolddo feladatok szervezetileg szétosztasra keriltek.

A vonatkoz¢ Uzleti évben — a pozici6 megszlnéséig — a kereskedelmi igazgaté felelt a
Tarsasag értékesitési terveinek megvalositasaért, kereskedelmi tevékenységének
irdanyitasaért, valamint a belfoldi- és kulfoldi értékesitésért.

Uzletfejlesztési igazgatd

44,

45.

46.

A Tarsasdg menedzsmentjének tagja a Tarsasag Uzletfejlesztési igazgatdja. A
Tarsasagnal az Uzletfejlesztési igazgatdi feladatokat Toth Barnabas Kornél igazgatdsagi
tag latja el.

Toth Barnabas Kornél szakmai 6néletrajza a 30. bekezdésben szerepel.

Az Uzletfejlesztési igazgatd feladata a Tarsasag Uzletfejlesztési tevékenységének
kiépitése és iranyitasa, Uj piacok keresése, partneri kapcsolatok kiépitése.

Technoldgiai igazgaté

47.

48.

49.

A Tarsasag menedzsmentjének tagja a Tarsasag technoldgiai igazgatdja. A Tarsasagnal
a technoldgiai igazgatoi feladatokat Bird Robert igazgatosagi tag latja el.

Bird Rébert szakmai Onéletrajza a 29. bekezdésben szerepel.

A technoldgiai igazgatd kézben tartja a cég IT infrastruktirakat, megteremti a
mukodéshez sziikséges IT feltételeket, szervezi és feliigyeli a fejlesztési tevékenységet,
meghatarozza a hasznalt technoldgidkat és programfejlesztési nyelveket.

Pénzlgyi igazgato (a 2023. Uzleti év folyaman megszlint pozicio)

50.

51.

A Tarsasagnal a pénzigyi igazgatoi feladatokat 2023. januar 1-jétél 2023. november
29. napjaig Forray Miklos latta el, ezt kovetéen — Forray Miklés Tarsasaggal fennallt
munkaviszonyanak megszinésével egyidejlleg — a pozici6 megszintetésre kerilt, a
kapcsolddo feladatok szervezetileg szétosztasra kertltek.

A vonatkozo Uzleti évben — a pozicid megsziinéséig — a pénzigyi igazgatd felelt a
Tarsasagnal a pénzigyi tervek kidolgozasaért és felllvizsgalataért, koltségvetéséért, a
Tarsasag egészére kiterjedéen a pénzlgyi kultdra javitasaért.

Termelési igazgatd (a 2023. Uzleti év folyaman megsziint pozicid)

52.

4304728 v2.1

A Tarsasagnal a termelési igazgatdi feladatokat 2023. junius 25. napjaig Soéfalvi Janos
latta el, ezt kdvetéen — Soéfalvi Janos Tarsasaggal fenndllt munkaviszonyanak
megszinésével egyidejlileg — a pozici6 megsziintetésre kerllt, a kapcsolddé feladatok
szervezetileg szétosztasra kerltek.
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53.

2.2

2.2.1

54.

55.

56.

57.

58.
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A vonatkozo Uzleti évben — a pozicié megszlinéséig — a termelési igazgato feladata az
ugyfelek részére eladott termék, szolgaltatas eldallitdsa és a teljes gyartasi és beszerzési
folyamat kézben tartasa, termelési tevékenység iranyitasa volt.

A Feliigyelobizottsag
A Feliigyel6bizottsag miikodésének rovid ismertetése

A Felligyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek megodvasa céljabol ellendrzi a Tarsasag
Ugyvezetését. A Felligyel6bizottsag jelentést készit a Tarsasag éves beszamolodjarél a
kdzgyulés részére.

A Tarsasag Alapszabalya értelmében a Fellgyel6bizottsag feladat- és hataskorébe
tartoznak az aldbbiak:

(a) a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabdl az lgazgatdsag tevékenységének
ellendrzése,

(a) a belsé ellendrzési funkcid beszamoltatasa (amennyiben ilyen a Tarsasagnal
mukodik),

(b) az lgazgatdsag altal a kdzgyllés elé terjesztendd éves szamviteli beszamold

megvizsgalasa és irasbeli jelentést készitése a kdzgyllés részére,

() az lgazgatdsag altal az Ugyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérél,
Uzletpolitikajarél negyedévente elkészitett és a Felligyel6bizottsag részére
megkuldott jelentés ellendrzése,

(d) a kozgyulési napirendi pontok, az azokhoz készitett eléterjesztések, hatarozati
javaslatok vizsgalata, az ezekre vonatkozd vélemény, jelentés megkildése az
lgazgatdsag részére annak érdekében, hogy a részvényesek a kozgyullést
megelézéen a Felligyeldbizottsag allaspontjat is megismerjék, és az
el6terjesztésekkel kapcsolatos allaspontnak az ismertetése a kozgydlésen,

(e) az Auditbizottsag tgyrendjének jovahagyasa,

) az Allandé Kényvvizsgalé éltal javasolt Gigyek megtargyalasa,

Q) a jogszabaly altal a hataskorébe utalt feladatok ellatasa.

Az lgazgatosag a Fellgyeldbizottsag altali elézetes vizsgalat céljabdl a
Felligyel6bizottsag elé terjeszti a kdzgyulés elé terjeszteni kivant valamennyi lényeges
Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amellyel kapcsolatban
jogszabaly a Felligyel6bizottsag kotelezé eljarasat irja eld, tovabba amely a kdzgyulés
hataskorébe tartozé ligyre vonatkozik.

A Fellgyeldbizottsag tagjai tanacskozasi joggal részt vesznek a Tarsasag kozgyulésén,
a kozgyulésen inditvanyokat tehetnek és felszélalhatnak.

A Fellgyel6bizottsag jogosult az ellen6rz6 tevékenységéhez szakértéket igénybe
venni, jogosult betekinteni a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, kdnyveibe,
az lgazgatdsagtol és a Tarsasag munkavallaloitdl felvilagositast kérni, a Tarsasag
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

2.2.2

66.

67.
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fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir- és arudllomanyat, valamint szerzédéseit
megvizsgalni és szakértével megvizsgaltatni.

Az lgazgatosag a kozgyulési eldterjesztéseket, igy kulondsen a rendes kozgyllés elé
terjesztendd beszamol6 tervezetét, az Ugyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl,
Uzletpolitikajarol készitett negyedéves jelentést a Felligyeldbizottsag részére megkdldi
annak érdekében, hogy a Felligyel6bizottsag azzal kapcsolatos allaspontjat ki tudja
alakitani.

A Fellgyeldbizottsag Osszehivhatja a Tarsasag kozgyllését, ha a megitélése szerint az
lgazgatdsag tevékenysége jogszabalyba vagy a Tarsasag Alapszabalyaba utkozik,
ellentétes a Tarsasdg kozgyllése hatarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag
érdekeit. A Felligyel6bizottsag tovabba a birosagtol kérheti a hatarozat felllvizsgalatat,
ha a Tarsasag kozgyulése altal hozott hatarozat jogszabalysértd, vagy a Tarsasag
Alapszabalyaba Utkozik.

A FelligyelObizottsag dontéshozatalat és muikodéset a Felligyel6bizottsag altal
megallapitott és a Tarsasag 2023. marcius 27-én tartott kdozgyulése altal 3/2023.03.27.
szamon hozott kozgydulési hatarozattal elfogadott Gigyrendje régziti.

A Fellgyel6bizottsag akkor hatarozatképes, ha tagjainak 2/3-a (kétharmada) jelen van,

hatarozatait a jelenlévok egyszerl szotobbségével hozza. A Felligyel6bizottsag Ulésén
az Alland6 Koényvvizsgald tanacskozasi joggal részt vehet.

A Feliigyelébizottsadg koteles napirendre tlzni az Allandé Kénywvizsgalé altal
megtargyalasra javasolt Ggyeket.

A 2023. lzleti évben a Tarsasagnal a Felligyelébizottsag 9 alkalommal tartott Ulést,
melybél 3 alkalom személyes jelenléttel valamint 6 alkalom elektronikus hirkozld
eszkoz dtjan kerilt megtartasra.

A Felligyel6bizottsag sajat tagjai kozul valaszt elndkot. A Feligyeldbizottsag elndke:

(@) dsszehivja és vezeti a bizottsag Uléseit,

(b) gondoskodik az llés jegyzOkdnyvének vezetésérdl,

(c) részt vehet az lgazgatosag ulésein,

(d) kezdeményezheti a kozgyulés dsszehivasat,

(e) évente jelentést terjeszt el6 a kozgyllés részére a Felligyeldbizottsag és a

Tarsasag munkajarol.
A Feliigyelobizottsag tagjainak bemutatasa

A Fellgyel6bizottsag 3-5 (harom-6t) tagbdl all. A Fellgyelébizottsag tagjait a
kdzgyulés valasztja 3 (harom) éves hatarozott idétartamra.

A Felugyeldbizottsdag mindenkor megvalasztott tagjai tobbségének fliggetlen
személynek kell lennie.
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68.

69.

70.

71.
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A Felligyelébizottsag tagjai 2023. augusztus 23. napjatdl a kovetkezé személyek:

(a) Forrai Péter a Fellgyel6bizottsag elnoke (fliggetlen tag), megbizatasa
hatarozatlan idére szol

(b) Marton Miklés Csongor (fliggetlen tag), megbizatasa hatarozatlan idére szdl, és

() Rigo Istvan Richard (fliiggetlen tag), megbizatasa 2026. augusztus 23. napjaig
tartd hatarozott idore szol.

A Fellgyel6bizottsag tagja volt 2023. augusztus 21. napjaig Szluha Dénes Miklos.
Forrai Péter szakmai dnéletrajza:

Forrai  Péter  1991-ben  szerzett  kbdzgazdasz  diplomat a  Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem kilgazdasagi szakon marketing szakiranyon.
Ugyanezen évben a COPERNIC program keretében kilgazdasagi posztgradualis
képzést végzett el Parizsban. 1991 és 1994 ko6zott az Eurdpa Biztositd Zrt. marketing
aligazgatdja, ahol egy z6ldmezérél induld biztositd cég értékesitési haldzatanak
kiépitésén dolgozott, valamint iranyitotta a marketing kommunikéacios tevékenységet.
1994 és 2016 kozott kilonbdzd pozicidkban, koztik Ugyvezetd igazgatoként is
dolgozott az OTP Bank Nyrt.-nél. Az itt eltdltott 22 év soran részt vett szamos kiemelt
banki és kulsé projekt lebonyolitdsaban (pl. rendszercserék, digitalis transzformacié,
csoportos atutalasi rendszer bevezetése), valamint a magyarorszagi és kulfoldi
szervezetet vezetett, a bank lakossagi terliletén a szamlavezetéssel, bankkartyaval és
elektronikus csatornakkal, honlapokkal, k6zdsségi médiaval, telefonos szolgaltatassal,
illetve panaszkezeléssel kapcsolatos tevékenységét iranyitotta. 2016 és 2022 kdzott
Uzleti Vezérigazgatd helyettes a Magyar Posta Zrt.-nél, ahol részt vett a Magyar Posta
tulajdonosi iranyitasaban, tovabba kiemelt projektekben (pl. levélkézbesites
digitalizalasa, a logisztikai rendszer infrastrukturdlis és szolgaltatasi meguijitadsa). 1999-
t6l kezdve szamos hazai és kiilféldi cég (OTP Onkéntes Nyugdijpénztar, Niska Banka
a.d. Nis, JSC OTP Bank Ukraina, OTP Faktoring Zrt, OTP Banka Slovensko, JSC OTP Bank
Russia, OTP Mobil Szolgaltato Kft., OTP Banka Slovensko, OTP Pénztarszolgaltatod Zrt.,
Magyar Posta Biztositd Zrt, European Chinese Supply Chain, Dijnet Zrt.,, Dijbeszedd
Holding Zrt, Posta Paletta Zrt, Elektronikus Fizetési Szolgaltatok Szovetsége)
igazgatosagaban, felligyeldbizottsagaban toltott be tagi, illetve elndkségi tisztséget.
Angolul és franciaul fels6fokon beszél.

Marton Miklés Csongor szakmai 6néletrajza:

Marton Miklés Csongor tanulmanyait a szegedi Dedk Ferenc Kéttannyelv(
Gimnaziumban, majd a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Kiilgazdasagi és
Eurépai Uniés Szakiranyain végezte. Tobb mint 20 éves féleg kereskedelmi és
marketing szakmai palyafutasa alatt 8 éven at a Novell multinacionalis
szoftvergyartonal és hazai tanacsadd lanyvallalatanal épitett Uzleti kapcsolatokat a
kiemelt stratégiai partnerekkel mind a piaci, mind a kozigazgatasi szektorban. 2005 és
2006 majusa kozott kereskedelmi és marketing igazgaté a Navigator Informatika Rt.-
nél. Ezt kdvetéen majd 10 éven at a hazai informatikai biztonsagi piac zaszloshajojanal,
-16 -
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a Kurt Zrt-nél vezette a kereskedelmi és marketing terlletet Uzleti
vezérigazgatohelyettesként. A Kirt Zrt.-nél a kozel-keleti és az azsiai terjeszkedési
torekvéseket tamogatta, képviselve a céget a nemzetkdzi targyaldsaiban. 2016-ban
csatlakozott a Vivetech Kft.-hez meghatarozé tulajdonosként. 2017 oktoberétdl a
Vivelab Ergo Kft. (a Vivetech Nyrt. spin-off lednyvallalatanak) alapitoja és kereskedelmi
igazgatodja. 2020-ban vezérigazgatoként atvette a Vivetech Nyrt. operativ iranyitasat
(2020 oktoberétdl a Vivetech Nyrt. (akkor még Zrt.) vezérigazgatdja, 2022 majusa Ota
a Vivetech Nyrt. igazgatdsaganak elndke). Vezetésével 2022 majusa 6ta a Vivetech Nyrt.
részvényeivel a Budapesti Ertéktézsde Xtend multilaterélis kereskedési rendszerében
kereskednek. Atfogo tapasztalatokkal rendelkezik szakértdi szoftverek fejlesztésében,
piacra vitelében, illetve az ezekhez kapcsolodd, nagy hozzdadott érték( szakértdi
szolgaltatasok értékesitésben. Targyalasi szintl angol és spanyol nyelvtudassal
rendelkezik.

Rigé Istvan Richard szakmai 6néletrajza:

Rigo Istvan Richard Investment Director at Scale-up Department Investment Director
at Scale-up Department, Hiventures Zrt. 2022 December - Present Investment Manager
and Deputy Director at Scale-up Departmentinvestment Director at Scale-up
Department, Hiventures Zrt. 2021 July - 2022 December Hiventures is one of the
biggest venture capital firm in the CEE region (EUR 300+ M funds, 450+ portfolio
companies). At the Scale-up Department they invest in scale-up phase startups (ticket
size EUR 1-7M) to boost dynamic sales volume growth and international expansion.
Managing 10 professionals and 50+ portfolio companies, Member of Investment
Committies. Advisor at Deal Advisory, ValuationAdvisor at Deal Advisory, Valuation,
KPMG Hungary 2020 February - 2021 July Running management interviews, business
modelling and report writing, researching (CIQ, Reuters, Bloomberg, etc). Coordinated
team members under extreme pressure with tight — 2 — 4308191_v1.1 deadlines.
Industry experience: Security, O&G, Renewable energy, Real estate, Logistics,
Hospitality, Financial services, Pharmaceutical, IT, Mechancial engineering, Sport.
Financial Analyst and Member of the Coaching team, PPB Consulting FCZ 2015
January- 2019 November PPB is a backing/staking firm for professional poker players
with 300+ multinational players in the pool. Event Technology Specialist, rentIT Kft.
2012 January - 2014 December The company provides unique IT and AV services and
solutions at various events and festivals across Europe since 1996.

A Feliigyel6bizottsag tagjai javadalmazasa

A Fellgyel6bizottsag tagjai — ezen tisztsegikre tekintettel — a Tarsasag 2023. marcius
27. napjan tartott kodzgyulésén elfogadott javadalmazasi politikdja, valamint a
feligyeldbizottsagi tagok dijazasardl szold hatarozataival ©sszhangban fix dijazasra
voltak jogosultak, melynek 6sszege tagonként 50.000 Ft / hénap.

Az Auditbizottsag

—-17-
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Az Auditbizottsag miikodésének rovid ismertetése

Az Auditbizottsdg segiti a Fellgyel6bizottsdgot a pénzlgyi beszamolorendszer
ellenérzésében, az Allandd  Konywvizsgaldé kivalasztasdban és az  Allando
Konyvvizsgaloval valé egylttmikodésben, tovabba ellatja a Tarsasag Alapszabalyaban
meghatarozott feladatokat.

Az Auditbizottsag testiletként jar el, tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek
nincs helye. Az Auditbizottsdg tagjai a Tarsasag Ugyvezetésétdl fliggetlenek,
tevékenységik soran e mindségikben ket a kdzgyllés vagy mas tarsasagi testilet,
tisztségvisel6 vagy szerv nem utasithatja. Az Auditbizottsag muakodésére és
dontéshozatalara vonatkozé szabélyokat az altala elfogadott és a Felligyelébizottsag
altal jovahagyott lgyrend rogziti.

Az Auditbizottsadg jogosult kiilsé tanacsado(k) igénybevételére, jogosult betekinteni a
Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe, az lgazgatdsagtol és a
Tarsasag munkavallaléitdl felvildgositast kérni, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat,
értékpapir- és arudllomanyat, valamint szerzddéseit megvizsgalni és szakértdvel
megvizsgaltatni. Az Auditbizottsag elndkének az lgazgatdsag részére megkildott
informaciészolgaltatas iranti kérésére az Igazgatosag koteles a kért informacidkat a
lehetd leghamarabb megkuldeni.

Az Auditbizottsdg a tevékenységérdl tajékoztatja a kdzgyllést. Az Auditbizottsag a
kdzgyllési beszamolodjaban kiemeli, ha az Igazgatdésag az Auditbizottsag javaslataval
ellentétesen dontott valamilyen kérdésben (kitérve az Igazgatdsag indokaira).

A 2023. Uzleti évben a Tarsasagnal a Auditbizottsag 9 alkalommal tartott Glést, melybdl
3 alkalom személyes jelenléttel valamint 6 alkalom elektronikus hirkozl6 eszkdz utjan
kerGlt megtartasra.

Az Auditbizottsag tagjainak bemutatasa

A Fellgyel6bizottsag flggetlennek mindsilé tagjaibdl a kozgyulés 3 (harom) fés
Auditbizottsagot valaszt. Az Auditbizottsag tagjainak megbizasa 3 (harom) évig tart.

Az Auditbizottsdg legaldbb egy tagjanak szamviteli vagy kdnyvvizsgaloi
szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az Auditbizottsdg tagjainak egylttesen
rendelkeznilik kell a Tarsasag tevékenysége szerinti agazattal kapcsolatos szaktudassal.

Az Auditbizottsag elnoke Forrai Péter, tagjai Marton Miklés és Rigd Istvan Richard.
Az Auditbizottsag tagjainak javadalmazasa

Az Auditbizottsag tagjai ezen tisztségikre tekintettel — a Tarsasag 2023. marcius 27.
napjan tartott kozgyllésén elfogadott javadalmazasi politikaja, valamint az
auditbizottsagi tagok dijazasardl sz616 hatarozataival 6sszhangban fix dijazasra voltak
jogosultak, melynek 6sszege tagonként 50.000 Ft / honap.

—-18-



3. BELS® KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI
TEVEKENYSEG ERTEKELESE, VALAMINT BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL

83. A Tarsasag jelenleg nem rendelkezik elkilonilt belsé kontroll rendszerrel, valamint
kilon kockazatkezelési eljarasokkal, hanem folyamatba épitett ellendrzést alkalmaz. A
belsé ellendrzést jelenleg a Felligyeldbizottsag végzi.

84. Amennyiben a Tarsasagnal elkilonilt belsé kontrolling funkciod kertl kialakitasra, annak
beszamoltatasa a Felligyel6bizottsag feladata lesz. Amennyiben kialakitasra kerll, a
belsé ellenérzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak felligyeletét az
Auditbizottsag fogja ellatni, és legalabb évente felllvizsgalja a Tarsasdg mikodésével
kapcsolatban feltételezheté kockazatok kezelésének eljarasait.

4. KONYVVIZSGALOI TEVEKENYSEG

85. Az Allandé Konywvizsgalé feladata, hogy gondoskodjon a szamvitelrél szolé 2000. évi
C. torvény (a tovabbiakban: Szamviteli tdrvény) meghatarozott konyvvizsgalat
elvégzésérdl, és ennek soran mindenekel6tt annak megallapitasardl, hogy a Tarsasag
Szamviteli torvény szerinti beszamol6ja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba
megbizhatd és valds képet ad-e a Tarsasdg vagyoni és pénzigyi helyzetérdl,
muUkddésének eredményérol.

86. Az Allandé Konyvvizsgalét hatarozott idére, legfeljebb 5 (6t) évre valasztia meg a
Tarsasag kozgydulése.

87. Az Allandd Konywvizsgald kérheti, hogy a Feliigyeldbizottsag az altala javasolt témat
tlzze napirendjére, valamint a Felligyelébizottsdg Ulésén tandcskozasi joggal részt
vehet. A Fellgyel6bizottsdg felhivasa esetén a Felligyelébizottsag Ulésén koteles részt
venni.

88. A Tarsasag Allandé Koényvvizsgaldja az NTG AUDIT Tanacsadd Korlatolt Felelésségii
Tarsasag (székhely: 1134 Budapest, Csang6 utca 30. 6. em. 1., cégjegyzékszam: 01-09-
565498; Kamarai nyilvantartasi szam: 004356), a konyvvizsgalatért személyében is
felelés személy adatai: Dr. Nagy Béla (an.: Laczi Edit, lakdhelye: 6000 Kecskemét, Nyiri
Ut 3. 1. em. 10.; Kamarai nyilvantartasi szam: 005075). Az Allandd Kényvvizsgald
megbizatasa 2026.majus 31-ig sz6l. Az Alland6 Kényvvizsgalo latta el a 2023. pénziigyi
évben a Tarsasag konyvvizsgalatat.

89. Az Allandé Kényvvizsgald nem végzett nem az auditalassal kapcsolatos tevékenységet
a Tarsasag szamara.

5. A TARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK
KEREKSEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

90. A Tarsasag nyilvanosan mukddo részvénytarsasagként figyelmet fordit a rendszeres és
rendkivili tajékoztatasi kotelezettségei késedelem nélkili teljesitésére. E korben
betartja a vonatkozd jogszabalyok, elsésorban a tdkepiacrol szélo 2001. évi CXX.

—-19-
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torvény (Tpt.), a Ptk., a Szamviteli tdrvény, a MAR, valamint a BET Xtend Uzletszabalyzat
vonatkozd eldirasait.

A Tarsasag a rendszeres, rendkivili és egyéb tajékoztatasi kotelezettségeinek magyar
nyelven tesz eleget a vonatkozd jogszabalyok és a BET Xtend Uzletszabalyzat elirasai
szerint.

A Tarsasag a hirdetményeit az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapjan
(https://chameleon-smarthome.com/befektetoknek), a BET hivatalos oldalan
(www.bet.hu), valamint az MNB kozzétételi honlapjan (www.kozzetelek.mnb.hu) teszi
kozzé.

A Tarsasag bennfentes informaciok kezelésére vonatkozd szabalyzata tartalmazza a
Tarsasagot terhel6 rendszeres és rendkivili tajékoztatasi kotelezettségeket, valamint
azok teljesitésére vonatkozé szabalyokat. A Tarsasagnak kilon belsé kozzétételi
szabalyzata jelenleg nincs.

A Tarsasag a MAR szabalyainak megfeleléen kezeli a ra vonatkozd bennfentes
informacidkat, és azokat haladéktalanul kozzéteszi.

A Tarsasag rendelkezik a bennfentes informacid kezelésére vonatkozd szabalyzattal,
amely a Tarsasag honlapjan elérhetd. A Tarsasag vezeti a bennfentesek jegyzékét, a
bennfentes személyeket tajékoztatja a rajuk vonatkozd kotelezettségekrdl és az e
kotelezettségek megszegése esetén alkalmazhatd szankciokrol. A Tarsasag betartja a
MAR vezetok Ugyleteire, valamint a vellik szoros kapcsolatban all6 személyekre
vonatkozd eldirasait, gondoskodik a vezeték Ugyleteinek bejelentésérdl. A Tarsasag
betartia a MAR Ugyletkotési tilalomra vonatkozd szabalyait. A Tarsasag betartja és
alkalmazza a piaci tapogatdzas szabadlyait, erre vonatkozé nyomtatvanyokkal
rendelkezik.

A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A részvényes a Tarsasaggal szembeni részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a
részvénykonyvbe bejegyezték. Ennek elmaradasa a részvény feletti tulajdonjoga
gyakorlasat nem akadalyozza.

A részvényes jogosult a kdzgyllésen személyesen vagy képviselé Utjan részt venni, ott
felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal
rendelkezé részvény alapjan pedig szavazni. A kodzgyUlésen az a részvényes, illetve
részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a kozgyullés kezddnapjat
megel6z6 2. (masodik) munkanapon a részvénykdnyvbe bejegyeztek.

A részvényest a torzsrészvénye névértékével aranyos szavazati jog illeti meg.

A részvényes a részvényei névértékével aranyos osztalékra jogosult, amelyet a Tarsasag
a kdzgyullés dontése alapjan a sajat tokéjébol az el6zd Uzleti évi addzott eredménnyel
kiegészitett szabad eredménytartalékbdl teljesithet.

-20-
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A részvényes osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzajaruldsa aranyaban
jogosult. Az osztalék kifizetésérdl az lgazgatdsag koteles gondoskodni. A Tarsasag a
BET Xtend Uzletszabalyzatdban meghatarozott ,Ex-Kupon Nap” elétt 2 (kettd)
kereskedési nappal nyilvanossagra hozza az osztalék végleges mértékét. Az Ex-Kupon
Nap legkordbban az osztalék mértékét megallapitd kozgyllést kévetd 3. (harmadik)
kereskedési nap lehet.

A szavazatok legalabb 1 %-aval (egy szazalékaval) rendelkezd részvényesek irasban, az
ok megjelolésével kérhetik az Igazgatosagtdl, hogy valamely kérdést tlzzon a
kdzgyllés napirendjére, tovabba a napirendi pontokkal 6sszefliggésben hatarozati
javaslatot is el6terjeszthetnek.

A szavazatok legaldbb egy (1) szazalékaval egylttesen rendelkezd részvényesek
tiltakozasa esetén nem tarthatd konferencia-kdzgydlés.

A KOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID

ISMERTETESE
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A Kozgyllés a Tarsasag legfébb szerve, amely a részvényesek Osszességébdl all. A
kdzgyllés az Alapszabaly szerint meghatarozott kérdésekben, valamint jogszabaly altal
hataskorébe rendelt kérdésben hoz dontést.

A Tarsasag rendes és rendkivili kozgyllést tart. A kdzgyllés lebonyolitasanak
szabalyait a Tarsasag Alapszabalya részletesen rogziti.

A kozgyulés a részvényesek személyes jelenlétével, vagy konferencia-kdzgyulés
keretében is megtarthaté. A konferencia-kdzgyulés olyan telekommunikaciés eszkoz
(pl. MS Teams vagy Zoom meeting) igénybevételével torténhet, amely lehetévé teszi a
kdzgyllésen résztevd személyek egyidejl, korlatozastdl mentes részvételét, a kép és a
hang valos idejl, kétiranyd, korlatozastdl mentes kdzvetitését, valamint a kép és a hang
folyamatos rogzitését. Ulés tartasa nélkiili irasbeli déntéshozatalra nincs lehetdség.

A kozgyllés dsszehivasarol az lgazgatdsag gondoskodik a meghivéd hirdetmény utjan,
a kozgyllés kezd6 idépontjat legalabb 30 (harminc) nappal megelézéen torténd
kozzétételével. A hirdetmény tartalmazza az Alapszabaly és a Ptk. altal el6irt elemeket
és tajékoztatasokat. A kodzgyulést megel6zden legaldbb 21 (huszonegy) nappal az
lgazgatoésag nyilvanossagra hozza az Osszehivas idépontjaban meglévd részvények
szamara és a szavazati jogok ardnyara vonatkozo Osszesitett adatokat, az
eléterjesztéseket, az azokra vonatkozd fellgyel6bizottsagi jelentéseket, valamint a
hatarozati javaslatokat, és a képvisel6 uUtjan torténd szavazashoz hasznalando
nyomtatvanyokat.

A Tarsasag a kozgylés idépontjara a KELER Zrt.-t6l tulajdonosi megfeleltetést kér és a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel6 adatokat a részvénykdnyvbe
bejegyzi, s azt a kozgyllés kezddnapjat megelézé 2. (masodik) munkanapon 18
(tizennyolc) orakor a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja.
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A kozgyulésen az Igazgatdsag tagjai, a Fellgyel6bizottsag tagjai, az Auditbizottsag
tagjai és az Allandé Kénywvizsgald tanacskozasi joggal vesznek részt, a Kijeldlt
Tanacsadd és a BET képviseldje a kozgyllésen felszolalhat.

A kozgyllés akkor hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van. Ha a
kdzgyllés nem hatarozatképes, a megismételt kozgyulést kell tartani, ami a jelenlévdk
altal képviselt szavazati jog mértékétdl flggetlenidl hatarozatképes. A nem
hatarozatképes és a megismételt kozgyllés kdzott legalabb 3 (hdrom), de legfeljebb
21 (huszonegy) napnak kell eltelnie.

A kozgyllésen megjelent részvényesekrél az Alapszabaly és a Ptk. szerinti tartalommal
jelenléti iv készdl.

A kozgyUlésrél jegyzOkonyvet kell felvenni az Alapszabalyban és a Ptk.-ban el6irt
tartalommal. A jegyzdkonyvet a jegyzokdnyvvezetd és a kdzgydllés elndke irja ala, és
egy erre megvalasztott, a kdzgyulésen jelen [évé részvényes hitelesiti. Az Igazgatdsag
a kozgyulési jegyzOkonyvet és a jelenléti ivet a kozgyllés befejezését kovetd 30
(harminc) napon belil benyujtja a cégbirdsagnak.

A Tarsasag a 2023. évi rendes kozgyllését 2023. majus 26. napjan tartotta meg.
Ezenkivill sor kerilt rendkivili kdzgyllés 6sszehivasara és megtartasara 2023. marcus
27. és 2023. augusztus 21. napjan.

ANNAK BEMUTATASA, HOGY A KIBOCSATO MIKENT FELEL MEG A HOSSZU
RESZVENYESI SZEREPVALLALAS OSZTONZESEROL ES EGYES TORVENYEK

JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVII. TORVENY IV.
FEJEZETEBEN FOGLALTAKNAK

113.

114.

A Tarsasag kozgyllése a 2023. marcius 27-én tartott Ulésén véleménynyilvanitéd
szavazas keretében jovahagyta az lgazgatdsag altal elOterjesztett, a hosszd tavu
részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids célu
modositasardl szél6 2019. évi LXVII. torvénnyel (,Hrsz. torvény”) Osszhangban
elkészitett javadalmazasi politikat. A javadalmazasi politikat a Tarsasag el6szor a 2023-
es Uzleti évben alkalmazza.

A Tarsasag igazgatdsagi tagjai, feligyeldbizottsagi és auditbizottsagi tagjai, valamint
vezérigazgatdja részére a javadalmazasi politikaval 6sszhangban teljesitett kifizetést a
2023-es pénzugyi évben.

Budapest, 2024. 05. 27.

4304728 v2.1
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9. FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT A FELELOS
TARSASAGIRANYITASI AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

A Tarsasag a Feleldés Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitdltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (BET) altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok (FTA) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék kdnnyen tajékozédhatnak arrédl, hogy az egyes
tarsasagok felelés tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen mértékben felel meg a Felelés
Tarsasagiranyitasi  Ajanlasokban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen
Osszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasag megjeldli, hogy a vonatkoz6 ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mukodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

Igen Nem
Magyarazat:
1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehet6vé teszi a részvényesek szamara a
tavollétikben torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és
feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.1. A tarsasag Osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kdzgyllések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozd szabalyokat.

lgen Nem

Magyarazat: Az Alapszabaly vonatkozd pontjai tomoren és egyértelm(en tartalmazzak ezeket
a szabalyokat, valamint a kozgyulés Osszehivasarol szold hirdetmény is tartalmazza a
vonatkozd szabalyokat.
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1.2.2. A tarsasag pontos datum feltlintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozoéan
allapitjak meg az adott tarsasagi eseményen valo részvételre jogosultak korét (forduldnap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald
jogosultsagot biztositod részvényekkel.

lgen Nem

Magyarazat: Az Alapszabély vonatkozé pontjai a BET Xtend Uzletszabalyzatanak és a KELER
szabalyzatainak megfeleléen tdmoren és egyértelmlen tartalmazzak ezeket a szabalyokat,
tovabba a tarsasagi eseményre sz6l6 meghivo is megjeldli a vonatkozé forduldnapot.

1.2.3. A tarsasag kozgyuléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyllésre értékpapir-
szamlanként kilon képvisel6t jelolhessen ki.

Igen Nem

Magyarazat: Az Alapszabaly 8.12. pontja értelmében: ,Egy képviselé tdbb részvényest is
képviselhet, egy részvényes azonban csak egy képviselét bizhat meg.”

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elOterjesztések esetén az igazgatésag hatarozati
javaslatan tulmenden a felligyelébizottsag véleménye is megismerheté volt a részvényesek
szamara.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgyUllésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott,
kivéve a kozgyllés szabalyszerli és rendeltetésszerl lebonyolitasa érdekében hozott
intézkedéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.4. A tarsasag a kozgyulésen felmeriilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a tézsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.3.5. A tarsasag honlapjan a kdzgyulést kovetd harom munkanapon belll kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozd vélaszait, amelyeket a kozgyllésen a tarsasag testiileteinek jelenlévd
képviseldi, vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastol valo tartézkodas indokairol.

Igen Nem

Magyarazat: Ha Tarsasag kozgyUlésein olyan kérdés merdl fel, amelyre a testlletek jelenlévé
képviseldi, vagy kdnyvvizsgald nem tud kielégitdéen valaszolni, a Tarsasag gondoskodni fog a
kdzgyllést kovetd részvényesi tajékoztatasrol.

1.3.7. A kozgyullés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgyulés felfliggesztésére,
ha a kozgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a
részvényesek nem tudtak a kozgyulést megel6zéen megismerni.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag Alapszabalya 8.16. pontja lehetévé teszi a kozgydulés egy alkalommal,
legfeljebb harminc napra torténé felfliggesztését, illetve a 9.8. (h) pont alapjan a kdzgyulés
levezetd elnoke szlinetet rendelhet el. Amennyiben az adott kdzgyllésen ez sziikségesnek
latszana, a kdzgyulés levezeté elndke gondoskodni fog a megfelelé eszkdz igénybevételérdl.

1.3.8.1. A kozgyullés elndke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd
tisztségviseldk és felligyeldbizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

Igen Nem
Magyarazat: A Tarsasag nem alkalmaz &sszevont szavazasi eljarast.

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségviseldk és felligyeldbizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tdmogatd részvényes(ek) személyét illetden.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag tajékoztatni fogja a részvényesi tamogatassal jelolt vezetd
tisztségviseldk és felligyeldbizottsagi tagok esetén a tamogato részvényes(ek) személyérdl a
kdzgylést.

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megelézéen
a kozgyulés kilon hatarozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly mdédositas egyes pontjairdl
kilon-kulon, vagy Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal
kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyarazat: Az alapszabaly szerint az alapszabaly-mddositasra a szokasos eljaras szerinti
kilon-kilon hatarozatok meghozatalaval kerdl sor.
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1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatdrozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatérozati javaslatokkal kapcsolatos Iényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo
kdzgyulési jegyzékonyvet a kdzgyllést kovetd 30 napon belll kdzzétette.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az alapszabaly szerint a kozgyUlési hatarozatokat, valamint a
hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges
kérdéseket és valaszokat is tartalmazé kdzgyulési jegyzokdnyv kivonatat a kdzgydlést kdvetd
30 napon belll kozzéteszi.

1.5.1.1. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatotanacs tagjaibol
felallitott bizottsag iranyelveket és szabalyokat fogalmazott meg az
igazgatdsag/igazgatotanacs, a feligyeldbizottsag, és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozdan.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az igazgatdsag, feliigyeldbizottsag, auditbizottsag tagjai, valamint a
vezérigazgatd részére a javadalmazasi politikaval Osszhangban fizet javadalmazast. A
megbizasi jogviszonyban all6 igazgatésagi tag a havi fix megbizasi dijon feliil tovabbi, igy
teljesitményalapu javadalmazasban sem részesil. A munkaviszonyban allé igazgatdsagi tag
teljesitménykritériumaira az Igazgatdsag elnoke, az igazgatdsag elndke esetén az igazgatdsag
masik tagja tesz javaslatot, és az igazgatésag dont rola. A feligyel6bizottsagi és
auditbizottsagi tagok a havi fix megbizasi dijon fellil tovabbi, igy teljesitményalapu
javadalmazéasban sem részesiilnek. A javadalmazasi politika szerint a vezérigazgatd részére a
Javadalmazasi Bizottsdg hatarozza meg a teljesitménykritériumokat.

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazasanak megallapitasanal
figyelembe vették a tagok feladatait, a felelésségik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag
milyen mértékben valdsitotta meg a célkitlzéseit, illetve, hogy milyen a tarsasag gazdasagi-
pénzugyi helyzete.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2023. marcius 27-én tartott kdzgyllésen fogadta el a javadalmazasi
politikajat. A Tarsasag az igazgatosag, fellgyelébizottsag, auditbizottsag tagjai, valamint a
vezérigazgatd részére a javadalmazasi politikaval 6sszhangban fizet javadalmazast. A
megbizasi jogviszonyban all6 igazgatosagi tag a havi fix megbizasi dijon feliil tovabbi, igy
teljesitményalapu javadalmazasban sem részesil. A munkaviszonyban allé igazgatosagi tag
teljesitménykritériumaira az lgazgatésag elndke, az igazgatdsag elndke esetén az igazgatdsag
masik tagja tesz javaslatot, és az igazgatdésag dont réla. A felligyeldbizottsagi és
auditbizottsagi tagok a havi fix megbizasi dijon felil tovabbi, igy teljesitményalapu
javadalmazasban sem részesiilnek. A javadalmazasi politika szerint a vezérigazgatd részére a
Javadalmazasi Bizottsag hatdrozza meg a teljesitménykritériumokat. A teljesitményalapu
javadalmazas esetén a teljesitménykritériumok meghatarozasa a javadalmazasi politikaban
foglaltakra figyelemmel torténik.
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1.5.1.3. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs, illetve az igazgatosag/igazgatotanacs tagjaibol
feldllitott bizottsag altal megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a felligyelébizottsag
véleményezte.

Igen Nem

Magyarazat: A javadalmazasi politikat a Tarsasag lgazgatdsaga a 9/2023. szamu igazgatdsagi
hatarozattal fogadta el, a Tarsasag Felligyeldbizottsaga pedig a 3/2023.03.03. szamu
fellgyel6bizottsagi hatarozattal a Tarsasag KozgyUlése szamara a véleménynyilvanitd szavazas
soran elfogadasra javasolta. A Tarsasag Kozgyulése a javadalmazasi politikat a 2023. marcius
27-én a Ptk. 3:268.§ (2) bekezdés szerinti véleménynyilvanitd szavazason a 4/2023.03.27 szamu
hatarozataval jovahagyolag elfogadta.

1.5.1.4. Az igazgatdsadg/igazgatotanacs, valamint a felliigyeldbizottsdg tagjainak
javadalmazasara vonatkozé elveket (és azok jelentds valtozasait) a kozgyUlés kilon napirendi
pontban hagyta jova.

Igen Nem

Magyarazat: A javadalmazasi politikat a Tarsasag lgazgatdsaga a 9/2023. szdmu igazgatosagi
hatarozattal fogadta el, a Tarsasag Felligyel6bizottsaga pedig a 3/2023.03.03. szamu
felligyel6bizottsagi hatarozattal a Tarsasag KozgyUlése szamara a véleménynyilvanitd szavazas
soran elfogadasra javasolta. A Tarsasag Kozgyllése a javadalmazasi politikat a 2023. marcius
27-én a Ptk. 3:268.§ (2) bekezdés szerinti véleménynyilvanitd szavazason a 4/2023.03.27 szamu
hatarozataval jovahagyolag elfogadta.

1.5.2.1. Az igazgatésag / igazgatétanacs hataskdrébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellendérzése és javadalmazasanak megallapitasa.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2023. marcius 27-én tartott kdzgyllésen fogadta el a javadalmazasi
politikdjat. A Tarsasdg az igazgatdsag, valamint a vezérigazgatd részére a javadalmazasi
politikaval 6sszhangban fizet javadalmazast. A megbizasi jogviszonyban allé igazgatdsagi tag
a havi fix megbizasi dijon felll tovabbi, igy teljesitményalapl javadalmazasban sem részesil.
A munkaviszonyban allé igazgatdsagi tag teljesitménykritériumaira az Igazgatdsag elnoke, az
igazgatdsag elnoke esetén az igazgatdsag masik tagja tesz javaslatot, és az igazgatdsag dont
rola. A javadalmazasi politika szerint a vezérigazgatd részére a Javadalmazasi Bizottsag (tagjait
az lgazgatosag jeloli ki) hatarozza meg a teljesitménykritériumokat. A teljesitményalapu
javadalmazas esetén a teljesitménykritériumok meghatarozasa a javadalmazasi politikaban
foglaltakra figyelemmel torténik. Az lgazgatdsag altal atruhazott hataskdrben a Vezérigazgatd
jogosult a munkaltatéi jogok gyakorlasara a vezetd allasu munkavallalok és C-level
munkavallalok felett (kivéve a munkaviszony megszlintetésérél szold dontést).

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illetd, a szokasostol eltéré juttatdsok kereteit és ezek
valtozasait a kozgylés kilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem
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Magyarazat: 2023. marcius 27-én a kozgyllés véleménynyilvanitd szavazason jovahagyta a
Tarsasag javadalmazasi politikajat, ami rogziti az Igazgatdsag munkaviszonyban all6 tagjait és
a Vezérigazgatot illetdé éves és eseti jellegll jutalmak meghatarozasanak és odaitélésének
feltételeit.

1.5.3.1. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kozgydlés jévahagyta.

lgen Nem

Magyarazat: Részvény alapu javadalmazasi konstrukcié a Tarsasagnal jelenleg nincs. A
Tarsasag Alapszabalya 7.2. (y) pontja szerint a kdzgyUlés dont a munkavallaldk hosszu tava
0sztdonzési rendszere kialakitasardl, amire még nem kerdiilt sor. A Tarsasag kozgyulése a 2023.
marcius 27-én meghozott 15/2023.03.27. szamu kozgyUlési hatarozattal felhatalmazta az
Igazgatdsagot arra, hogy dolgozza ki a Tarsasag munkavallaldinak hosszitavi 6sztdonzeési
rendszerét.

1.5.3.2. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgyuleési dontest
megelézden a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legaldbb az 1.5.3 pontban foglaltak
szerint).

Igen Nem

Magyarazat: Részvény alapu javadalmazasi konstrukcié a Tarsasagnal jelenleg nincs. A
Tarsasag Alapszabalya 7.2. (y) pontja szerint a kdzgyUlés dont a munkavallalok hosszu tavu
Osztonzési rendszere kialakitasarol, amire még nem kertlt sor. A Tarsasag kozgyUllése a 2023.
marcius 27-én meghozott 15/2023.03.27. szamu kdzgyUlési hatarozattal felhatalmazta az
lgazgatosagot arra, hogy dolgozza ki a Tarsasag munkavallaldinak hosszUtadvi Osztonzési
rendszerét. Amint az Igazgatdésadg kidolgozza a Tarsasag munkavallaldinak hosszatavu
0sztdonzési rendszerére vonatkozd elbterjesztését, a kozgyllés napirendi pontjaival egyutt
legkésdbb a kdzgyllést megel6zd 21 nappal kozzétételre fog kerllni az igazgatdsagi
eléterjesztés.

1.5.4. A tarsasdg ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizardlag a
részvényarfolyamok rovid tavi maximalizalasara 6sztondzzon.

Igen Nem

Magyarazat: 2023. marcius 27-én a kozgyllés véleménynyilvanitd szavazason jovahagyta a
Tarsasag javadalmazasi politikajat, ami rogziti az lgazgatdsag munkaviszonyban allé tagjait és
a Vezérigazgatot illetd éves és eseti jellegli jutalmak meghatarozasanak és odaitélésének
feltételeit. A javadalmazasi politika szerint a munkaviszonyban all6 igazgatosagi tag
teljesitménykritériumaira az lgazgatésag elndke, az igazgatdsag elndke esetén az igazgatodsag
masik tagja tesz javaslatot, és az igazgatdsag dont rola. A vezérigazgatd kapcsan a pénzigyi
és nem pénzigyi teljesitménykritériumokat a Javadalmazasi Bizottsag, az igazgatosagi tag
esetén az igazgatdsag hatarozza meg. A pénzigyi teljesitménykritériumok meghatarozasa és
értékelése a Tarsasag arbevétele alapjan torténik. A nem pénziigyi kritériumok meghatarozasa
és értékelése a Tarsasagnak az lgazgatdésag altal meghatarozott tarsadalmi
felel6sségvallalassal, fenntarthatosaggal kapcsolatos céljai és a munkavallaloval szemben
meghatarozott egyéni célok alapjan torténik. Egyéni célok kdrébe az adott igazgatosagi tag,
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ill. a vezérigazgatd feladatkorébe tartozd projektek sikeres lebonyolitdsa tartozhat. A
javadalmazasi politika, valamint az azzal 6sszhangban régzitett teljesitménykritériumok nem a
részvényarfolyamok rovid tavi maximalizaldsara 6sztonzik a hatalyuk ala tartozd személyeket,
hanem a Tarsasag hosszu tavu céljainak és ndvekedésének megvalositasara motivalnak.

1.5.5. A felligyel6bizottsagi tagok esetében fix 6sszegll javadalmazasi rendszer van érvényben
és nincs részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.

Igen Nem

Magyarazat: A Felligyel6bizottsag tagjai havi fix 6sszegl megbizasi dijban részesiilnek, egyéb
javadalmazasra a Tarsasagtol nem jogosultak.

1.5.6. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak
javadalmazasi elveir6l és a tényleges javadalmazasukrdél a tarsasag tajékoztatast
("Javadalmazasi nyilatkozat") készitett — a ra kotelezéen iranyadd agazati jogszabalyok altal
elvart tartalommal és részletezettséggel — a tulajdonosok szamara, amelyet a kdzgylés elé
terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban bemutattdk az igazgatésag/igazgatotanacs és a
fellgyel6bizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat az iranyelveket, amelyek alapjan a
tevékenységiket értékelik, és dijazasukat megallapitjadk. A tajékoztatas része az
igazgatdsag/igazgatétanacs és a feligyeldbizottsag testlleti szintd javadalmazasara
vonatkozé informaciok kozzététele, kifejtve a fix és a valtozd alkotoelemeket, egyéb
juttatasokat, tovabba a javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek lényeges
valtozasai az el6z6 pénziigyi évvel vald dsszehasonlitasban.

Igen Nem

Magyarazat: Az lgazgatdsag, a Felligyeldbizottsag és az Auditbizottsdg tagjai a Tarsasag
kdzgyllése altal 2023. marcius 27-én jévahagyott javadalmazasi politikdban és a
Feligyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjainak havi fix megbizasi dijr6l, valamint a
megbizasi jogviszonyban eljar6 igazgatésagi tagok a megbizasi dijrol, illetve a
munkaviszonyban eljaré igazgatésagi tag a munkabér megallapitasardl szold kozgyullési
hatarozatokban foglaltak szerint részesll javadalmazasban a 2023-as pénzilgyi évben. A
Tarsasag el6szor a 2023-es pénzlgyi évre vonatkozdan, 2024-ben javadalmazasi jelentést
készitett és azt az évi rendes kozgylés elé terjesztette.

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kdzzététel eljarasaira.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetdk
tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozo belsé szabalyozassal,
amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informéaciok kezelésére.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag bennfentes informacio kezelésére vonatkoz6 szabalyzata tartalmazza
a Tarsasagot terhel® rendszeres és rendkivili, valamint egyéb tajékoztatasi kotelezettségeket
is, azonban az nem tér ki maradéktalanul az Ajanlasok 1.6.2. pontjaban felsorolt valamennyi
informacié kezelésére.

1.6.2.2. A Tarsasag belsd szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentds
események mindsitésére.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnak nincsen kilon belsdé szabalyozésa a nyilvanossagra hozatal
szempontjabol jelentds események mindsitésére, azonban folyamatos konzultaciot folytat a
jogi tanacsadodjaval a jelentés események kozzététele ligyében.

1.6.2.3. Az igazgatdésag / igazgatétanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

Igen Nem

Magyarazat: A nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak vizsgalatara nem kerdlt
sor.

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kdzzétette.

Igen Nem

Magyarazat: A nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak vizsgalatara nem kerdlt
sor, emiatt azt nem tették kozzé.

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

Igen Nem

Magyarazat: A BET Xtend Uzletszabalyzata értelmében nem kotelezé eseménynaptar
elkészitése és annak kozzététele.

«ses

kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem

«ses

Magyaréazat: A részvényeknek a BET Xtend-en vald regisztraciojahoz készitett informéacios
dokumentum részben tartalmazza a fentieket, a vonatkozd informéacid ott elérhetd, az
informaciés dokumentum kiallitdsanak idépontjara.
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1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatdsag/igazgatdtanacs, a felligyeldbizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasarol szo6ld informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.6. A  tarsasdg nyilvanossagra  hozta a  megfelel6  informacidokat az
igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyeldbizottsag és a menedzsment munkajarédl, ezek
értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.7.1. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanldsoknak megfeleléen nyilvanossagra
hozta javadalmazasi iranyelveit.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag kozzétette a kozgyulés altal 2023. marcius 27-én véleménynyilvanitod
szavazas keretében joévahagyott javadalmazasi politikat.

1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra
hozta javadalmazasi nyilatkozatat.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a javadalmazasi politikajat 2023. marcius 27-én fogadta el. A Tarsasag
el6szér a 2023-es penzlgyi évre vonatkozoan készitett javadalmazasi jelentést, amelyet a
2024. évi rendes kodzgyllés elé terjesztett.

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsd kontrollok rendszerére,
tovabba a fobb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag nem rendelkezik kockazatkezelési iranyelvekkel és elkilondlt belsé
kontroll rendszerrel.

1.6.9.1. A térsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtanacs, fellgyeldbizottsag, és a menedzsment
tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve arészvény-alapu 6sztonzési
rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb mddon kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatdtanacs, a feligyeldbizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a muUkodését
befolyasolhatja.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a részvényei Xtend bevezetését megelézben kdzzétett informacios
dokumentumban, valamint az informaciés dokumentum 1. sz. kiegészitésében kozzétette a
Tarsasag, Szarvas Péter, Bir6 Robert mint a Tarsasag igazgatdsagi tagjai és alapitdi, valamint
az MFB Novekedési Tokealap (képviseli: Hiventures Zrt.) kdzott létrejott szindikatusi szerzddés
fobb rendelkezéseit, igy azt is, hogy az MFB Novekedési TOkealap a szerz6dés szerint jogosult
egy tagot jeldlni a Tarsasag igazgatdsagaba, valamint felligyeldbizottsagaba és
auditbizottsagaba.

Az MFB altal jelolt igazgatdsagi tag 2023. januartdl majusig Zsatku Gergely volt (a Hiventures
Zrt. munkavallalgja), 2023. juniustol augusztusig Rigo Istvan Richard volt (@ Hiventures Zrt.
befektetési igazgatoja), 2023. augusztus végétodl jelenleg is Gyuris Zsolt (a Hiventures Zrt.
befektetési menedzsere). A Tarsasag felligyeldbizottsagi tagjai koézul 2023. januarjatol
augusztusig Szluha Dénes Miklés volt (a Hiventures Zrt. Startup Uzletdg igazgatdja), 2023.
augusztus végétdl jelenleg is Rigd Istvan Richard (a Hiventures Zrt. befektetési igazgatdja). A
Tarsasagnak nincs tudomasa egyéb ilyen kapcsolatrél.

2.1.1.A tarsasag alapszabalya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kozgyllés és az
igazgatdsag/igazgatdtanacs feladatairdl és hataskorérol.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs rendelkezik lgyrenddel, amely meghatérozza az ulések
elékészitésével, lebonyolitdsaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket,
valamint az igazgatésag/igazgatdtanacs mikddését érintd egyéb kérdéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatosag / igazgatotanacs tagjainak jelolésére vonatkozd eljarast, a dijazas
kialakitasanak elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.

Igen Nem
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Magyarazat: Az lgazgatosag tagjainak jelolésére vonatkozé eljarast a Tarsasag Alapszabalya,
mint kozgyllési hataskort szabalyozza. A Tarsasdag a részvényei Xtend bevezetését
megel6ézden kdzzétett informacidos dokumentumban, valamint az informaciés dokumentum 1.
sz. kiegészitésében kozzétette a Tarsasag, Szarvas Péter, Bir6 Rdobert mint a Tarsasag
igazgatosagi tagjai és alapitdi, valamint az MFB Novekedési Tékealap (képviseli: Hiventures
Zrt.) kozott létrejott szindikatusi szerzédés fobb rendelkezéseit, igy azt is, hogy az MFB
Novekedési TOkealap a szerzddés szerint jogosult egy tagot jeléIni a Tarsasag igazgatdsagaba,
valamint felligyel6bizottsagaba és auditbizottsagaba, Szarvas Péter és Bird Robert pedig
kotelezettséget vallaltak arra, hogy e tekintetben az MFB No&vekedési TOkealappal egyutt
szavaznak. A Tarsasag l|gazgatésaganak tagjai a kozgyllés altal 2023. marcius 27-én
jovahagyott javadalmazasi politikaval 6sszhangban részesiilnek dijazasban.

2.3.1. A felligyelébizottsag Ggyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikddését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabdlyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a felligyelébizottsag eljar.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, illetve a feligyeldbizottsag el6re meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.

Igen Nem

Magyarazat: A Feligyel6bizottsag és az Auditbizottsag az ligyrendje szerint éves munkatervet
készit, amelyben ki kell térni az adott iddszak alatt megtartando Ulések szamara, idépontjaira.
Az lgazgatdsag rendszeres gyakorisaggal Ulésezik, a negyedéves jelentések elfogadasan tul
minden olyan esetben, amikor az lgazgatdésag dontéshozatala sziikséges.

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, illetve a fellgyelébizottsag tgyrendje rendelkezik az
elére nem tervezhet¢ Ulések lebonyolitasardl, az elektronikus hirkdzl6é eszkdzok dtjan térténd
dontéshozatalrol.

Igen Nem

Magyarazat:

2.4.2.1. A testlleti tagok az adott testileti Ulést legalabb 6t munkanappal megel6zéen
hozzafértek az adott Ulés elSterjesztéseihez.

Igen Nem

Magyarazat: A testlletek Gigyrendje elirja, hogy az tléseket megel6z6en a meghivédval egyitt
meg kell kildeni a sziikséges elSterjesztéseket és iratokat, ami alapjan fészabaly szerint a tagok
legaldabb 6t munkanappal megel6zéen megkapjak az eldterjesztéseket. A specialis szabalyok
szerint az Ulés tartasa nélklli hatadrozathozatalokat megel6zéen eléfordulhat, hogy kevesebb
mint 6t munkanap all a testlleti tagok rendelkezésére az -elGterjesztésekhez valo
hozzaféréshez.
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2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Ulések szabalyszer( lefolyasat és az Ulésekrél jegyzékonyv

e s ez

hatarozatainak kezelését.

Igen Nem

Magyarazat: A testiletek Ugyrendje biztositja az tlések szabalyszer(l lefolyasat, és az tlésekrol
jegyzoékonyv készitését.

2.4.3. Az Ugyrendben szabalyozasra keril a nem testileti tagok testileti Ulésen valo
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs illetve a felligyeldbizottsdg tagjainak jeldlése és
megvalasztasa atlathatd modon tortént, a jeldltekre vonatkozé informaciok megfelel6 idében
a kozgyllést megeldzbéen nyilvanossagra kertltek.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag alapszabdlya szerint a testlleti tagok megvalasztasa a kozgyulés
hataskorébe tartozik. Az alapszabaly rendezi a kozgyllés megtartasanak modjat, igy a
kdzgyllést megel6zéen nyilvanossagra kell hozni a testileti tagok jelolésére, a tagokra
vonatkozd informacidkat.

2.5.2. Atestiiletek Osszetétele, létszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.

lgen Nem

Magyarazat: Az igazgatosag, valamint a felligyel6bizottsag tagjainak szamat ugy hataroztak
meg, hogy a testlletek a tarsasagiranyitasi és ellenérzési funkcidjukat a lehetd
legeredményesebben tudjak ellatni. Az igazgatésag létszamanak és Osszetételének
megallapitasakor figyelembe vette a megfelel6 szakmai szinvonalat, a fliggetlen tagok
aranyanak és a koltségek szintjének optimalizalasat. Bar a Tarsasag torekszik ra, a
testlletekben nincs képviselve mindkét nem.

2.5.3. A térsasdg gondoskodott arrél, hogy az Ujonnan valasztott testileti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, mukodését, illetve a testileti tagként elldtando
feladataikat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatdtanacs / fellgyel6bizottsag rendszeres iddékozonként (az éves felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte
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Igen Nem

Magyarazat: A Fellgyeldbizottsag Ugyrendjével 6sszhangban, a Felel6s Tarsasagiranyitasi
Jelentés elkészitésekor a Fellgyel6bizottsag nyilatkozatot kér a tagjaitodl fliggetlenség
megerdsitésérdl.

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrdl az eszkozokrél, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatosag /igazgatdtanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem

Magyarazat: 2023. marcius 27-én a kozgyullés véleménynyilvanitd szavazason jovahagyta a
Tarsasag javadalmazasi politikdjat, ami rogziti az lgazgatdésag munkaviszonyban all6 tagjait és
a Vezérigazgatét illetd éves és eseti jellegli jutalmak meghatarozasanak és odaitélésének
feltételeit. A javadalmazasi politika biztositia a menedzsment tevékenységének objektiv
értékelését.

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatotanacs / felligyel6bizottsag
fliggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

lgen Nem

Magyarazat: A Felligyel6bizottsag fliiggetlenségével kapcsolatos alapvetd szabalyokat a Ptk., a
Tarsasag Alapszabalya, valamint a Felligyel6bizottsag lgyrendje tartalmazza.

2.6.4. A tarsasag felligyel6bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a
tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaloi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot
(feligyeldbizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely
Ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban allé6 személyeknek vagy
hozzatartozdjanak) olyan jelentdés személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
flggetlen.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.2. A testileti és menedzsment tagok (és a vellk kozeli kapcsolatban allé személyek),
valamint a tarsasag (illetve leanyvallalata) kozott létrejott Ugyleteket, megbizasokat a tarsasag
altaldanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb
atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriltek jovahagyasra.

Igen Nem
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Magyarazat:

2.7.3. A testlleti tag tajékoztatta a felligyeldbizottsagot / Auditbizottsagot (jel6l6bizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment
tisztségre vonatkozo felkérést.

Igen Nem
Magyarazat: A testiletek felallitasa ota ilyenre nem kertlt sor.

2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon belili informaciéaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo irdnyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellendrzési funkciét, mely az Auditbizottsagnak
/feligyelébizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal a Fellgyelébizottsag és az Auditbizottsag felelés a belsé
ellendrzésért.

2.8.2. A belsé ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges
minden informéciéhoz.

2
o
3

Igen

Magyarazat: A Tarsasagnal jelenleg nem muUkddik elkilondlt belsd ellendrzés.
2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének mukodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal jelenleg nem mukodik elkilonilt belsé ellendrzés.
2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleléség biztositasi (compliance) funkciéval.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal megfelelésért felel¢s funkcié kialakitasara a Tarsasag szervezetének
méretére tekintettel eddig nem kerilt sor.

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala mukddtetett bizottsag felelés a
tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem

Magyarazat:
- 36—

4304728 v2.1



2.8.5.2. A tarsasag megfelelé szerve és a kozgyllés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal kockazatkezelési eljarasok hatékonysaganak értékelésére a
Tarsasag szervezetének méretére tekintettel eddig nem kerdlt sor.

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatotanacs az érintett terlletek bevonasaval kidolgozta az adgazati
és tarsasagi sajatossagoknak megfelelé kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasdg a szervezetének méretére tekintettel egyelére nem rendelkezik
kockazatkezelési alapelvekkel.

2.8.7. Az igazgatésdg / igazgatdétanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését,
ellendrzését, valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a szervezetének méretére tekintettel egyelére nem rendelkezik belsé
kontrollok rendszerével kapcsolatos alapelvekkel.

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkcioi legaldbb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testlletnek a belsd kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mukodésérél.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal jelenleg nem mukddik elkllondlt belsé kontroll rendszer.

2.9.2. Az igazgatésag / igazgatdtanacs a pénzigyi beszamoldt megtargyald Uléseire
tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag kdnyvvizsgaldjat.

Igen Nem
Magyarazat:
XX. Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1.1.3. A tarsasdg alapszabéalya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgyllés helyszinét és idépontjat a
kezdeményezé részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.
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Igen Nem

Magyarazat: A jelen felelés tarsasagiranyitasi jelentés elkészitéséig nem érkezett részvényesi
inditvany a kozgyllés helyszinére, amennyiben azonban erre sor kerllne, a Tarsasag az
elézbekre tekintettel jarna el.

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositia a szavazas eredményének
egyértelmd, vildgos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatosagat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a felligyeldbizottsdg a kdzgyllésen képviseltette
magat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a felligyelObizottsag esetleges tavolmaradasarél a
kdzgyllés elndke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast
adott.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyulésein az igazgatdsag/
igazgatotanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és vélemeényezési
jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye
szlikséges, illetve eldseqiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyllési dontések meghozatalat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korldtozza, hogy a tarsasag kodzgyllésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara révid,
kdzérthetd és szemléletes Osszefoglaldt tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves
mukodésével kapcsolatos Iényeges informacidkat.
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Igen Nem
Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon beldl kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden szlkséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a 2022. Uzleti év utan nem fizetett osztalékot a részvényeseinek, az
adézott eredmény (veszteség) az eredménytartalékban kerilt elhelyezésre.

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven
is kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat: A BET Xtend-en nem kotelezd a Tarsasag 1.6.11 tajékoztatasainak angol nyelven
torténd kozzététele.

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetdit
muUkdodésérdl, pénziigyi és vagyoni helyzetérol.

Igen Nem

Magyarazat: A BET Xtend Uzletszabélyzata szerint a Tarsasdg negyedéves befektetdi
tajékoztatasra a Tarsasag mUkodésérdl, valamint pénzlgyi és vagyoni helyzetérél nem koteles.

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kilsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak
az igénybevétele esetén kovetendd belsé eljarasokrol.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag kis szamu kilsé szolgaltatot vesz igénybe, igy a vonatkozd szabalyozas
kialakitasara eddig nem volt sziikség.
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e C h O m e | e O n ’ Chameleon Smart Home Nyrt.

Javadalmazasi jelentés

A Chameleon Smart Home Nyilvanosan M(ikodo Részvénytarsasag
(székhelye: 1155 Budapest, Oda utca 22.; cégjegyzékszama: 01-10-140627; adészdma: 27275610-2-42, a
tovabbiakban: ,Tarsasag”)

Javadalmazasi jelentése
a 2023. lizleti évrol

Ajelen Javadalmazasi jelentés a Tarsasag Kozgy(ilése 4/2023.03.27. szamu kozgy(ilési hatarozataval elfogadott,
a hosszutdvu részvényesi szerepvallalds 0OsztonzésérSl és egyes torvények jogharmonizacids célu
madositasardl szolé 2019. évi LXVII. torvény (a tovabbiakban , Torvény”) szerinti Javadalmazasi politika (a
tovabbiakban: ,Javadalmazasi politika”) szerint készilt, ami az aldbbi linken érheté el:

Chameleon Smart Home Nyrt - Javadalmazasi politika

A Javadalmazasi jelentés célja, hogy a Javadalmazasi Politikdban ismertetett elvek mentén bemutassa az el6z6
Uzleti évben a Torvény 2.§ 2. pontja szerinti Igazgatdknak (Tarsasag lgazgatdsaganak, FelligyelGbizottsaganak
és Auditbizottsaganak mindenkori tagjai, tovabba a Tarsasag mindenkori vezérigazgatdja) (a tovabbiakban:
»lgazgatok”) megitélt, vagy annak eredményei alapjan jaré, a Javadalmazasi Politikdnak megfelel6en barmilyen
formaban megallapitott 6sszes javadalmazast, tovabba ismertesse a Torvény 19. § (2) és (3) bekezdésében
kotelez6en elGirt elemeket az alkalmazandd adatvédelmi szabalyok tiszteletben tartdsa mellett.

A Javadalmazasi politika hatalya ala tartoz6 személyek a 2023. évben:

Megbizatas Megbizatas

Név Szerepkor kezdete vége
Szarvas Péter Igazgatosag elnoke, vezérigazgatd 2023.01.20 | -
Biré Rébert Igazgatdsagi tag, technoldgiai igazgato 2023.01.20 |-
Téth Barnabas Kornél Igazgatosagi tag, uzletfejlesztési igazgato 2023.01.20 | -
Hulvely Istvan Gyorgy Igazgatdsagi tag 2023.01.20 | -
Zsatku Gergely Igazgatosagi tag 2023.01.20 | 2023.05.26
Nicolau Sousa Igazgatosagi tag 2023.04.23 | -
Rigd Istvan Richard Igazgatdsagi tag 2023.06.07 | 2023.08.21
Gyuris Zsolt Igazgatosagi tag 2023.08.24 | -
Forrai Péter Feluigyel6bizottsag és az Auditbizottsag elnoke 2023.01.20 | -
Marton Miklés Csongor | Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagja 2023.01.20 |-
Szluha Dénes Miklés Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagja 2023.01.20 | 2023.08.21
Rigo Istvan Richard Felugyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagja 2023.08.23 | -

chameleon-smarthome.com =) info@chameleon.sh
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Javadalmazasi jelentés

A 2023. iizleti évre vonatkozo kifizetések/javadalmazas:

Fix javadalmazas Teljes
2 Alapbér Tiszteletdij Bonusz ’E"ad?lr:alz,as
(brutt6, Ft/év) (brutt6, Ft/év) osszege (Ft) b s
Szarvas Péter 20000 000 Ft - 2000000 Ft 22000 000 Ft
Bir6 Rébert 18842 107 Ft - 1800 000 Ft 20642 107 Ft
T6th Barnabas Kornél 19 083 266 Ft - - 19 083 266 Ft
Hiilvely Istvan Gyorgy - 1480 000 Ft - 1480 000 Ft
Zsatku Gergely - - - -
Nicolau Sousa - 600 000 Ft - 600 000 Ft
Rigd Istvan Richard - - - -
Gyuris Zsolt - - - -
Forrai Péter - 738 710 Ft - 738 710 Ft
Marton Miklés Csongor - 740 000 Ft - 740 000 Ft
Szluha Dénes Miklos - 707 742 Ft - 707 742 Ft

Az Igazgatdsag belsé tagjainak javadalmazasa:

Szarvas Péter és Bird Robert igazgatdsagi tagi feladataikat hatdrozatlan id6re sz6l6 munkaviszonyban latjak el
és a havi munkabériikon feliil negyedévente 1 (azaz Egy) havi munkabériiknek megfelelé bonusz kifizetésére
jogosultak, mely bénuszrél a 2. negyedévtdl lemondtak.

Téth Barnabds Kornél igazgatdsagi tag szintén munkaviszonyaval dsszefliggésben részesult juttatasban 2023.
évben.

Az Igazgatdsag kiils6 tagjainak javadalmazasa:

Halvely Istvan Gyorgy igazgatdsagi tag az igazgatdsagi tagi feladatait 2023. januar 20. napjatol hatdrozatlan
id6re sz6l6 megbizasi jogviszony keretében latja el, azzal, hogy a Tarsasagtél 2023. januar 20. napjatdl havonta
brutté 200.000,- Ft (azaz KettGszazezer Forint) dijazdsra jogosult, mely tiszteletdijrol 2023. szeptember
honaptdél lemondott.

Zsatku Gergely igazgatdsagi tag az igazgatdsdgi tagi feladatait 2023. januar 20. napjatél hatdrozatlan idére sz616
megbizasi jogviszony keretében latta el, azzal, hogy a Téarsasagtdl 2023. januar 20. napjatél havonta bruttd
200.000,- Ft (azaz KettGszazezer Forint) dijazasra jogosult, mely tiszteletdijr6l mar a megbizas kezdetétdl
lemondott. Igazgatdsagi tagsaga 2023. majus 26. napjan szlint meg.

Nicolau Sousa igazgatdsagi tag az igazgatdsagi tagi feladatait 2023. aprilis 23. napjatél hatarozatlan id6re szélo
megbizdsi jogviszony keretében latja el, azzal, hogy a Tarsasagtél 2023. januar 20. napjatdl havonta bruttd
200.000,- Ft (azaz KettGszazezer Forint) dijazasra jogosult, mely tiszteletdijrdl 2023. aprilistdl juniusig, valamint
oktéber hénaptdl lemondott.
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Javadalmazasi jelentés

Rigé Istvan Richard igazgatdsagi tag az igazgatdsdagi tagi feladatait 2023. junius 7. napjatél hatarozatlan id6re
sz6l6 megbizasi jogviszony keretében latta el, azzal, hogy feladatai ellatasaért megbizasi dijra nem jogosult.
Igazgatdsagi tagsaga 2023. augusztus 21. napjan szlint meg.

Gyuris Zsolt igazgatésagi tag az igazgatdsagi tagi feladatait 2023. augusztus 24. napjatdl hatarozatlan idére
sz6l6 megbizasi jogviszony keretében latja el, azzal, hogy feladatai ellatasaért megbizasi dijra nem jogosult.

A Feliigyel6- és Auditbizottsag tagjainak javadalmazasa:

A Felligyel6- és Auditbizottsagi tagok e tisztségek betoltéséért a Tarsasdgtdl a megbizds kezdetétél havonta
brutté 50-50.000,- Ft (azaz 6sszességében szazezer forint) 0sszegl dijazasra jogosultak, mely tiszteletdijrol
Forrai Péter és Marton Mikldés Csongor felligyel6-és auditbizottsdgi tagok 2023. szeptember hdnaptdl
lemondtak, Rigd Istvan Richdrd pedig mar a megbizas kezdetétdl lemondott.

A Tarsasag igazgatdinak javadalmazasa a 2023. (zleti évben teljes mértékben megfelelt a Tarsasag
Javadalmazasi Politikajanak. A javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozé eljarastél eltérés nem tortént.

Budapest, 2024. aprilis 23.

Chameleon Smart Home Nyilvanosan M(ikodé Részvénytarsasag

Igazgatosaga

chameleon-smarthome.com =) info@chameleon.sh
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7. szamu melléklet - Részvények szama, szavazati jogok aranya o6sszesitése

A Tarsasag ezuton kozzéteszi a kdzgyllés Osszehivasa idopontjaban meglévé részvényeinek
és az azokhoz fz6d6 szavazati jogoknak a szdmara vonatkozo dsszesitéseket.

A Tarsasag alaptokéjének osszetétele 2024. aprilis 26-an:

Részvénysorozat, Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
részvényosztaly (Ft/db) darabszam (db)

Torzsrészvény 1 Ft (Egy forint) 28 296 511 28 296 511
(Chameleon Smart

Home Nyrt.

torzsrészvény) ISIN:

HU0000173703

Torzsrészvény 1 Ft (Egy forint) 19 767 236 19 767 236
(Chameleon  Smart

Home Nyrt.

torzsrészvény) ISIN:

HU0000215033

Alaptoke osszesen: 48 063 747

A részvényekhez kapcsolodo szavazati jogok szama 2024. aprilis 26-an:

Részvénysorozat, | Kibocsatott | Sajat Szavazati Szavazati jog | Osszes
részvényosztaly | darabszam | részvény | jogra (részvény/db) | szavazati jog
szam jogosito
reszvenyek
(db)
Torzsrészvény 28296511 |0 28 296 511 1 28 296 511
(Chameleon
Smart Home
Nyrt.
torzsrészvény)
ISIN:
HU0000173703
Osszesen 28296511 |0 28296 511 |1 28 296 511




e chameleon®

8. szamu melléklet - A képvisel6 utjan torténoé szavazashoz hasznalandé nyomtatvanyok

Melléklet

Meghatalmazas minta képviseld Utjan torténd szavazashoz

MEGHATALMAZAS
[minta természetes személy részvényesek részére]

Alulirott, [meghatalmazé neve] (sziiletési hely és idé: [meghatalmazé sziiletési helye és ideje];
anyja szilletési neve: [meghatalmazé anyja szlletési neve]; lakcim: [meghatalmazé lakcime]),
mint meghatalmazo részvényes (a tovabbiakban: Meghatalmazo) a jelen okirat alairasaval
meghatalmazom [meghatalmazott neve]-t, (sziletési hely és idd: [meghatalmazott sziletési
helye és ideje]; anyja sziletési neve: [meghatalmazott anyja szlletési neve]; lakcim:
[meghatalmazott lakcime]), mint meghatalmazottat (a tovabbiakban: ,Meghatalmazott”),
hogy a Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag (székhely: 1155
Budapest, Oda utca 22 nyilvantartdé hatdsag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga;
cégjegyzékszam: 01-10-140627) 2024. majus 27. napjan 9.00 érara Osszehivott rendes
kdzgyllésén (a tovabbiakban: ,Kozgyiilés”) engem képviseljen, és ennek korében valamennyi
engem megilletd részvényesi jog - kilondsen, de nem kizardlagosan a szavazati jog -
gyakorlasa soran a nevemben és helyettem teljes jogkorrel eljarjon.

Jelen meghatalmazas hatalya a Kozgy(lés hatarozatképtelensége esetén a 2024. majus 31.
napjan 9.00 é6rara Osszehivott megismételt kozgyllésre (a tovabbiakban: ,Megismételt
Kozgyiilés”), tovabba a Kozgyulés, vagy Megismételt Kdzgylés felfliggesztése esetén annak
folyatasara is kiterjed. Jelen meghatalmazas a KozgyUllés, vagy Megismételt Kozgyllés
berekesztésének napja végéig hatalyos.

A jelen meghatalmazasra a magyar jog rendelkezései iranyaddak.
Kelt: [meghatalmazas alairasanak helye és idépontja]

[meghatalmazo sajat kez( alairasa]

[meghatalmazo neve]

Meghatalmazd

A tanu sajat kez( alairasa: A tanu sajat kez( alairasa:
A tanu viselt neve sajat kez(ileg olvashatdan irva: A tanu viselt neve sajat kezlileg olvashatdan irva:
A tanu lakcime sajat kezlleg olvashatdan irva: A tanu lakcime sajat kezileg olvashatdan irva:
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Melléklet

Meghatalmazas minta képviseld Utjan torténd szavazashoz

MEGHATALMAZAS
[minta nem természetes személy részvényesek részére]

Alulirott, [meghatalmazd cégneve], cégjegyzékszama: [meghatalmazo cégjegyzékszamal
székhelye: [meghatalmazd székhelye], mint meghatalmazd részvényes (a tovabbiakban:
Meghatalmazd) a jelen okirat aldirasaval meghatalmazza [meghatalmazott neve]-t, (sziletési
hely és id6: [meghatalmazott szlletési helye és ideje]; anyja sziletési neve: [meghatalmazott
anyja szlletési neve]; lakcim: [meghatalmazott lakcime]), mint meghatalmazottat (a
tovabbiakban: ,Meghatalmazott”), hogy a Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6d6
Részvénytarsasag (székhely: 1155 Budapest, Oda utca 22.; nyilvantartd hatésag: Févarosi
Torvényszék Cégbirdsaga; cégjegyzékszam: 01-10-140627) 2024. majus 27. napjan 9.00
érara Osszehivott rendes kozgyllésén (a tovabbiakban: ,Kézgyiilés”) a Meghatalmazét
képviselje, és ennek korében valamennyi, a Meghatalmazot megilletd részvényesi jog —
kilonosen, de nem kizarélagosan a szavazati jog — gyakorlasa soran a Meghatalmazo nevében
és helyette teljes jogkorrel eljarjon.

Jelen meghatalmazas hatalya a Kozgy(lés hatarozatképtelensége esetén a 2024. majus 31.
napjan 9.00 érara Osszehivott megismételt kozgyllésre (a tovabbiakban: ,Megismételt
Kozgyiilés”), tovabba a Kozgyulés, vagy Megismételt Kdzgylés felfliggesztése esetén annak
folyatasara is kiterjed. Jelen meghatalmazas a KozgyUllés, vagy Megismételt Kozgyllés
berekesztésének napja végéig hatalyos.

A jelen meghatalmazasra a magyar jog rendelkezései iranyaddak.

Kelt: [meghatalmazas alairasanak helye és idépontja]

[meghatalmazo6 cégszerd alairasal

[alaird(k) neve]

Meghatalmazd
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