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ELOTERJESZTESEK ES HATAROZATI JAVASLATOK
A CHAMELEON SMART HOME NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG
2025. MAJUS 26. NAPJAN TARTANDO EVES RENDES KOZGYULESERE

A Chameleon Smart Home Nyrt. (székhelye: 1118 Budapest, Sziret utca 15,
cégjegyzékszama Cg. 01-10-140627) (a tovabbiakban: ,Tarsasag”) lgazgatésaga a Polgari
Torvénykonyvrél sz6lo 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: ,Ptk.”) 3:272. § (3) bekezdése és
az Alapszabaly 8.3. pontja alapjan a Részvényesek el6zetes tajékoztatasa céljabdl az alabbiak
szerint hozza nyilvanossagra a 2025. majus 26. napjan 15.00 érakor a 1118 Budapest, Sziret
utca 15. szam alatt személyes jelenléttel megtartandd rendes kozgyUlésének

a) a napirenden szerepld Ugyekkel kapcsolatos el6terjesztéseit, a Felligyeldbizottsag és
az Auditbizottsag jelentéseit és véleményét,

b) hatarozati javaslatait,

c) az Osszehivas idépontjaban meglévd részvények szamara, szavazati jogok aranyara
vonatkozo 6sszesitéseket,

d) aképviseld Utjan torténd szavazashoz hasznalandé nyomtatvanyokat.

A kozgylilés napirendije:

1. DoOntés a Tarsasag Ugyvezetésének a 2024. Uzleti évre vonatkozd Uzleti jelentése
elfogadasardl

2. Dontés a kdnyvvizsgald 2024. évi beszamolordl készitett jelentésének elfogadasardl

3. Dontés a Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag 2024. évi beszamoldéra vonatkozd
jelentésének elfogadasarol

4. Dontés a Tarsasag 2024. lizleti évre vonatkozd beszamoldja elfogadasardl

5. DoOntés a Tarsasag 2024. izleti évben elért eredménye felhasznalasarol

6. DOntés a vezetd tisztségviseldk részére felmentvény megadasardl az elmult Gzleti
évben végzett tevékenységik értékelése alapjan

7. Dontés a Tarsasag 2024. évre szol6 felelds tarsasagiranyitasi jelentésének elfogadasarol

8. Véleménynyilvanitd szavazas az el6z6 Uzleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentésrol

Eloterjesztések és hatarozati javaslatok:

1. napirendi pont:
Dontés a Tarsasag ligyvezetésének a 2024. lizleti évre vonatkozé iizleti jelentése
elfogadasarol

A Tdrsasdq lgazgatdésdganak a 2024-es tizleti évre vonatkozé lizleti jelentése az eléterjesztések
1. szamu mellékletében olvashato.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Fellgyel6bizottsag és az Auditbizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.
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Hatarozati javaslat az 1. napirendi ponthoz:
[...]172025.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a jelen hatarozattal elfogadja az lgazgatosag 2024-es lizleti
évre vonatkozo, az ligyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérol és
tizletpolitikajarol szo6l6 jelentését.

* k%

2. napirendi pont:
Dontés a konyvvizsgalo 2024. évi beszamolorol készitett jelentésének
elfogadasarol

A fliggetlen kényvvizsqdlod jelentése a Tdrsasdg 2024-es pénziigyi évre vonatkozo
beszdmoléjdnak vizsgdlatdrol az elbterjesztések 2. szamu mellékletében olvashato.

A Feliigyel6bizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Fellugyel6bizottsag és az Auditbizottsag a kdzgyUlésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat az 2. napirendi ponthoz:

[...]172025.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a jelen hatarozattal elfogadja a konyvvizsgalé jelentését a
Tarsasag 2024. évre vonatkozé magyar szamviteli szabalyok szerinti éves
beszamoloéjanak vizsgalatarol.

* * %

3. napirendi pont:
Dontés a Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag 2024. évi beszamoléra
vonatkozé jelentésének elfogadasarol

A Tdrsasdg Feliigyelébizottsdagdnak és Auditbizottsagdnak a 2024. évi tevekényséqgérdl szolo
jelentése az eléterjesztések 3. szamu mellékletében olvashato.

A Feliigyel6bizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Fellgyel6bizottsdg és az Auditbizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat az 3. napirendi ponthoz:

[...]172025.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a jelen hatarozattal elfogadja a Feliigyel6bizottsag és az
Auditbizottsag 2024. évi tevekénységérol szolo jelentését.
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* k%

4. napirendi pont:
Dontés a Tarsasag 2024. iizleti évre vonatkozé6 beszamoléja elfogadasarol

A Tdrsasag 2024-es pénziigyi évére vonatkozd éves beszamoldja (mérleg, eredménykimutatds,
kiegészité melléklet) az elbterjesztések 4. szamu mellékletében olvashato.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag jelentése és véleménye:

A Fellugyel6bizottsag és az Auditbizottsag a kdzgyUlésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 4. napirendi ponthoz:

[...]172025.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat
A Kozgyiilés a jelen hatarozattal elfogadja a Tarsasag 2024-es pénziigyi
évre vonatkozé éves beszamolojat 769 735 ezer Ft, azaz
hétszazhatvankilencmillio-hétszazharmincotezer forint
mérlegf66sszeggel és -338 462 ezer Ft, azaz minusz
haromszazharmincnyolcmillio négyszazhatvankettéezer forint adézott
eredménnyel (veszteséggel).

* k%

5. napirendi pont:
Dontés a Tarsasag 2024. lizleti évben elért eredménye felhasznalasarol

Az lgazgatosag eloterjesztése:

Az lgazgatosag altal el6készitett és a Tarsasag 2024-es pénzlgyi évre vonatkozd éves
beszamoldja szerint a Tarsasag a 2024-es pénzligyi évben -338 462 ezer Ft, azaz minusz
haromszazharmincnyolcmillié négyszazhatvankettéezer  forint  addzott  eredményt
(veszteséget) realizalt. Az Igazgatdsag inditvanyozza, hogy a kdzgyllés a Tarsasag 2024-es
pénzligyi évben elért addzott eredményét az eredménytartalékba helyezze.

A Feliigyel6bizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Fellgyel6bizottsdg és az Auditbizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat az 5. napirendi ponthoz:
[...]172025.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a jelen hatarozattal ugy dont, hogy a Tarsasag 2024-es
pénziigyi évben elért ad6zott eredményét az eredménytartalékba helyezi.

* % %
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6. napirendi pont:
Dontés a vezeto tisztségviselok részére felmentvény megadasardl az elmult
lizleti évben végzett tevékenységiik értékelése alapjan

Az lgazgatosag eloterjesztése:

A Polgari Toérvénykonyvrél szélo 2013. évi V. torveny (Ptk.) 3:117.8 (1) bekezdése értelmében a
vezetd tisztségviseld kérésére a kozgyllésnek modjaban all a beszamold elfogadasaval
egyidejlileg az el6z6 Uzleti évben kifejtett Ugyvezetési tevékenység megfeleléségét
megallapitd felmentvényt kiadni.

Az lgazgatdsag inditvanyozza, hogy a kozgylés adja meg a 2024-es Uizleti évben a Tarsasagnal
vezetd tisztségviseldi tisztséget betdltdk részére az el6zd Uzleti évben kifejtett ligyvezetési
tevékenység megfeleléségét megallapitd felmentvényt.

A Feliigyel6bizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Fellugyel6bizottsag és az Auditbizottsag a kdzgyUlésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat az 6. napirendi ponthoz:

[...]172025.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat
A Kozgyiilés a Tarsasag lgazgatosaganak kérése alapjan értékelte a vezeto
tisztségviselok 2024. uzleti évben végzett tevékenységét és a jelen
hatarozattal megadja a vezeto tisztségviselok részére Ptk. 3:117. § (1)

bekezdése szerint az el6z6 lizleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység
megfeleléségét megallapito felmentvényt.

* k%

7. napirendi pont:
Dontés a Tarsasag 2024. évre szolo felelds tarsasagiranyitasi jelentésének
elfogadasaroél

Az lgazgatosag el6terjesztése:

Az lIgazgatosag inditvanyozza, hogy a kozgyllés fogadja el a Tarsasag Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentését a kozgyulési eldterjesztésekben szerepld tartalommal.

A Tdrsasdg Felelés Tdrsasdgirdnyitdasi Jelentése az elbterjesztések 5. szamu mellékletében
olvashato.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.
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Hatarozati javaslat az 7. napirendi ponthoz:

[...]172025.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat
A Kozgyiilées a jelen hatarozattal elfogadja a Tarsasag Felelos
Tarsasagiranyitasi Jelentését.

* * %

8. napirendi pont:
Véleménynyilvanito szavazas az el6z6 lizleti évre vonatkozo
javadalmazasi jelentésrol

Az lgazgatosag elo6terjesztése:

Az lgazgatésag inditvanyozza, hogy a kozgyllés — Osszhangban a Ptk. 3:268. § (3)
bekezdésében foglaltakkal — véleménynyilvanité szavazas keretében fogadja el a Tarsasag
2024. Gizleti évre vonatkozé Javadalmazasi Jelentését a kozgyulési elSterjesztésekben szerepld
tartalommal.

A Tdrsasdg Javadalmazdsi Jelentése az elGterjesztések 6. szamu mellékletében olvashatoé.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Fellgyel6bizottsdg és az Auditbizottsag a kdzgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat az 8. napirendi ponthoz:
[...]172025.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a Ptk. 3:268. § (3) bekezdésben foglaltak szerint jelen
hatarozattal véleménynyilvanité szavazas keretében elfogadja a
Tarsasagnak a 2024. iizleti évre vonatkozé Javadalmazasi Jelentését.

* * %

A kozgyiilési el6terjesztések mellékletei:

1. szamu melléklet A Tarsasag Ulgyvezetésének a 2024-es Uzleti évre vonatkozd Uzleti
jelentése
(Melléklet az 1. napirendi ponthoz tartozo6 el6terjesztéshez)

2. szamu melléklet Fuggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés
(Melléklet a 2. napirendi ponthoz tartozé eléterjesztéshez)

3. szamu melléklet Felligyeldbizottsag és Auditbizottsag jelentése
(Melléklet a 3. napirendi ponthoz tartozo eléterjesztéshez)
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4. szamu melléklet

5. szamu melléklet

6. szamu melléklet

7. szamu melléklet

8. szamu melléklet

A Tarsasag 2024-es pénziigyi évére vonatkozd éves beszamoldja
(mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet)
(Melléklet a 4. napirendi ponthoz tartozo eléterjesztéshez)

A Tarsasag Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentése
(Melléklet az 7. napirendi ponthoz tartozd el6terjesztéshez)

A Tarsasag Javadalmazasi Jelentése
(Melléklet az 8. napirendi ponthoz tartozé eléterjesztéshez)

Részvények szama, szavazati jogok aranya dsszesitése

A képviseld utjan torténd szavazashoz hasznalandd nyomtatvanyok

Budapest, 2025. majus 5.

Chameleon Smart Home Nyrt.

Igazgatdsaga
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Chameleon Smart Home Nyrt.

Uzleti jelentés
2024. év
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A jovd okosotthona

A Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag
(székhelye: 1118 Budapest, Sziret utca 15.; cégjegyzékszama: 01-10-140627;
addszama: 27275610-2-43, a tovabbiakban: ,Tarsasag”)

Uzleti jelentése
a 2024. iizleti évrol

l. BEVEZETES

A Chameleon Smart Home Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban ,Chameleon” vagy
,Tarsasag”) a t6kepiacrdl szélé 2001. évi CXX. torvény, a Budapesti ErtéktSzsde Nyrt. Xtend altaldnos
Uzletszabalyzatanak 15.1. pontja, valamint a Szamvitelr6l szolé 2000. évi C. torvény alapjan elkészitette a
2024. évre vonatkozo uzleti jelentését.

A Chameleon Smart Home Nyrt. 2024. évi lzleti (vezetGségi) jelentése a Tarsasag auditalt, 2024. januar 1.
napjatdl 2024. december 31. napjdig tartd idészakra vonatkozd magyar szamviteli szabdlyok szerinti egyedi
(nem konszolidalt) pénzlgyi kimutatdsai alapjan készdilt.

Az Uzleti jelentés a Térsasag eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbi informaciot
tartalmaz, amelyek a Tarsasag miikodésének megitéléséhez sziikségesek, igy tobbek kdzott a varhatd fejlédés
irdnyat a felmerilé kockazatokkal egyitt, a vezet6ség bemutatdsat, tarsadalmi felel§sségvallalast.

.  VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Chameleon a 2023-as évet jelent6s veszteséggel zarta a bevételek — a f6 Ugyfélkort add épitGipar
megtorpandsara visszavezetheté —nem vart visszaesése, illetve a novekedési tervekhez méretezett szervezet
magas fix — elsésorban HR — koltsége, valamint a mar aktivalt beruhdzdsok miatti magas értékcsdkkenés
kdvetkeztében.

A bevételekre vonatkozé el6rejelzések a 2024. évre vonatkozdan sem voltak optimistdk az év elején, igy a
Tarsasag Igazgatdsaga és menedzsmentje tobb intézkedést is elhatdrozott a jovedelmezdség javitasa
érdekében. Ezen lépések kovetkeztében jelentésen csokkent a Tarsasdg létszama, az atlagos statisztikai
l[étszam a 2023. évi 34 f6r6l 17,6 f6re csokkent, az év végi zardlétszam pedig 13,5 f6 volt 2024. év végén,
amely kozel 40%-kal alacsonyabb az egy évvel kordbbindl. Szeptembertél egyszerlbb, kisebb
menedzsmenttel m(ikod6 szervezeti struktira keriilt elfogadasra és a m(ikodési koltségeket illetGen is
jelentGs koltségcsokkent6 intézkedések keriltek megvaldsitasra.

Az értékesitést tekintve a f6 hangsuly az év sordn a hazai projekteken volt, aminek készonhet6en a masodik
félév a bevételek szempontjabdl mar valamelyest kedvez6bben alakult az év elsé felénél, valamint olyan
projektek el6készitése is megtortént, melyekbSl a 2025-6s évben varhatd arbevétel. A Tarsasag
0sszhangban — nagyobb hangsulyt fektet a kiilfoldi piacokra, a termékeket tekintve az egyszeri bevételeket
jelent6 épitési projektekr6l a folyamatos bevételi lehet&séget jelenté eléfizetés tipusu szolgaltatasokra
helyezi a fékuszt. A megkodzelités lényege, hogy a hangsily nem az okosotthon termékek értékesitésén,
hanem a szolgaltatdsokon van, melyek célcsoportjat elsGsorban a tarsashaz, illetve irodahdz lzemeltet6k
jelentik.
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A Chameleon Smart Home Nyrt. a 2024. évet 191,2 millid Ft-os nettd drbevétel mellett
-338,1 millio Ftaddzas el6tti eredménnyel zarta, amia 2023-as évhez képest javulast mutat. Az EBITDA -160,3
millié Ft lett, szemben az egy évvel kordbbi -382,2 millié Ft-tal.

A Tarsasag mérlegf60sszege 2024. december 31-én 769,7 millié Ft, a sajat t6ke nagysaga 527,7 millidé Ft volt.
ElGbbi a 2023. év végéhez képest 9%-kal, mig a sajat t6ke 28%-kal csdkkent a negativ addzott eredménybdl
addéddan.

Termékfejlesztés

Az év soran a Tarsasag jelentds lépéseket tett mikodési hatékonysaganak javitasa érdekében. A fejlesztési
stratégia fokuszaban a belsé er6forrasok racionalizaldsa és a technoldgiai alapok egyszer(sitése allt. Ennek
részeként megsziintettik abelsé hardverfejlesztéseket, csdkkentettik a szoftverfejleszti kapacitdst és az Uj
funkcidk bevezetése helyett a meglév6 rendszerek stabilitdsanak és fenntarthatésdganak meger@sitésére
Osszpontositottunk. Ezek a Iépések hosszu tavon kiszamithatdbb, koltséghatékonyabb miikodést és gyorsabb
reagalast tesznek lehet6vé a valtozo piaci igényekre.

A tarsashazi és okosotthon-megolddsok fejlesztése soran kulon figyelmet forditottunk a nemzetkozi,
els6sorban a kanadai és észak-amerikai piacok igényeire. Az UpHome adminisztracios felllet adatbdazisanak
bévitése révén tdmogatjuk a helyi disztributor és integrator modellek m(ikodését, mig a rendszer
funkcionalitdsanak optimalizédldsa — példaul a Zigbee és Zwave protokollokat érint6 fejlesztések, valamint a
kaputelefon-megoldasok és a mobilalkalmazas stabilitdsanak javitdsa — elésegitette a tarsashazi rendszerek
megbizhatdsaganak novelését.

Kiemelt projektként folytatddott az Uj konfiguracios felllet fejlesztése, amely a Tarsasag jovGbeli
mikodésének egyik legfontosabb technolégiai pillérévé valhat. A teljes rendszerarchitektira ujragondoldsa
—kiilonos tekintettel az automatizacids logika korszerUsitésére — lehetévé teszi a rugalmasabb, logikai alapu
vezérlések bevezetését, egyszerUsiti a telepitést és jelentGsen csdkkenti a technikai belépési kiszobot. Ez
kozéptadvon megkonnyiti a nemzetkdzi piaci terjeszkedést, valamint tamogatja a disztriblciés modellre épiilé
értékesitési stratégiat.

A h(tés-flités rendszerek irdnyitdsat célzé fejlesztéseink soran integraltuk a Telegea megoldasat, és tobb
hasonlé partnerrel is megkezdtik az egyittmikodés el6készitését, hogy a jov6ben még szélesebb korl
rendszerintegraciét tudjunk kinalni. Emellett az UpHome Cloud épuletszintl funkcidészabalyozasi lehetdségei
megteremtették a licencalapu Uzleti modell alapjat, amely Uj bevételi lehet6ségeket kindlhat a kiilonb6z6
piaci szegmensek kiszolgdldsara.

Az év soran végrehajtott fejlesztések kozOs stratégiai cél mentén valdsultak meg: olyan technoldgiai és
mikodési alapokat hoztunk létre, amelyekre hosszu tdvon is épithetiink —mind a termékportfélié bdvitése,
mind a nemzetkozi piacokon vald pozicionalas tekintetében.

Nemzetkozi terjeszkedés

A félév sordn a Tdrsasag elsGdlegesen meglévé piacain er@sitette nemzetkdzi pozicioit. Folytatddtak a
romaniai és szerbiai képzések, a telepitdi haldzatok bbvitése, illetve az Uphome Canada intenziv tdmogatasa
az elsé projektek megvaldsitasaban.

s

felel@s sajat munkavallaléjatol, és a szerb és kanadai modellhez hasonldan kizardlagos disztributorra bizta a
piacot. A Iépés szignifikans fix koltségmegtakaritast jelent, rdadasul a kizarélagos partnert érdekeltté teszi az
intenzivebb piaci terjeszkedésben. Az éves arbevétel kdzel 15 millié forintot tett ki a romaniai piacrol.
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A szerb piacon az éves arbevétel 16,2 millid forintot tett ki, ugyanakkor biztaté, hogy a Totpromet Doo.
szerzGdést kotott els6 két szerb tarsashazi projektjének megvaldsitasara, igy még a 2024-es évben jelentds
[épést tehet a Tarsasdg f6 célpiacanak tekinthetd tarsashazi szegmensben. 2024 decemberére az atadas
kiiszobére ért az elsé komplex tarsashdzi okosotthon megoldassal szerelt tarsashaz Szerbidban. A 28 lakds
mindegyike Chameleon okosotthonnal szerelt, ezen tul a k6z6s terek vildgitasdért, energiamenedzsmentjéért
és a teljes beléptetésért is a rendszer felel.

Kanaddban a 2024-es év sordn keriilt dtaddsra az Uphome Kanada els6é “highrise” projektje, a 199. Chrurch
street tdrsashdz projekt a Chameleon beléptet6 rendszerével. A Centrecourt Inc. fejlesztése az elsé
felh6karcoléd projekt, melyben a rendszeriink tobb mint 50 ajtét kezel, az alkalmazdst hasznalé
lakastulajdonosok szama pedig meghaladja a 450-et. A fenti referencia megléte fontos lépés a piaci
terjeszkedés szempontjabdl Ugy a kanadai, mint az USA piacon. Az év soran tovabbi highrise épiletek
beléptetérendszerének megvaldsitasat sikerdlt elnyerni, a teljes év soran a kanadai piacrél a Tarsasag 14,5
milli6 forint bevételt realizalt.

Finanszirozas

2023 decemberében a Tarsasag a 2024 januari rendkivili kozgy(ilésének napirendjére tlizte az alaptSke
felemelést Uj részvények forgalomba hozatala uUtjan. Az alapt6keemelésben vald részvételt a Chameleon
kizarélag azon részvényesek szamara biztositotta, akik a Tarsasdg részvényei vonatkozdsdban 2023.
december 15. napjan lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a Tarsasag részvényesének mindgsultek.
Azon részvényesekkel, akiknél ez a kitétel teljesiilt, a Tdrsasag piaci tapogatdzas keretében vette fel a
kapcsolatot. A piaci tapogatdzas soran az ebben résztvevé részvényeseknek lehetdsége volt jelezni a Tarsasag
felé, hogy milyen kibocsatasi aron és mekkora részvénymennyiségre vonatkozdéan érdekelné G&ket a
t6keemelésben valé részvétel (ennek maximuma a 2023. december 15. napjan tulajdonukban Iévé
részvények darabszama volt). A piaci tapogatdzas eredménye alapjan a Tarsasag igazgatésaganak elndke 8
Ft/részvény jegyzési arfolyamot allapitott meg.

Az lgazgatdsag a Tarsasag Kozgyllésének 3/2024. (01.29.) szdma Kozgylilési Hatarozata szerinti
felhatalmazdsa alapjan megdllapitotta, hogy a 2024. februar 2. napjaig beérkezett végleges
kotelezettségvallald nyilatkozatok (jegyzési ivek) alapjan a 3/2024. (01.29.) szamu Kozgydilési Hatarozattal
elhatarozott alapt6ke-emelés eredményes volt, és erre tekintettel

= 3 Tarsasag az alaptGke-emelés keretében Osszesen 19.767.236 darab Uj, részvényenként 1 Ft
névértékd, és 8 Ft kibocsatasi értékli névre sz616, dematerializalt torzsrészvényt bocsatott ki;

= azUjonnan kibocsatott torzsrészvények Osszkibocsatasi értéke 158.137.888 Ft volt;

= a rendelkezésre bocsatott 6sszegh6l az Ujonnan kibocsatott részvények névértékének megfelel6
Osszeg, azaz 19.767.236 Ft a Tarsasag alapt6kéjébe, az ezen fellli 6sszeg, azaz 138.370.652 Ft pedig
a Tarsasdag t6ketartalékaba kerdlt;

= a3 fentiek kovetkeztében a Tarsasdg alaptékéje 19.767.236 Ft Osszeggel, 28.296.511 Ft 6sszegrdl
48.063.747 Ft Osszegre emelkedett, a torzsrészvények darabszama pedig 28.296.511 darabrdl
48.063.747 darabra nétt.

A t6keemelést a cégbirdsag Cg.01-10-140627/82 hatdrozataval 2024.03.14. napjan jogerdsen bejegyezte. Ezt
kdvetSen 2024 harmadik negyedévében megtortént a KELER Zrt.-nél az ,,Uj Részvények” megkeletkeztetése,
melyek jovairasra keriltek az alaptGkeemelésben résztvevd részvényesek értékpapirszamlajan.
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A Kozgyllés t6keemelésre vonatkozé hatdrozatdnak megfelel6en a Tarsasdg kezdeményezte az Ujrészvények
Xtend piacra torténé regisztralasat, mely magaban foglalta egy Un. Informaciés Dokumentum jovahagyasara
irdnyuld eljaras lefolytatasat is. A t6keemelés soran kibocsatott Uj részvényeknek a BET altal miikodtetett
Xtend multilateralis kereskedési rendszerbe torténd regisztracidjara 2024. december 5. napjaval kerilt sor.

. A TARSASAG BEMUTATASA

A Tarsasag okosotthonrendszer gyartasaval, fejlesztésével foglalkozik. A Tarsasag altal fejlesztett és gyartott
,Chameleon” egy fuggetlen okosotthonrendszer, azaz a Tarsasag altal gyartott hardveres infrastruktira mas
rendszerekkel 6sszekapcsolva is képes mikodni, és akar mas gyartdok mobil alkalmazasaival is vezérelhetd. A
Chameleon a kdzponti vezérl6 segitségével képes ateljes okos otthon funkcionalitdst lefedni. Amennyiben a
felhasznald igényli mas rendszereket is kapcsolhat a kdzponthoz, mint pl. Apple Home Kit, Amazon Alexa,
Google Home.

A cég nagy hangsulyt fektet arra, hogy a mar kiépitett halézat kdnnyen bdvithets legyen akdr mas gyartok
termékeivel is. A rendszer tuddsat az otthonba beépitett szenzorok jeleit 0sszegyljts, feldolgozé és a
beavatkozdkat vezérl6 Chameleon Controller adja. A termék portfolién két Controller van, egy vezetékes és
egy vezeték nélkdli.

A Chameleon okosotthonrendszer egy olyan komplett rendszer, amelyben a funkcidk korlatlan tarhdza, azok
egymashoz kapcsoldsanak és automatizdldasanak a lehet6sége a meghatdrozé. Az interface alapu
mikodésnek koszonhetéen a felhasznalok tetszGlegesen cserélhet ki a rendszerhez illesztett kilsé
eszkozoket.

A Tarsasag sok éves munka eredményeképpen olyan felhaszndlébardat mobilalkalmazast fejlesztett az
okosotthonrendszerhez, amelynek segitségével a felhaszndlék kdnnyedén, specialis tudas nélkil kezelhetik
az okosotthon rendszeriiket, kedvenc funkcidikat.

A Tarsasag a rendszereket és termékeket jellemzGen kivitelez6 partnereken vagy disztribuciés, OEM
partnereken keresztil értékesiti forgalmazasi szerz6dés keretében. Ebben az esetben a Tarsasag az
eszkozeire garanciat vallal. A végfelhasznaldonak a kivitelez6 partnerek biztositjdk a tdmogatdst. A Tarsasag a
kivitelez6 partnereknek oktatasokat és folyamatos m(iszaki segitségnyujtdst biztosit.

A Tarsasag okosotthonrendszere a tdrsashazi és irodai funkcidkkal az ingatlanberuhdzok szdmara is
hozzdadott értéket tud biztositani. A tarsashazi megoldas UpHome brand néven érhetd el. Az UpHome olyan
megoldas, amely lehetdvé teszi a tarsashazak szamara, hogy a lakasbdl kilépve a k6zOsség részére is tudjon
emelt szint(i szolgaltatasokat nyujtani.
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IV. AZ EREDMENY ALAKULASA

A Tarsasag 2024. évben -160,3 millié Ft EBIDTA-t és -338,1 millid Ft addzas el6tti eredményt realizalt. Az
értékesités nettd arbevétele meghaladta a 191 millié Ft-ot, mig az 6sszes koltség és raforditas — az elszamolt
értékcsokkenéssel egyltt — 624 millid Ft-ot tett ki.

(adatok ezer Forintban) 2023 FY 2024 FY (\é/j;té(\)lz,é:’/so é\‘llz;:ét‘(,)'z::t
Belfoldi értékesités arbevétele 173 463 145 836 -16% -27 627
Export értékesités arbevétele 25004 45 326 81% 20322
Ertékesités netté arbevétele 198 467 191 162 -4% -7 305
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 223 536 107 159 -52% -116 377
Egyéb bevételek 46 093 19 846 -57% -26 247
Anyagkoltség 49 255 32726 -34% -16 529
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 213670 63 297 -70% -150 374
Egyéb szolgaltatasok értéke 11 004 6742 -39% -4 262
Eladott aruk beszerzési értéke 54 454 40 662 -25% -13 792
Eladott (kozvetitett) szolgdltatdsok értéke 15 296 254 -98% -15 041
Anyagjellegti raforditasok 343 678 143 681 -58% -199 997
Bérkoltség 436 737 260 827 -40% -175 910
Személyi jellegli egyéb kifizetések 10631 2548 -76% -8 083
Bérjarulékok 56 172 33538 -40% -22 633
Személyi jelleg(i raforditasok 503 540 296 913 -41% -206 627
Ertékcsokkenési leiras 141 737 145723 3% 3986
Egyéb raforditasok 3064 37 852 1135% 34788
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -523 923 -306 002 -42% 217 921
Pénzligyi mliveletek bevételei 2327 3403 46% 1076
Pénzligyi mUiveletek raforditasai 25 448 35477 39% 10 029
Pénziigyi miiveletek eredménye -23 121 -32 074 39% -8 953

Adodzas el6tti eredmény -547 044 -338 076 208 968

Addfizetési kotelezettség

Adézott eredmény -547 044 -338 462 208 582
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A Tarsasag arbevételének f6bb piaci szegmensek szerinti megoszlasa az alabbiak szerint alakult 2024. évben:

(adatok ezer Forintban) 2023 FY 2024 FY Z:;:"Iziz e\‘llj::“,’z::t
Belfoldi termékértékesités arbevétele 155 419 118 972 -23% -36 447
Belfoldi szolgaltatasnyujtds arbevétele 18 044 26 761 48% 8717
Tovabbszamlazott koltségek 0 104 - 104
Kulfoldi értékesités EU-n beliil 6 149 14 692 139% 8543
Kulfoldi értékesités EU-n kiviil 18 855 30634 62% 11779

[ Osszesen | _usser] 10uie

A Tarsasag értékesitésének tulnyomo részét a sajat gyartdsu és kilsé gyartotél beszerzett hardvereszkdzok,
szoftver csomagok és telepitési programozasi szolgaltatdsok alkotjak. A bevételek tobbsége a belfoldi
termékértékesitésbbl szarmazott, bar ennek volumene (119 millié Ft, -23%) és aranya (78%-rdl 62%-ra) is
csokkent az egy évvel kordbbihoz képest. Ezzel szemben a belfoldi szolgaltatasnyudjtasbdl szarmazd bevétel —
a kivitelez6 partnerek részére végzett egyedi fejlesztéseknek és Uzemeltetési szolgaltatdasoknak
kdszonhetéen — 48%-kal, kozel 27 millié Ft-ra, az EU-n bellli értékesitésbdl szarmazd bevétel pedig tobb mint
duplajara n6tt a 2023. évihez képest.

Az értékesités nettd drbevételének 191,2 millidé Ft-os dsszege 4%-os csokkenést jelent a 2023. évihez képest.
A bevételek kdzott az export drbevétel ardnya 13%-rél 24%-ra n6tt az el6z6 év azonos id6szakdhoz képest.

Az egyéb bevételek volumene kdzel 20 millié Ft volt, Iényegesen alacsonyabb, mint az elmult évben, amikor
a Tarsasdag a t6zsdei bevezetéshez kapcsolddd 36 millié Ft egyszeri tdmogatast itt mutatta ki.

Az anyagjellegli raforditdsok 0Osszességében 58%-kal voltak alacsonyabbak 2024-ben, mint egy évvel
korabban. Az 6sszesen 143,7 millié Ft anyagjelleg(i raforditds legnagyobb részét, azaz 28%-at az eladott aruk
beszerzési értéke, 23%-at az anyagkoltség, mig 21%-at a bérleti dijak (iroda, raktdr, bemutatd lakas, valamint
gépjarmdivek) tették ki.

Az elhatdrozott koltségcsokkentési intézkedésekkel 6sszhangban a Tarsasag jelentGsen visszafogta marketing
kiadasait, 93%-kal koltott kevesebbet hirdetésre, mint egy évvel korabban, de jelent6sen csdkkent az utazasi,
kikuldetési koltség, valamint a tandcsaddsi szolgaltatdsokra forditott 0sszeg is.

(adatok ezer Forintban) 2023 FY 2024 FY (\élj}:é(:/z,a;/i é\\llj:ét\?,z:;t
Anyagkoltség 49 255 32726 -34% -16 529
Bérleti dijak 48 343 29 683 -39% -18 660
Konyvelés, konyvvizsgélat 12 165 6248 -49% -5917
Jogi szolgaltatasok 17 529 8116 -54% -9413
Marketing koltségek 37 376 2768 -93% -34 608
Oktatas és tovabbképzés 4 950 1298 -74% -3 652
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Utazasi és kikildetési koltség 8 364
Uzleti tandcsadas 10678
T6zsdei bevezetés koltségei 40 000
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok 34 266
Egyéb szolgaltatasok értéke 11 004
Eladott aruk beszerzési értéke 54 454
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 15 296

1951
1949
0

11 283
6742
40 662
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-77% -6 413
-82% -8729
-100% -40 000
-67% -22 983
-39% -4 262
-25% -13 792
-98% -15 041

A Tarsasag létszama a 2023. junius 30-i 38 f6r6l —tobb |épésben —2023. év végére 22 fére, 2024. junius 30-
ra 16 fére, 2024. december 31-re pedig 13,5 fére csokkent. Ennek kovetkeztében a személyi jellegli
raforditdsok volumene 41%-kal, mintegy 207 millié Ft-tal mérséklédott az egy évvel korabbihoz képest 34-r6|

17,6 f6re csokkend atlagos statisztikai létszam mellett.

A Tarsasag 2024. évben 145,7 millié Ft értékcsokkenést szdmolt el, melynek tdlnyomod része az immateridlis

javakhoz (szellemi termékekhez) kapcsolddik.

A pénziigyi mlveletek eredménye 2024-ben 32,1 millid Ft veszteség volt, a pénzligyi mlveletek bevételeinek
3,4 millié Ft-os 0sszege és a pénziigyi mUveletek 35,5 millié Ft-os raforditdsanak egyenlegeként.

V. FOBB MERLEGSOROK ALAKULASA

A Tarsasag mérlegfG0sszege a 2023. év végi 848,7 millié Ft-rél 769,7 millié Ft-ra csokkent (-9%) 2024.
december 31-re. Az eszkozok 74%-at a befektetett eszkozok tették ki, a pénzeszkdzok allomanya 2024.

december 31-én 26,7 millié Ft volt.

(adatok ezer Forintban) 2023.12.31 | 2024.12.31

Befektetett eszkdz6k 633 949
Immateridlis javak 464 475
Targyi eszk6zok 169 474
Forgoeszk6zok 212 019
Készletek 183 238
Kovetelések 10728
Ertékpapirok 0
Pénzeszkdzok 18 053
Aktiv id6beli elhatarolasok 2713

573 270
492 248
81023
196 099
131 116
38319
0

26 664

Valtozas
év/év, %

Valtozas
év/év, eFt

-10% -60 679
6% 27773
-52% -88 451
-8% -15 920
-28% -52 122
258% 27 591
= 0
48% 8611
-87% -2 348
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Az év sordan a Tdrsasag a meglévl rendszerek fejlesztésére, elsGsorban azok stabilitdsanak javitasara, a
hasznalt technoldgiak racionalizaldsara fokuszalt, emellett folyamatosan torekszik a felhasznaloi,
disztributori igények kielégitésére. Az év sordn megvaldsult és lezart fejlesztésekkel kapcsolatban a Tarsasag
107,2 millié Ft értékd bels6 eréforrdst aktivalt a meglévd szoftverekre, a targyi eszk6zok kdzott a befejezetlen
beruhazdsok volumene 76,9 millié Ft-ot tett ki.

A készletek kdzott a Tarsasag alapanyagokat, sajat el6allitasu készleteket, valamint vasarolt készleteket tart
nyilvan. A készletek allomanya 2024. év végén 131,0 millidé Ft volt, amely 28%-kal, 52,2 millié6 Ft-tal
alacsonyabb, mint egy évvel kordbban.

A kovetelések nagysaga 38,4 millié Ft-ot, az aktiv id6beli elhataroldasok 6sszege 366 ezer Ft-ot tett ki 2024.
december 31-én. A kovetelések kozott a vevs kovetelések allomdnya 17,0 millid Ft, az egyéb koveteléseké
21,4 millié Ft volt.

Valtozas Valtozas
év/év, % év/év, eFt

(adatok ezer Forintban) 2023.12.31 | 2024.12.31

Sajat toke 730574 527 735 -28% -202 839
Jegyzett t6ke 28 297 48 064 70% 19 767
T6ketartalék 1802 144 1940 515 8% 138 371
Eredménytartalék -575 337 -1125627 96% -550 290
Lekotott tartalék 3246 - 3246
Ertékelési tartalék 22514 0 -100% -22 514
Adézott eredmény -547 044 -338 462 -38% 208 582
Céltartalékok 0 0 - 0
Kotelezettségek 112 439 242 000 115% 129 561
Hosszu lejaratu kotelezettségek 7 812 0 -100% -7 812
Rovid lejaratu kételezettségek 104 627 242 000 131% 137 373
Rovid lejaratu kdlcsonok 8 816 155942 1669% 147 126
Rovid lejaratu hitelek 0 0 - 0
Vev6ktdl kapott el6legek 19 826 57 095 188% 37 269
Szallitok 48 729 9061 -81% -39 668
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 27 256 19 900 -27% -7 356
Passziv Id6beli elhatarolasok 5668 -100% -5 668

A forrdsok kozott a sajat t6ke 69%-ot képviselt, a rovid lejaratu kotelezettségek pedig 31%-ot tettek ki 2024.
december 31-én. Hosszu lejaratu kotelezettsége a Tarsasagnak nem volt.

A sajat t6ke nagysaga 527,7 millié Ft volt az év végén, szemben a 2023. év végi 730,6 millié Ft-tal. A sajat t6ke
csokkenését az id6szak soran realizalt negativ addzott eredmény (veszteség) okozta, annak ellenére, hogy a
Tarsasag 2024. elsd félév soran 158,1 millid Ft 0sszegl t6keemelést hajtott végre.




® Chameleon Smart Home Nyrt.
e ChO meleon Uzletijelentés

A jBvé okosotthona

A kotelezettségek nagysaga 242,0 millié Ft volt, tobb mint kétszerese a 2023. év véginek és teljes egészében
a rovid lejaratu kotelezettségek adtak. A korabban a hosszu lejaratu kotelezettségek kozott kimutatott
bankhitel visszafizetésre kerilt.

A rovid lejaratu kotelezettségek legnagyobb részét a Chameleon System Canada altal nydjtott rovid lejarata
tagi kolcson 146,7 millié Ft-os Osszege tette ki.

A Tarsasag Uzletmenetéhez kapcsolddd szallitdi tartozdsok és vevdi el6legek mértéke 66,2 millié Ft, mig az
egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 19,9 millid Ft-os Osszegének donté részét a munkaeréallomannyal
kapcsolatos havi bér- és jarulékkotelezettségek alkotjak.

VI. RESZVENY INFORMACIOK

Alapvetd informacidk |

-y , , Chameleon Smart Home Nyrt. ,,A” sorozatu
Ertékpapir megnevezése

Torzsrészvény
Ticker CHOME
ISIN HU0000173703

Bevezetés id6pontja

2023. januar 20.

Els6 kereskedési nap

2023. februar 2.

Kereskedés pénzneme HUF
Névérték 1Ft
Bevezetett mennyiség (db) 48 063 747 db

‘ Kereskedési Adatok |
Bevezet6 ar 148 Ft
Eves maximum 100 Ft (2024.04.26)
Eves minimum 42 Ft (2025.04.14)
180 napos atlagar 58 Ft
360 napos atlagar 63 Ft
El6z6 zardar 49 Ft (2025.04.15)

VIl. TARSASAGIRANYITAS

A kozgyllés a Tarsasag legfébb szerve, melynek feladat és hataskorérél az Alapszabaly rendelkezik. A
kdzgydlés kizardlagos hataskorébe tartozik a dontéshozatal az aldbbi kérdésekben:

az Alapszabaly mddositasa (kivéve: cégnév, székhely, telephely, fidktelep és a fétevékenységet nem
érintve a tevékenységi kor mddositasa),

a Tarsasag atalakuldsanak, egyesilésének, jogutdd nélkili megsziinésének elhatdrozdsa, valamint k6z0s
vallalat létrehozasa (ideértve lednyvallalatban részesedés megszerzését is),

a Tdarsasag alaptékéje emelésének, illetve leszallitdsanak elhatarozdsa, és tovabbi tékebevondshoz
kapcsolddd valamely pénziigyi instrumentum (pl. convertible note, warrant) kibocsatasa,

a Tarsasag fétevékenységének modositdsa,
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e a Tarsasdag és a részvényese, illetve kozeli hozzatartozdja, valamint a részvényes tobbségi befolydsa alatt
allé személlyel, ideértve a részvényeseknek a tarsasagi adordl és osztalékadordl szélé torvény szerinti
kapcsolt vallalkozasaival valé szerz6déskotéshez a kozgylilés elbzetes jovahagyasanak megaddsa,

e bdarmilyen 6sszeg( tulajdonosi kolcson felvétele, modositasa, visszafizetése, barmely 6sszegben fizetési
igéretet tartalmazod értékpapir kibocsatasa, kivéve az MFB Novekedési TGkealap altal a Tarsasag szamara
a 2021. november 19. napjan kelt Tulajdonosi Kélcsénszerz6dés alapjan nyujtott tulajdonosi kélcsonnel
kapcsolatos dontéseket,

e azlgazgatdsag tagjainak megvalasztasa, visszahivdsa, dijazas megallapitdsa,

e a Fellgyel6bizottsdg tagjainak megvalasztasa, visszahivasa, dijazds megallapitasa,

e az Auditbizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivdsa, dijazdas megallapitasa,

e a Tarsasdg konyvvizsgadldjanak megvalasztasa, visszahivasa, dijazds megdllapitasa,

e lednyvallalat alapitdsa, megsziintetése, leanyvallalatban részesedés megszerzése, a részesedés
értékesitése, tovabba dontés a lednyvallalat mikddése tekintetében minden olyan kérdésben, amely a
Tarsasag esetében a kozgylilés hataskorében van,

e a Tdarsasagban valamely részvényhez (részvénysorozathoz, részvényosztdlyhoz) kapcsolédd jogok
moddositdsa,

e a szamvitelr6l sz6l6 torvény szerinti beszdmold, kozbens6é mérleg, cash flow jelentés jévahagyasa,
ideértve az addzott eredmény felhaszndldsara, valamint az osztalék és osztalékel6leg fizetésére
vonatkozé dontést,

e dontés az Igazgatdsag Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentésének elfogadasardl,

e dontés az lgazgatdsag el6z6 Uzleti évben végzett munkdjanak értékelésérdl és az Igazgatdsag részére
megadhato felmentvényrdl,

e dontés a FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasarol,

e a Tarsasag részvényeinek szabdlyozott piacra torténd bevezetésérdl, vagy onnan torténd kivezetésérdl,
masik piacra torténd atvezetésrdl valé dontés,

e dontés pénzligyi segitségnyuijtasrol a Tarsasdg altal kibocsatott részvény megszerzéséhez,

e dontés a FelligyelSbizottsag lgyrendjének jovahagydsardl,

e azlgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére,

e azlgazgatdsag felhatalmazasa az alaptSke felemelésére,

e véleménynyilvanitd szavazds keretében dontés a Javadalmazasi Politikdrél annak jelentds valtozasa
esetén, de legalabb négyévente,

e véleménynyilvanitd szavazas keretében dontés az el6z6 Uzleti évre vonatkozo Javadalmazasi Jelentésrél,

e dontés a Tarsasag munkavallaldinak hosszutavu 6sztonzési rendszere kialakitasardl, MRP alapitasarol,
ESOP program inditasarol.

Igazgatosag

A Tarsasag ligyvezetését az Igazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjainak szama legalabb 3 (hdarom) és
legfeljebb 7 (hét) f6. Az Igazgatdsag tagjait a kozgydilés valasztja hatdrozatlan idére.

Az igazgatdsag legfébb feladata a Tarsasdgot érinté valamennyi kérdésben és ligyben térténé dontéshozatal,
ha az nem tartozik a kdzgy(ilés kizarélagos hataskorébe. Azon kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly
rendelkezésnél fogva a kozgydilés kizardlagos hatdskorébe tartozik, az Igazgatdsdgnakjavaslatot kell tennie a
kdzgydlési dontésre. Az lgazgatdsag tagjainak egymads kozotti feladat- és hatdskdr megosztdsat részletesen
az lgazgatdsag lgyrendje hatdrozza meg.
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Az lgazgatosag tagjai 2024.12.31-én:

] Szarvas Péter (elndk)
] Bird Robert

] Téth Barnabas Kornél
. Hilvely Istvan Gyorgy
] Nicolau Sousa

] Gyuris Zsolt

A Tarsasag 2025. februar 4. napjan megtartott rendkivili kozgy(lése az |gazgatdsag tagjava valasztotta Jason
Gould-ot.

Feliigyel6bizottsag

A Felugyel6bizottsag legalabb 3 (harom), legfeljebb 5 (6t) taghdl all. A FeligyelGbizottsag tagjait a kozgydilés
valasztja 3 (hdarom) éves hatdrozott id6tartamra. A FelligyelGbizottsdag a Tarsasag érdekeinek megdvasa
céljdbdl ellen6rzi a Tarsasag ugyvezetését. A Fellgyel6bizottsdg jelentést készit a Tdarsasdg éves
beszamoldjardl a kozgylilés részére.

A Feliigyel6bizottsag tagjai 2024.12.31-én:

] Forrai Péter (elnok)
] Mdrton Miklés Csongor
] Rigé Istvan Richard

Auditbizottsag

A Felugyel6bizottsag fliggetlennek mindsulé tagjaibdl a kozgydilés 3 (harom) fés Auditbizottsagot valaszt. Az
Auditbizottsag legaldbb egy tagjanak szadmviteli vagy konywvizsgaldi szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az
Auditbizottsdg segiti a Feliigyel&bizottsagot a pénziigyi beszamoldrendszer ellendrzésében, az Allandé
Konyvvizsgald kivélasztasaban és az Allandd Konywvizsgaléval vald egyiittmikodésben. Az Auditbizottsdg a
Ptk. szerinti feladatokon kiviil elvégzi a Tpt. szerint a feladatkorébe tartozé feladatokat is.

Az Auditbizottsag tagjai 2024.12.31-én:

= Forrai Péter (elnok)
] Mdrton Miklés Csongor
] Rigé Istvan Richard

A Tarsasagnal az Auditbizottsdg elndke és tagjai azonosak a Felligyel&bizottsagi elnokkel és tagjaival.

Menedzsment

A 2023. év végi menedzsment 4 f6bdl allt: Szarvas Péter (elnok-vezérigazgatd), Bird Robert (technolégiai
vezetd), Toth Barnabas Kornél (Uzletfejlesztési vezetS) és Banhegyi Gabor Zsolt (operativ menedzser). 2024
elsé félévében Banhegyi Gabor Zsolt Tarsasaggal fenndlld munkaviszonya a felek megallapoddsa nyoman
2024. mdjus 22. napjaval megsziint, feladatai szervezetileg szétosztasra keriltek.

A Tdrsasdg lgazgatdsaga 2024. szeptember 1. napjdval elfogadta Szarvas Péter lemonddsat a Tarsasag
vezérigazgatdi pozicidjardl. A valtozas kizdrdlag Szarvas Péter a Tarsasag irdnyitdsdban végzett operativ
feladatait érinti, az Igazgatdsag elnokeként betoltott pozicidja valtozatlan. A Tarsasag munkaszervezetén
belll Szarvas Péter 2024. szeptember 1. napjatél Nemzetkozi Uzletfejlesztési igazgatdként a Chameleon
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Smart Home Nyrt. tengeren-tuli (elsésorban kanadai) piacainak fejlesztéséért és bGvitéséért, valamint Uj
termékek és szolgdltatasok bevezetéséért felel.

A Tarsasag élére Uj vezérigazgatd nem kerilt kinevezésre. A munkaszervezet napi szint( irdnyitasaval
kapcsolatos feladatokat Lendvai Bedta operativ igazgatd veszi at, a Pénzlgyi és Back-office terilet
vezetSjeként. A mindennapi mikddés koordindldsa mellett kiemelt feladata a Tarsasag pénzigyi helyzetének
és jovedelmez&ségének javitasa érdekében elhatdrozott intézkedések végrehajtasa. Lendvai Bedta ezen
feladatokat részmunkaid6ben, a ViVeTech Nyrt-nél bet6ltott gazdasdgi igazgatdi pozicidja mellett latja el.

VIIl. KONYVVIZSGALAT

A Tarsasagnal jogszabalyi elGirasok alapjan a konyvvizsgalat kotelezé. Az éves rendes kozgydlés az NTG AUDIT
Tanacsadd Kft.-t (székhely: 1134 Budapest, Csangd utca 30. VI. em. 1.; cégjegyzékszam: 01-09-565498;
kamarai nyilvantartasi szama: 004356) valasztotta meg a Tarsasag konyvvizsgaldjanak azzal, hogy a
személyében felel6s konyvvizsgdld Dr. Nagy Béla (kbnyvvizsgaldi kamarai szam: 005075), elharithatatlan
akadalyoztatasa esetén a személyében felel6s konyvvizsgald Dr. Taga Gyorgyné (konyvvizsgaldi kamarai
szama: 002490). A konyvvizsgalé megbizatas kezd6 id6pontja 2023. junius 1. napja, a megbizatasanak lejarata
2026. majus 31. napja.

IX. FENNTARTHATOSAG ES KORNYEZETVEDELEM

A Chameleon elkotelezett a fenntarthatdsag és az ESG értékek irdnt, és célul tlizte ki, hogy tevékenységeivel
pozitiv hatadst gyakoroljon a kdrnyezetre és a tdrsadalomra. Kornyezeti szempontbdl fontosnak tartjuk a
kdrnyezeti ldbnyomunk csokkentését és a fenntarthatd er6forrds-felhaszndlast.

Termékeink és szolgaltatasaink fejlesztése kapcsan elsédleges célunk az energiahatékonysag novelése, amely
szorosan illeszkedik a fenntarthatésagi célokhoz. Ezenkivil aktivan tamogatjuk az innovativ zold technolégiak
fejlesztését és hasznalatat a Tarsasagon belll, amelyek hozzdjarulnak a fenntarthatd jovékép
megvaldsitasahoz.

A Tarsasagnak az elmult évben kornyezetvédelmi kotelezettség nem merilt fel és ezzel kapcsolatban
koltséget nem szamolt el, céltartalékot nem képzett és a mérlegben nem jelenik meg kdrnyezetvédelmi,
helyredllitasi kotelezettség. A Tarsasag veszélyes hulladékot, kérnyezetre kdros anyagot nem termel és nem
tarol.

Tarsadalmi szempontbdl a Tarsasag kiemelten kezeli a diszkrimindcidmentességet, valamint az
esélyegyenl6ség és egyenl6 banasmdd biztositasat, a munkavallalok egészségének és biztonsaganak
védelmét, illetve a sokszinliség el6mozditasat.

Az iranyitas tertletén a Tdrsasdg nagy hangsulyt fektet az etikus és felelGs vallalatirdnyitasra. A torvények és
el6irdsok betartasan tulmen6en a Tdrsasag szabdlyozdsi keretrendszereket és belsd irdnyelveket alakitott ki,
amelyek biztositjak az Uzleti etika betartdsat. Emellett folyamatosan fejleszti kockazatkezelési folyamatait,
hogy minimalizdlja az esetleges negativ hatdsokat.

A Chameleon szamara a fenntarthatdsag és az ESG bevezetésének lehetGsége nem csak egy jovébeni, Uzleti
kotelezettségvallalas, hanem a Tarsasag alapvet6 értékrendjének és hosszu tavu sikerének kulcsfontossagu
eleme.
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X. FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES KEZELESUK

A kockdazatkezelési elvek és folyamatok meghatdrozasa a Tarsasag Igazgatdsaganak feladata. A Tarsasag a
bels6, Uzleti folyamataibdl addédd kockazatokat a szabdlyozas és iranyitas eszkozeivel folyamatba épitve
igyekszik csokkenteni. A Tarsasag belsd szabdlyzatokban szabalyozza a munkavégzést, dokumentumkezelést
és a pénziigyi folyamatokat. A Tarsasdag a bels6 szabalyzataiban foglaltakat betartja és betartatja.

A Tdrsasagnal a menedzsment feladata és felel6ssége a mikddési kockazatok és hibak feltardsa és kezelése.
A funkcionalis menedzsment tagjai rendszeres teljesitmény értékelésen keresztil ellendrzik az Uzleti
folyamatok megfelel6 mikodését. A teljesitmény értékelés eredményérdl osszefoglald jelentést készitenek
az lgazgatdsag részére.

Stratégiai kockazatok

A Tarsasag stratégidja a folyamatos Uzleti ndvekedésre Gsszpontosit. Az lizleti novekedés nemcsak a jelenlegi
termékek és szolgaltatasok fejlesztését foglalja magaban, hanem Uj termékek és szolgaltatasok kifejlesztését,
valamint a Tarsasdg nemzetkdzi piacokra torténd terjeszkedését. Azonban a szabalyozasi valtozdsok
befolydsolhatjdk a Tarsasdg piaci terjeszkedését.

A Tdarsasag diverzifikacidval és folyamatos termékfejlesztéssel csokkenti ezen kockazatokat, ugyanakkor
rugalmas alkalmazkoddképességre is sziikség van az esetleges valtozdsok kezeléséhez.

Projekt kockazatok

A Tarsasag projektalapu szolgdltatdsokat nyujt, és a projekt teljesitése sordn kockdzatok merilhetnek fel. A
nem megfeleld szerz6désszer(i teljesités, a hibds tervezés, a felhaszndlt anyagok min6sége, az alvallalkozdk
teljesitésének hianyossagai mind a projekt kockazatait jelentik.

Az idGbeli csuszds, az egyideji projektek hatdsa a kapacitdsra, a megrendel6 altal okozott teljesitési
problémak is jelent6s kockdzatot jelenthetnek. A Tarsasdag kidolgozott folyamatokkal rendelkezik a projektek
hatékony végrehajtasahoz, és a szallitdkra is terhelheti a kockazatot garancidlis szerz6déseken keresztiil.

Humanerdforras kockazata

A szakért6 munkaer6 megtartasa és a csapat bévitése stratégiai cél a Tarsasagnal. Az IT és a fejlesztés
terlletén erds verseny folyik a munkaeré piacon a megfelel6 humaneréforrasért, ezért a humaner6forras
védelme és fejlesztése kiemelt fontossagu. Bar a Tarsasag fejleszté tevékenysége és stratégidja célja a
kompetencidk bdvitése, id6szakosan hianyozhatnak szakemberek, amelyeket alvallalkozdkkal sem lehet
azonnal pétolni.

Adatbiztonsagi kockazatok

Az okosotthon rendszerekhez kapcsolddd adatok és informacidk védelme kritikus fontossagu. Az adatokhoz
vald illetéktelen hozzaférés, adatlopas vagy adathalaszat jelentés kockazatot jelenthet a Tarsasag és lgyfelei
szamara. A Tdarsasag megfelel§ biztonsagi intézkedéseket vezetett be és tart fenn az adatvédelem és a
felhasznaldi adatok biztonsagdnak garantdldsa érdekében.

Technologiai kockazatok

Az okosotthon rendszerek technoldgiai fejlédése és valtozdsa jelent6s kockdzatokat rejt magaban. Az (j
technolégidk bevezetése, a kompatibilitasi problémak, a szoftverhibdk vagy a hardver meghibasodasa mind
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a rendszer m(kddésének zavardhoz vezethetnek. A Chameleon folyamatosan figyelemmel koveti
technoldgiai valtozasokat, és megfelel§ fejlesztésekkel, tesztekkel és minGségbiztositasi folyamatokkal
biztositja a rendszerek stabilitdsdt és megbizhatdsagat.

Ugyfél elégedetlenségi kockazatok

A jelenleg elérhet6 okosotthon rendszerek Osszetettek és sokféle funkcionalitdst kindlnak. Emiatt az Ggyfelek
elégedetlensége jelent6s kockdzatot jelenthetnek a Tdarsasag szdmdra és negativan befolydsolhatjdk a
jovobeli Gzleti lehet6ségeket. A Chameleon folyamatosan és proaktivan figyelemmel kisér minden lgyfél
visszajelzést, hogy ezzel is javitani tudja tgyfélélményt és a szolgdltatds minGségét.

Jogszabalyi és szabalyozasi kockazatok

Az okosotthon piacot killonbdz6 jogi és szabalyozasi elGirasok hatarozzak meg. A jogi valtozasok, adatvédelmi
el6irdsok vagy a piacra vonatkozdé Uj szabdlyozdsok jelentés hatdssal lehetnek a Chameleon (zleti
tevékenységére. A Tdarsasag kiilsé jogi tanacsaddkon és felkészilt menedzsmenten keresztll naprakész a
jogszabalyokkal és szabalyozdsokkal kapcsolatban, és megfeleld intézkedéseket tud hozni a szabdlyozasi
kockazatok kezelésére.

Versenyképességi kockazatok

Az okosotthon piac rendkivil versenyképes, és szamos szerepld milkodik ezen a terlleten. Az Uj
versenytarsak megjelenése, az arverseny vagy a piaci trendek valtozasa jelentGs kihivasokat jelenthet a
Chameleon szamara. A Tdarsasag emiatt folyamatosan figyelemmel kiséri a piaci versenyt és folyamatosan
innovativ megoldasokat fejleszt, illetve hatékony marketingstratégiat alkalmaz a versenyképességének
fenntartasa érdekében

Gazdasagi, pénziigyi kockazatok

A Tarsasag szervezetén belll a gazdasagi terilet vezet8je irdnyitja a kontrolling teriiletet, amely a teljes
gazdalkodasi folyamaton keresztil — tervezést6l a megvaldsitason keresztil az eredmény ellen6rzésig —végzi
az egyes gazdalkodasi terlletek iranyitasi és szabalyozdsi célu ellen6rzését, valamint munkafolyamatba
épitett rendszeres riportalast végez:

e ATarsasag heti rendszeres likviditasi tervet készit, melyben kiemelten figyeli, hogy a miikodési koltségek
mellett a szallitéi tartozdsok és hitelek id6ben torténd kifizetése biztositott legyen. A Tarsasagnal a vevéi
késedelem, illetve nem fizetés kockazatkezelésére kialakult operativ gyakorlat van, amely a pénzigyi
terilet feladatai kozé tartozik.

e Az alapanyag beszerzéssel és export értékesitéssel kapcsolatban felmeril a devizadrfolyam kockazata,
amelyet tranzakciénkként elemziink és minden sziikséges |épést megtesziink az arfolyamveszteség
minimalizalas érdekében. A Tarsasdg mikodési elszamoldsi rendszere 6sszhangban van a Tarsasag
hatalyos belsé szabalyzataival.

15



® Chameleon Smart Home Nyrt.
e ChO meleon Uzletijelentés

A jBvé okosotthona

XI. A TARSASAG ALTAL KIBOCSATOTT ERTEKPAPIROKKAL, VALAMINT A TULAJDONOSI
KORREL KAPCSOLATOS ADATLAPOK

Az alabbiakban kerlil bemutatasra a Tarsasdg alaptékéjének dsszetétele 2024. december 31-én:

Részvénysorozat ISIN kod Névérték Kibocsatott Ossznévérték
(Ft/db) darabszam (db) (Ft)
»A” sorozatd HU0000173703 1 48.063.747 48.063.747
torzsrészvény
Alaptdke 6sszesen 48.063.747 48.063.747

A részvényekhez kapcsolddé szavazati jogok 2024. december 31-én:

Részvénysorozat Kibocsatott Sajat Szavazati jogra Szavazati Osszes
darabszam részvény jogosito jog szavazati
szama részvények (részvény/db) jog
,A” sorozatu 48.063.747 0 48.063.747 1 48.063.747
torzsrészvény
Osszesen 48.063.747 0 48.063.747 48.063.747

A Térsasag Igazgatdsaganak 2024. februar 8. napjan meghozott 2/2024.02.08. szamu igazgatdsagi hatarozata
alapjan és a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga altal a Cg. 01-10-140627/82 szamu végzésével bejegyzett
alaptékeemelés eredményeként kibocsatott HU0000215033 ISIN azonositoju, 19.767.236 darab, 1 Ft
névértékid és 8 Ft kibocsatasi értékd részvények (,Uj Részvények”) a BET &ltal miikodtetett Xtend elnevezésii

sz

ErtéktSzsdével egyeztetett (itemterv szerint —2024. december 5. napjaval kerilt sor.

Az ISIN azonositérdl sz6l6 20/2014. (VI. 3.) MNB rendelet 4. § (2) bekezdés b) pontja szerinti Un. dtmeneti
ISIN azonositéval (HU0000215033 ISIN) megkeletkeztetett Uj Részvények az Xtend piacra térténd regisztralds
napjaval hatalyosan atalakitasra kerlltek az Xtend piacra regisztralt, HU0O000173703 ISIN azonositéval
rendelkez6 torzsrészvényekké.

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kozgylilést
megel6z6en bejegyzésre kerlilt részvénytulajdonosok jogosultak a kdzgy(ilésen szavazati joggal részt venni.
A Kozgydlés a hatarozatait egyszerli szavazattobbséggel hozza, kivéve ahol Gazdasagi Tarsasagokrol szold
torvény a dontést a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez koti.

Amennyiben a Kozgy(lilés uUgy hataroz, hogy az Igazgatdtanacs valamely kérdésben hozott dontését
megvaltoztatja, akkor az eredeti hatdrozatot mddositd hatdrozat csak abban az esetben érvényes, ha a
jelenlévd részvényesek ezt elfogadjak.
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2023.12.31 2024.12.31

Tulajdonosi kdr megnevezése | pes,yények  Szavazati Tulajdoni Részvények  Szavazati Tulajdoni

szdma arany hanyad szdma arany hanyad
ailggggnyi/térsaség 8337311 29,46% 29,46% | 16026 160 33,34% 33,34%
Kiilfoldi
Intézmenyi/trsasie 4383598 15,49% 15,49%| 8797072 18,30% 18,30%
Belféldi magdnszemély 3157 209 11,16% 11,16% 8154 223 16,97% 16,97%
Kalféldi magdnszemély 0 0% 0% 0 0% 0%
't\l/'s‘;:sk:g";'s'::glf vezeto| 15418393 43,89% 43,89%| 15086292 31,39% 31,39%
Sajat részvények 0 0% 0% 0 0% 0%
Osszesen 28 296 511 100,00% 100,00% | 48063 747 100% 100%

A Tdrsasag nem rendelkezik a Tdrsasag altal kibocsatott sajat részvényekkel.

Letétkezel6 Mennyiség Részesedés

(igen/nem) (db) (%)
Szarvas Péter Nem 14 034 677 29,20%
Chameleon Systems Canada Ltd. Nem 8767 196 18,24%
Hiventires Koskiatickealap keaeld r2) Nem 7476 886 15,56%
Treuer Andras Nem 2512 084 5,23%
Torfina Kft. Nem 2 500 000 5,20%
NexStep Energy Kft. Nem 2 500 000 5,20%
Osszesen: 37 790 843 78,63%
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Beosztas
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Megbizas

Uzletijelentés

Sajat részvény
tulajdon (db)

kezdete vége

IG Szarvas Péter Igazgatdsag elnoke 2023.02.15. - 14 034 677
I oeaai L

G Bir6 Robert gazgatosagltat, | 5023.01.20. - 964 859
technoldgiai vezet6
I Y

G Toth Barnabas Kornél | o0 8a'0%aBI 188, 1 5053 01.20. - 6756
Uzletfejlesztési vezets

IG Hilvely Istvan Gyodrgy? Igazgatdsagi tag 2023.01.20. - 0

IG Nicolau Sousa® lgazgatdsagi tag 2023.04.23. - 0

IG Gyuris Zsolt lgazgatdsagi tag 2023.08.24. - 0
Fellgyel6bizottsa

FB Forrai Péter UBYEIobIzottsag 2023.02.16. - 80 000
elnoke
Feluaveldbizotisaai

FB Marton Miklos Csongor® taeg”gyeo Izottsagl 2023.01.20. - 0
Feliaveldbizottsani

FB Rigo Istvan Richard t;gugyeo 1zt 2023.08.23. - 0

SP Lendvai Beata Operativ igazgatd 2024.09.01. - 0

! Stratégiai pozicioban lévé alkalmazott (SP), Igazgatdsagi tag (IG) és Felligyels bizottsagi tag (FB)

2 Hilvely Istvan Gyorgy Igazgatosagi tag kozvetlen és kdzvetett tulajdondban 1évé részvények szdma sszesen 2 736 298 darab

3 Nicolau Sousa Igazgatdségi tag kozvetett tulajdondban 1évé részvények szdma 6sszesen 8 767 196 darab

4 Marton Miklés Csongor FellgyelSbizottsagi tag kdzvetlen és kozvetett tulajdondban 1évs részvények szdma 6sszesen 2004 515
darab

Megnevezés 2023.12.31 2024.12.31 Valtozas év/év
Atlagos Statisztikai Létszam 34 6 18 f6 -47,06%
Zaro Létszam 22 f6 14 f6 -36,36%

XIl. A TARSASAG 2024. EVBEN KOZZETETT HIRDETMENYEI

‘ Datum ‘ Kozzététel targya K6zzététel tipusa Hivatkozas
2024.01.02 | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tdjékoztatas K537/2024
2024.01.05 | Rendkivili Kozgydilés Eldterjesztések és Hatdrozati | 4y i tsj6koztatas K8011/2024
javaslatok 2024. janudr 29.

2024.01.16 | Uj piaci stratégia - Licensz modell rendkivili tajékoztatas K24251/2024

2024.01.22 | [eiekoztatas piaci tapogatozas eredmeényérdl rendkiviili tajékoztatas K36122/2024
2024.01.22.

2024.01.25 | Tajékoztatas vezetdi tgyletrdl rendkivili tajékoztatas K42845/2024

2024.01.30 | RendkivliKozgydiles Hatarozati javaslatok 2024. |y o tjékoztatas K49480/2024
januar 29.

20240130 |A 2024 janudr 29. napjan megtartott rendkivali rendkiviili tijékoztatss | K49522/2024
kozgylilés hatarozatai

2024.02.01 | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tdjékoztatas K55758/2024

18


https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K537/2024
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K8011/2024
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K24251/2024
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K36122/2024
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K42845/2024
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K49480/2024
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K49522/2024
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K55758/2024

e chameleon®

A jBvé okosotthona

Chameleon Smart Home Nyrt.

Uzletijelentés

Hivatkozas

‘ Kozzététel targya

Kozzététel tipusa

2024.02.08 | A 2024 janudr 29. napjan megtartott rendkivali rendkivili tajékoztatas K65943/2024
kozgyllés hatdrozatai_javitott
Rendkivli tajékoztatas alaptéke- Ié

2024.02.12 | onaxivull Fajekoztatas alaptoke-emeles rendkiviili tajékoztatas K73153/2024
eredményérdl

2024.02.20 | Rendkivili tajékoztatas vezetGi Ggylet tisztazasardl | rendkivili tajékoztatas K88436/2024

2024.02.20 |~ Masyar fejlesztési Chameleon Smart Home segita |\« i tajékoztatas K88464/2024
hotelek okositasaban is

2024.02.21 | Rendkivili tajékoztatas - Hotelify podcast rendkivili tdjékoztatas K89419/2024

2024.03.01 | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tdjékoztatas K105756/2024

2024.04.02 | Alapszabaly médositasarol sz6l6 tajékoztatas rendkivili tajékoztatas K146628/2024

2024.04.02 | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tdjékoztatas K147076/2024

2024.04.26 | Chameleon Smart Home Nyrt. - Eves rendes rendkivili tajékoztatas K188969/2024
kozgyllési meghivé

2024.05.02 | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tdjékoztatas K210021/2024
El6terjesztések és hatdrozati javaslatok a Chameleon

2024.05.06 |Smart Home Nyrt. 2024. majus 27-i rendes rendkivili tajékoztatas K214780/2024
kozgylilésére

2024.05.16 | Rendkivili tajékoztatas alapt6ke-emelés statuszardl | rendkivili tajékoztatds K233805/2024

2024.05.24 | Tajékoztatds tulajdonosi strukturardl rendkivili tdjékoztatas K245376/2024

2024.05.27 | [ai€koztatas a 2024. évi rendes kozgy(lés rendkiviili tajékoztatas K247590/2024
hatdrozatképtelenségérdl

2024.05.31 |/ 2024 méjus 31. napjan megtartott éves kozgy(lés | 4\ i tajékoztatas K257392/2024
hatdrozatai

2024.05.31 | Chameleon Smart Home Nyrt. - Eves Jelentés 2023. | rendszeres tajékoztatds K257433/2024

20240531 | Chameleon Smart Home Nyrt. - Javadalmazdsi rendszeres tajékoztatas | K257443/2024
Jelentés 2023.
Ch leon Smart Home Nyrt. - Felel§

2024.05.31 ’ame’e' n rt]a,r. m . v o8 rendszeres tdjékoztatas K257449/2024
Tarsasagirdnyitasi Jelentés 2023.

2024.06.03 | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tdjékoztatas K259885/2024

2024.07.01. | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tdjékoztatas K305680/2024

2024.07.23, | [AJckoztatds szavazati jogot biztositd részvény, rendkivili tjékoztatas K345478/2024
illet6leg szavazati jog megszerzésérd|

2024.08.01. | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tdjékoztatas K362567/2024

2024.08.09, | 1€koztatas szavazati jogot biztositd részvény, rendkivili tjékoztatas K377561/2024
illet6leg szavazati jog elidegenitésérdl
Tajékoztatas vezetdi feladatokat ellatd személlyel

2024.08.14. | szoros kapcsolatban 4ll6 jogi személy lgyletérdl és rendkivili tajékoztatas K385829/2024
szavazati jog megszerzésérdl

2024.08.21. | [2Jékoztatas vezetdi feladatokat ellato szemely rendkivilli tajékoztatss | K392470/2024
lgyletérdl

2024.08.26. | Rendkivili Kozgyl(lés Meghivé 2024. szeptember 25. | rendkiviili tajékoztatds K397557/2024
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‘ Kozzététel targya Kozzététel tipusa Hivatkozas

2024.09.02. | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tdjékoztatas K409097/2024

2024.09.02, | T3ékoztatas vezetdi feladatokat ellato személy rendkivili tajékoztatas K409110/2024
Ugyletérdl

2024.09.02. | Személyi valtozasok a Tarsasdg menedzsmentjében | rendkivili tdjékoztatas K409136/2024
Rendkivili Kozgy(lés ElGterjesztések és Hatdrozati P, ‘

2024.09.04. 1 aslatok 2024. szeptember 25. rendkivli tdjékoztatds K413056/2024
A 2024.szeptember 25. napjan megtartott rendkivili

2024.09.26. |, ... ... P . . P 8 rendkivili tajékoztatas K445109/2024
kozgy(lés hatarozatai

2024.09.30, | Chameleon Smart Home Nyrt. - Féléves Jelentés - | 4o 0 oc tajekortatss | K449040/2024
2024. 1. Félév

2024.10.01. | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tdjékoztatas K450581/2024

2024.10.31. | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tdjékoztatas K509172/2024

2024.11.13, | BET hatdrozat Informdciés Dokumentum rendkivili tajékoztatas K528232/2024
joévahagyasardl

2024.11.13, | Chameleon Smart Home Nyrt. - Informacics rendkivili tajékoztatas K528244/2024
Dokumentum

2024.11.26. | Tajékoztatas részvény atalakitasrol rendkivili tajékoztatas K556547/2024

2024.12.02. | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tajékoztatas K565189/2024

XIl.  NYILATKOZAT

A Chameleon Smart Home Nyilvanosan M(ik6d6é Részvénytarsasag (székhelye: 1118 Budapest, Szlret utca
15.; nyilvdntartja a FOvdrosi Torvényszék Cégbirdsaga; cégjegyzékszam: 01-10-140627; a tovabbiakban
"Tarsasag") kijelenti, hogy

= azalkalmazhatd szamviteli el6irasok alapjan, a legjobb tuddsa szerint elkészitett éves beszamolé valds és
megbizhatd képet ad a Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeir6l, pénzigyi helyzetérdl, valamint
nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba

= 3 vezetBségi jelentés megbizhatd képet ad a Tdarsasag helyzetérdl, fejl6désérdl és teljesitményérél,
ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezGket.

Budapest, 2025. aprilis 29.

Szarvas Péter
az lgazgatdsag elnoke
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Telefon: +36 70 908 0302

E-mail: investors@chameleon.sh

Web: https://chameleon-smarthome.com/
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Chameleon Smart Home Nyrt. részvényeseinek
Vélemény

Elvégeztem a Chameleon Smart Home Nyrt. ,,a Tarsasag” 2024. évi éves beszamoléjanak konyvvizsgalatat,
amely éves beszamold a 2024. december 31-i fordulonapra készitett mérlegbdl - melyben az eszk6zok és forrasok
egyez0 végosszege 769 733 E Ft, az adozott eredmény -338 463 E Ft veszteség -, és az ugyanezen idéponttal
végzOddo tzleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek
Osszefoglalasat is tartalmazo kiegészitd mellékletbol all.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszamold megbizhato és valos képet ad a Tarsasdg 2024. december 31-én
fennalld vagyoni ¢s pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzddo iizleti évre vonatkozd jovedelmi
helyzetér6l a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl szo6l6 2000. évi C. térvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban:
,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal Osszhangban és a kdnyvvizsgalatra
vonatkozo - Magyarorszagon hatalyos - térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre. Ezen standardok
értelmében fennalld felelésségem bévebb leirdsat jelentésem ,,A kdnyvvizsgalo éves beszamolo konyvvizsgalataért
valo felelGssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlen vagyok a tarsasdgtdol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara ,, A konyvvizsgaldi hivatas magatartési (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol szo16
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi
fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimili kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és
megfelelek az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6zddésem, hogy az altalam megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelel alapot nyujt
véleményembhez.

Kulcsfontossagu konyvvizsgaloi kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgaldi kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésem szerint a
legjelentdsebbek voltak a targyidészaki pénziigyi kimutatasok altalam végzett konyvvizsgalata soran. Ezeket a
kérdéseket a pénziigyi kimutatdsok egésze altalam végzett konyvvizsgalatanak Osszefiiggésében és az arra
vonatkoz6 véleményem kialakitasa soran vizsgaltam, és ezekrdl a kérdésekrdl nem bocsatok ki kiilon véleményt.
Az alabbi kérdés esetében a konyvvizsgalati megkozelitésem leirdsa ebben a kontextusban tortént.

A Téarsasag 2024 els6 félévében komoly kihivasokkal nézett szembe -az okos ezkdzok piacan - mivel az 11j épitésii
lakasok atadéasa (okos eszk6zok felhasznaldja) a gazdasagi recesszid kovetkeztében nem az elvart betervezett
arbevételt eredményezte. A kiilsé tényezok jelentés mértékben befolyasoltak a Tarsasag teljesitményét, amelynek
eredményeként 2024 év végére 191 millié forint nettd arbevételt sikeriilt realizalni. Ez az 6sszeg elmarad a cég
eszk0zolt. Szeptembertdl egyszeriibb, kisebb menedzsmenttel miikodo szervezeti struktara keriilt elfogadasra és a
mitkodési koltségeket illetden is jelentds koltségesdkkentd intézkedések keriiltek megvalositasra.

A kozgyulés tokeemelésre vonatkozo hatdrozatanak megfeleléen a Tarsasag kezdeményezte az 4j részvények Xtend
piacra torténé regisztralasat, amely 2024. december 5. napjan keriilt sor.

A konyvvizsgalati eljarasok tartalmazzak az emlitett tényezok pénziigyi hatasait, szamokban kifejezett eredményeit.
A vezetés a Tarsasag iizleti modelljében bekodvetkezett fobb valtozasait és jovore vonatkozd terveit az tizleti
jelentésben ismertette.

Oldal1/3



Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informéciok a Chameleon Smart Home Nyrt. 2024. évi iizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelés az
tizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival 6sszhangban torténd
elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésem ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott
véleményem nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalam végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban az én felel6sségem az lizleti jelentés atolvasasa
¢és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés 1ényegesen ellentmond-e az éves beszamolonak vagy a
konyvvizsgalat soran szerzett ismereteimnek, vagy egyébként ugy tlinik-e, hogy az 1ényeges hibas allitast tartalmaz.
Ha az elvégzett munkam alapjan arra a kovetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informaciok 1ényeges hibas allitast
tartalmaznak, kotelességem errdl és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan az én felel6sségem tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirdsaival 6sszhangban van-e, és errdl, valamint az {izleti jelentés
és az éves beszamolo 6sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

E felelosségem teljesitése soran az iizleti jelentéssel kapcsolatos véleményem kialakitasanal a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. Xtend ltalanos iizletszabalyzatanak 15.1. pontja, mint az iizleti jelentésre vonatkozd tovabbi
kovetelményeket el6ird egyéb mas jogszabalyt vettem figyelembe.

Véleményem szerint a Chameleon Smart Home Nyrt. 2024. évi iizleti jelentése minden Iényeges vonatkozasban
Osszhangban van a Chameleon Smart Home Nyrt. 2024. évi éves beszamolojaval és a szamviteli torvény,
valamint az elézbéekben felsorolt egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaval.

Az iizleti jelentésben mas jellegli Iényeges ellentmondas vagy 1ényeges hibas allitas sem jutott a tudomasomra, igy
e tekintetben nincs jelentenivalom.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az éves beszamoloért

A vezetés felelés a megbizhatd és valos képet add éves beszamold elkészitéséért a szamviteli torvénnyel
Osszhangban, valamint az olyan bels6 kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6évé valjon
az akar csalasbol, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara
valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kozzétegye a vallalkozas folytatdsaval kapcsolatos
informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamold Osszeallitasaért.
A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébol kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd
rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé tényezd, koriilmény
nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelosek a Tarsasag pénziigyi beszdmolasi folyamatanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgalo éves beszamolé konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célom kell6 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamold egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményemet
tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassak ki. A kell bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem
garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal &sszhangban elvégzett konyvvizsgalat
mindig feltarja az egyébként 1étez6 Iényeges hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és
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lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerti lehet az a varakozas, hogy ezek Snmagukban vagy egylittesen befolyasolhatjak

a felhasznalok adott éves beszamold alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést

alkalmazok €s szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

Azonositom és felmérem az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol ered6 1ényeges hibas allitdsainak
a kockazatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgalati
eljarasokat, valamint elegendé ¢s megfelelé konyvvizsgélati bizonyitékot szerzek a véleményem
megalapozasahoz. A csalasbol eredd 1ényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a
hibabdl ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat Gsszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyésokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll feliilirasat.

Megismerem a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem azért,
hogy a Tarsasag bels6 kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsak.

Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal készitett

szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszeriségét.

Kovetkeztetést vonok le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak elvén
alapuld éves beszamolo osszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy
fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességét illetéen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésemben fel
kell hivnom a figyelmet az éves beszamoloban 1évé kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e
tekintetben nem megfeleléek, mindsitenem kell véleményemet. Kovetkeztetéseim a fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentésem datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.
Ertékelem az éves beszamolo atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészits
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e az alapul
szolgald ligyletek és események valos bemutatésa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett

hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott
bels6 kontrollnak a kdnyvvizsgalatom soran altalam azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2025.4prilis 29-én

Dr. Nagy Béla Dr. Nagy Béla
NTG AUDIT Tanécsad6 Kft Nyilvantartasi szam: 005075
1134 Budapest, Csangdé utca 30. Vl.em.1.
Nyilvantartasi szdm :004356
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A Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag
(székhelye: 1118 Budapest, Szlret utca 15.; cégjegyzékszama: 01-10-140627;
addszama: 27275610-2-43, a tovabbiakban: ,Tarsasag”)

Feliigyelobizottsaganak jelentése
a 2024. évi tevékenységérol

A Chameleon Smart Home Nyrt. Felligyel6bizottsaga a 2024. évben 6sszesen négy Ulést tartott.
Tevékenysége soran figyelemmel kisérte a Tarsasdag muakddését, munkajat a Tarsasag
Alapszabalya és a testlleti Ggyrend rendelkezései szerint elvégezte.

A Felligyelébizottsdg megvizsgalta a Tarsasag éves rendes kozgyllése elé kerlld
eléterjesztéseket, koztlk a Tarsasdg szamviteli torvény szerint Osszedllitott 2024. évi éves
beszamoldjat, Uzleti jelentését és a kdnyvvizsgaldi jelentést.

A Felligyel6bizottsdg véleménye szerint az éves beszamold megfelel a térvényi eldirasoknak,
annak tartalmaval a Felligyel6bizottsag egyetért. A Felligyel6bizottsag az lgazgatosag és az
Auditbizottsag javaslatanak megfelel6 mérlegf66sszeggel és addzott eredménnyel javasolja a
Tarsasag 2024. évi éves beszamoldjat a KozgyUlésnek jovahagyasra.

A Felligyel6bizottsag megtargyalta az lgazgatdsag javaslatat, miszerint a kozgydlés a Tarsasag
2024-es pénzligyi évében elért adozott eredményét az eredménytartalékba helyezze. A
Feligyel6bizottsdag az Igazgatdsdg javaslatat elézetesen jévahagyja, és a Kozgyulésnek
javasolja az el6terjesztés elfogadasat.

Budapest, 2025. aprilis 29.

Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag

Feliigyel6bizottsaga



A Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag
(székhelye: 1118 Budapest, Szlret utca 15.; cégjegyzékszama: 01-10-140627;
addszama: 27275610-2-43, a tovabbiakban: ,Tarsasag”)

Auditbizottsaganak jelentése
a 2024. évi tevékenyseégérol

A Chameleon Smart Home Nyrt. Auditbizottsaga a 2024. évben tevékenysége soran
figyelemmel kisérte a Tarsasag mukodését, munkajat a Tarsasag Alapszabalya és a testlleti
Ugyrend rendelkezései szerint elvégezte.

Az Auditbizottsag megvizsgalta a Tarsasag éves rendes kozgyulése elé kerild elbterjesztéseket,
koztik a Tarsasag szamviteli torvény szerint Osszedllitott 2024. évi éves beszamolojat, lzleti
jelentését és a konyvvizsgaldi jelentést.

Az Auditbizottsag véleménye szerint — figyelemmel a kdnyvvizsgald jelentésére — az éves
beszamolé és az Uzleti jelentés megfelel a jogszabalyi eldirasoknak és a Tarsasag
gazdalkodasarél megbizhaté és valds képet nyujtanak, ezért azokat a Kozgyllés szamara
elfogadasra javasolja.

Az Auditbizottsag megtargyalta az lgazgatdsag javaslatat, miszerint a kdzgyllés a Tarsasag
2024-es pénzigyi évében elért adozott eredményét az eredménytartalékba helyezze. Az
Auditbizottsag az lgazgatdsag javaslatat elézetesen jévahagyja, és a Kozgyllésnek javasolja az
eléterjesztés elfogadasat.

Budapest, 2025. aprilis 29.

Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag

Auditbizottsaga



Statisztikai szamjel 27275610-2612-114-01
Cégjegyzék szama 01-10-140627

Avéllalkozas cime, telefonszéama: 1118 Budapest, Szuret utca 15.

Chameleon Smart Home Nyilvanosan Mdkodé
Részvénytarsasag

EVES BESZAMOLO

2024.01.01.-2024.12.31
kozotti id8szakrél

Budapest, év__hé__ nap

a vallalkozas vezetdje

(képviseldje)



Villalkozas neve: Chameleon Smart Home Nyrt
Statisztikai jel: 27275610-2612-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-140627
Mérlegfordulénap: 2024.12.31.

Adatok eFt-ban

MERLEG "A" valtozat

Sorszam Megnevezés ElGz6 év Elt’)zo ?v’(ek') Targyév
médositasai
001 A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 633 949 - 573 270
002 I IMMATERIALIS JAVAK 464 475 - 492 248
003 Alapitas atszervezés aktivalt értéke 4079 3246
004 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - -
005 Vagyoni érték( jogok - -
006 Szellemi termékek 437 882 489 002
007 Uzleti vagy cégérték - -
008 Immaterialis javakra adott el6legek - -
009 Immaterialis javak értékhelyesbitése 22514 -
010 Il TARGYI ESZKOZOK 169 474 - 81023
011 Ingatlanok és kapcs. vagyoni érték( jogok 2314 2151
012 M(iszaki berendezések, gépek, jarmivek - -
013 Egyéb berendezések, felsz., jarm(ivek 4 845 1928
014 Tenyészallatok - -
015 Beruhdzasok, felujitasok 162 315 76944
016 Beruhazdasokra adott elélegek - -
017 Targyi eszk6zok értékhelyesbitése - -
018 I, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK - - -
019 Tartos részesedés kapcsolt véllalkozasban - -
020 Tartésan adott kolcson kapcesolt vall.-ban - -
021 Tartos jelentGs tulajdoni részesedés - -
022 Tartésan adott kolcson jelents tulajdoni részesesedési viszonyban allo vall-ban - -
023 Egyéb tartds részesedés - -
024 Tartésan adott kolcson egyéb vallalk.-ban - -
025 Egyéb tartdsan adott kdlcson - -
026 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékp. - -
027 Befektetett pénzigyi eszk. értékhelyesb. - -
028 Befektetett pénzlgyi eszk. ért. kiilonbozete - -
IV. HALASZTOTT ADOKOVETELES - -
029 B. FORGOESZKOZOK 212019 - 196 099
030 . KESZLETEK 183 238 - 131116
031 Anyagok 113327 22 080
032 Befejezetlen termelés és félkész termék 727 -
033 Novendék-, hizo-, és egyéb allatok - -
034 Késztermékek 27 827 105 799
035 Aruk 41357 3162
036 Készletekre adott eldlegek - 75
037 Il. KOVETELESEK 10728 - 38319
038 Kovetel arusz.-bdl, szolgalt.-bol (vevik) 5112 16 979
039 Kovetelések kapcsolt véllalk.-sal szemben - -
040 Kovetelések jelent8s tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalk.-sal szemben - -
041 Kovetelések egyéb viéllalkozassal szemben - -
042 Viltokovetelések - -
043 Egyéb kovetelések 5616 21340
044 Kovetelések értékelési kilonbozete - -
045 Szarmazékos lgyletek pozitiv ért. kiilonbozete - -
046 I, ERTEKPAPIROK - - -
047 Részesedés kapcsolt vallalkozasban - -
048 Jelentds tulajdoni részesedés - -
049 Egyéb részesedések - -
050 Sajat részvények, sajat Uzletrészek - -
051 Forgatasi célu értékpapirok - -
052 Ertékpapirok értékelési kiilénbozete - -
053 V. PENZESZKOZOK 18 053 - 26 664
054 Pénztar, csekkek 234 864
055 Bankbetétek 17 819 25 800
056 C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 2713 - 365
057 Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 2173 -
058 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elh. 540 365
059 Halasztott raforditasok - -
060 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 848 681 - 769 735
061 D. SAJAT TOKE 730574 - 527 735
062 . JEGYZETT TOKE 28 297 48 064
063 - ebbdl: visszavas. tul. rész. névértéken - -




Villalkozas neve: Chameleon Smart Home Nyrt
Statisztikai jel: 27275610-2612-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-140627
Mérlegfordulénap: 2024.12.31.

Adatok eFt-ban

064 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZ. TOKE (-) - -
065 1. TOKETARTALEK 1802 144 1940515
066 IV. EREDMENYTARTALEK - 575337 - 1125627
067 V. LEKOTOTT TARTALEK - 3245
068 VI ERTEKELESI TARTALEK 22514 -
069 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka - -
070 Valds értékelés értékelési tartaléka - -
071 VII. ADOZOTT EREDMENY - 547044 - 338 462
072 E. CELTARTALEKOK - - -
073 Céltartalék a varhaté kotelezettségekre - -
074 Céltartalék a jovGbeni koltségekre - -
075 Egyéb céltartalékok - -
076 F. KOTELEZETTSEGEK 112 439 - 242 000
077 . HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK - - -
078 Hatrasorolt kot.-ek kapcs. vall. szemben - -
079 Hatrasorolt kot.-ek jelentds tul.-i viszonyban allé vall-sal szemben - -
080 Hatrasorolt kot.-ek egyéb r. v. vall. sz. - -
081 Hatrasorolt kot.-ek egyéb gazdalk.-val sz - -
082 Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 7812 - -
083 Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok - -
084 Atvaltoztathaté kétvények - -
085 Tartozasok kotvénykibocsatasbol - -
086 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 7 812 -
087 Egyéb hosszu lejaratu hitelek - -
088 Tartos kot.-ek kapcsolt vall.-sal szemben - -
089 Tartos kot.-ek jelentGs tul.-i viszonyban all6 vall.-sal szemben - -
090 Tartos kot.-ek egyéb vall.-sal szemben - -
091 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek - -
092 Halasztott addkotelezettség - -
092 . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 104 627 - 242 000
093 Rovid lejaratu kélcsonok 8816 155942
094 - ebbdl: az atvaltoztathatd kétvények - -
095 Rovid lejaratu hitelek - -
096 Vevéktdl kapott el6legek 19 826 57 096
097 Aruszall.-bdl,szolgaltat.-bdl (szallitok) 48 729 9061
098 Viltétartozasok - -
099 Rov.lej.kot.-ek kapcsolt vall.-sal szemb. - -
100 Rovid lej.-u kot.-ek jelentds tul.-i viszonyban allé vall.-sal szemben - -
101 Rov.lej.kot.-ek egyéb vall.-sal szemben - -
102 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 27 256 19901
103 Kotelezettségek értékelési kilonbozete - -
104 Szdrmazékos ugyletek negativ ért. kilonbozete - -
105 G. PASSZiV IDGBELI ELHATAROLASOK 5668 - -
106 Bevételek passziv id6beli elhatarolasa - -
107 Koltségek, raford.-ok passziv id. elhat. 2087 -
108 Halasztott bevételek 3581 -
109 FORRASOK (PASSZIVAK) 848 681 - 769 735
Budapest, év__hé__ nap

a véllalkozas vezetGje
(képviselGje)




Vallalkozas neve: Chameleon Smart Home Nyrt
Statisztikai jel: 27275610-2612-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-140627
Mérlegfordulénap: 2024.12.31.

Adatok eFt-ban

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(6sszkoltség eljarassal)

El6z6
. . . o 4 év(ek) o

Sorszam Sorjel Megnevezés El6z6 év L Targyév

mddosita

sai
01 01. Belfoldi értékesités nettd drbevétele 173 463 145 836
02 02. Export értékesités nettod arbevétele 25004 45 326
03 l. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 198 467 - 191 162
04 03. Sajat termelést készletek allomanyvalt. - 8044 - 116
05 04. Sajat el6allitasu eszkozok aktiv. éréke 231581 107 275
06 1. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 223 537 - 107 159
07 M. EGYEB BEVETELEK 46 093 - 19 846
08 - ebbdl: visszairt értékvesztés - -
09 05. Anyagkoltség 49 255 32726
10 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 213 670 63 297
11 07. Egyéb szolgdltatasok értéke 11 004 6742
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke 54 454 40 662
13 09. Eladott (kdzvetitett) szolg. értéke 15 296 254
14 IV.  ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 343 679 - 143 681
15 10. Bérkoltség 436 737 260 827
16 11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 10631 2548
17 12. Bérjarulékok 56 172 33538
18 V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 503 540 - 296 913
19 VI, ERTEKCSOKKENESI LE[RAS 141737 - 145 723
20 VIl.  EGYEB RAFORDITASOK 3064 37 852
21 - ebbdl: értékvesztés 73 -
22 A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE - 523923 - - 306002
23 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés - -
24 - ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott - -
25 14. Részesedésekbdl szarmazo bevét., arf. nyer. - -
26 - ebbdl: kapcsolt vallalkozatsdl kapott - -
27 15. Bef. pli. eszk. (ért.papirok, kdlcsonok) bevétele, arf. - -
28 - ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott - -
29 16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és k.j.bev. 932 -
30 - ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott - -
31 17. Pénziigyi m(iveletek egyéb bevételei 1395 3403
32 - ebbdl: értékelési kilonbozet - -
33 Vil PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 2327 - 3403
34 18. Részesedésekbdl szarmazo raford., arf. veszt. - -
35 - ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - -
36 19. Bef. pli. eszk. (ért.papirok, kdlcsonok) raford.-a, arf. - -
37 - ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - -
38 20. Fizetend§ (fizetett) kamatok, kamatjell. raford.-ok 5776 10 491

39 - ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - -




Vallalkozas neve: Chameleon Smart Home Nyrt
Statisztikai jel: 27275610-2612-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-140627
Mérlegfordulénap: 2024.12.31.

Adatok eFt-ban

40 21. Rész.-ek, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése - -
41 21. Pénzligyi m(iveletek egyéb raforditasai 19 672 24 986
42 - ebbdl: értékelési kilonbozet - -
43 IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 25 448 - 35477
a4 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 23121 - - 32074
45 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 547 044 - - 338076
46 X. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG - 386
47 X/1 Halasztott adokilonboézet (+/-) - -
48 F. ADOZOTT EREDMENY 547 044 - - 338462
Budapest, év__hdé__ nap

a véllalkozas vezetdje
(képviselGje)




Kiegészité melléklet Chameleon Smart Home Nyrt.
2024. Uzleti év

1. A Tarsasag bemutatasa

A Chameleon Smart Home Nyrt. (a tovabbiakban ,Tarsasag”), 2020. januar 16-an jott létre, mint Zrt.
a 2017. augusztus 24-én alapitott Chameleon Smart Home Kft. jogutédjaként. A Zrt-bdl Nyrt-vé
alakulas 2023.januar 20. napjan tortént meg. A Tarsasag részvényeivel 2023. februar 2-an indult el a
kereskedés a Budapesti Ertéktézsde altal izemeltetett Xtend piacon.

Cégre jellemzé adatok:

e A Tarsasag székhelye: 1118 Budapest, Sziret utca 15.

Alaptevékenysége: Elektronikai aramkori kartya gyartasa

e Vezetd tisztségviseld és egyben beszamolo alairasara jogosult személy (ek):

o Bir6 Robert (1146 Budapest, Thokoly at 117.2. em. 19.), képviselet mddja egyittes

o Szarvas Péter (1147 Budapest, Telepes utca 38. fsz. 2. ajtd), képviselet modja 6nélld

o Toéth Barnabas Kornél (2071 Paty, Erkel utca 40. A. ép. 1. ajto), képviselet modja
egyuttes

o Lendvai Beata (1066 Budapest, Zichy Jend utca 34. 2. em. 23. ajtd), képviselet médja
egyuttes

e Felligyel6bizottsag tagjai:

o Forrai Péter (1141 Budapest, Paskal utca 39/B)
o Marton Miklos (2040 Budadrs, Som utca 8)
o Rigé Istvan Richard (1035 Budapest, Veder utca 14. B. ép. 3. em. 10. ajtd)

e Konyvvitelért felel6s szervezet: Adoptimum Consulting Kft. (2120 Dunakeszi, Zerkovitz Béla u.
19B, adoszam: 23744488-2-13) nevezetesen Kozma Borbala (mérlegképes konyvelbi
regisztracidés szam: 159056).

e Konyvvizsgalatértfelelds szervezet NTG Audit Tanacsado Kft (1134 Budapest, Csangé utca 30.
6. em. 1. ajtd), kdnyvvizsgalatért személyében felel6s személy Dr. Nagy Béla (regisztracios
szam: 005075)

e Kapcsolt vallalkozasok: IGNIS Computer Informatikai Kft. (1147 Budapest, Javorka Adam
utca 47. Alagsor.em.4.ajto)

1.1. A vallalkozas folytatdsa elvének érvényesiilése

A beszamold a vallalkozas folytatasa elv figyelembevételével készilt. A mérlegkészités napjaig a
vallalkozas folytatasa elvének ellentmondd tényezd nem valt ismertté.

A post-covid, az orosz-ukran habord, az inflacio, valamint az ezekkel jaré gazdasagi bizonytalansag
miatt a Tarsasag elvégezte a sziikséges becsléseket és arra jutott, hogy helytalld a vallalkozas
folytatasat feltételezni a belathatd jovdben, Iényeges bizonytalansag nem all fenn.



Kiegészité melléklet Chameleon Smart Home Nyrt.
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2. Szamwviteli politika

2.1 A beszamolé formaja:

A Tarsasag konyveit és nyilvantartasat a 2000. évi C. Szamviteli torvényben foglaltaknak, és a
Magyarorszagon altalanosan elfogadott szamviteli elveknek megfeleléen vezeti

A szamviteli politikajanak elve, hogy a realis eredményt megbizhatéan és Osszehasonlithatdan
mutassuk ki, szamvitelileg alatdmasszuk. Valamint a kimutatdsok jovdbeni terveink alapjai is
lehessenek.

Céglink a targyévben egyszerUsitett éves beszamolot készit, amelyben az eredmény-kimutatast
Osszkoltség eljaras szerint allitottuk 6ssze.

A mérlegkészités napja 2025. marcius 31. Ezéltal biztositott a fordulonap és a mérlegkészités
idépontja kozott ismertté valt gazdasagi események figyelembevétele.

A beszamolo forméjaban az elmult évhez képest nem tortént valtozas.

2.2 A jelentos és lényeges hiba nagysaga:

A Tarsasag a jelentds hiba mértékét a mérlegf60sszeg 2%-aban hatarozta meg. A jelentds 0sszegl
bevétel és raforditas mértéke a mérlegfédsszeg 5%-a, a kivételes nagysagu bevétel-raforditas pedig
a mérlegfé6sszeg 20%-a.

2.3 Ertékelés:

Az immaterialis javak esetében az értékelés alapja a beszerzési, illetve az eldallitasi koltség. A varhatd
hasznalati id6 becslése utan linearis értékcsdkkenési leirast alkalmazunk, a Szamviteli Torvény
eléirasainak figyelembevételével. Terven fellli értékcsdkkenési leirasra abban az esetben kerdl sor,
ha az adott joszag erkolcsileg - piaci értékét tekintve - elavul, forgalmi értéke jelentésen lecsdkken.
Terven felili leirast a targyévben nem alkalmaztunk.

A targyi eszkozok esetében az értékelés alapja a beszerzési koltség, illetve a sajat eldallitasu targyi
eszkozok esetében a kdzvetlen koltség.

A targyi eszkozok értékcsokkenési leirasat a bruttd érték alapjan linearis modszerrel, a Tarsasagi
adorél sz616 torveény figyelembevételével allapitjuk meg. A tortévi leirast az izemben t6ltdtt napokkal
aranyosan szamoljuk el. Terven fellli leirast a Szamviteli Torvény értelmében szamolunk el.

Az 200.000 Ft egyedi bekeriilési érték alatti targyi eszkozoket a hasznalatbavételkor egydsszegben
leirjuk, a selejtezésig csak az analitikdban tartjuk nyilvan.

Cégink a készleteir6l mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet, azok beszerzési arat, illetve
el6allitasi koltségét év kdzben a készletek kdzé nyilvantartasba veszi. A felhasznalas értékelésének
sordn az aldbbi eljarast alkalmazzuk: Egyedi tételes beszerzési ar eljarassal szamitott arat
alkalmazunk.

A Tarsasag az iddbeli elhatarolas és az 6sszemérhetdség elvének megfelelden, aktiv és passziv iddbeli
elhatarolasok képzésével gondoskodik arrdl, hogy a bevételei és koltségei a megfeleld iddszakra legyenek
kimutatva.

A Tarsasag az 6vatossag elvének megfelel6en a targyévet kovetden varhato kotelezettségek fedezetére
céltartalékot képez.

Az el6zbekben ki nem emelt eszkdzdk és forrasok értékelése, és a mérlegben vald szerepeltetése soran a
Szamviteli Térvény altalanos el6irasai alapjan jarunk el.
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2.4 Osszehasonlithatésdg:

Mivel a tarsasdgot Zrt-ként 2020-ban jegyezték be, igy a 2023. év és a 2024. év adatai teljes
egészében dsszehasonlithatdk.

3. Vagyoni, pénziigyi és jovedelmez6ségi helyzet

3.1 Vagyoni helyzet

Az eszkdzok és forrasok megoszlasa a forduldonapon az alabbi:

Eszk6z6k 2024(%) 2024 (eFt) 2023 (%) 2023(eFt)
Befektetett eszkdzok 74,48 573 270 74,70 633 949
Forgbeszkozok 25,48 196 099 24,98 212019
Aktiv id6beli 0,04 366 0,32 2713
elhatarolasok
Osszesen 100 769 735 100 848 681

Forrdsok
Sajat toke 68,56 527 735 86,09 730 574
Céltartalék 0 0 0 0
Kotelezettségek 31,44 242 000 13,24 112 439
Passziv id6beli 0 0 0,67 5 668
elhatarolasok
Osszesen 100 769 735 100 848 642

3.1.1 Befektetett eszk6zok

Immaterialis javak és targyi eszkdzdk allomanya:

BEFEKTETT ESZKOZ
MEGNEVEZESE

BEKERULESI ERTEK (BRUTTO ERTEK)

NYITO

NOVEK. | CSOKK.

ATSOROLASBOL

NOVEK.

CSOKK.

I. Immaterialis javak

1. Alapitas-atszerv. akt. ért.

4154

4 154

2. Kisérleti fejleszt. akt. ért.

3. Vagyoni értékl jogok

4. Uzleti vagy cégérték

5. Szellemi termékek

752 639

193 487

946 126

6. Immaterialis javak
értékhelyesbitése

Il. Targyi eszk6zok

1. Ingatlanok és kapcsolodo
vagyoni értékd jogok

2785

2785

2. MUszaki ber. gépek, jarm.

265

265




Kiegészité melléklet

Chameleon Smart Home Nyrt.

2024. Gzleti év

3. Egyéb berend. felsz. jarm.

23742

201

4984

18 959

4. Tenyészallatok

5. Beruhazasok

162 315

108 141

193 605

76 944

6. Targyi eszk6zok
értékhelyesbitése

OSSZESEN

BEFEKTETT ESZKOZ
MEGNEVEZESE

HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES

NYITO

NOVEK.

CSOKK. ATSOROLASBOL

NOVEK. | CSOKK.

I. Immaterialis javak

1. Alapitas-atszerv. akt. ért.

75

833

908

2. Kisérleti fejleszt. akt. ért.

3. Vagyoni érték( jogok

4. Uzleti vagy cégérték

5. Szellemi termékek

314 757

142 367

457 124

Il. Targyi eszk6zok

1. Ingatlanok és kapcsolodé
vagyoni érték( jogok

471

163

634

2. MUszaki ber. gépek, jarm.

265

265

3. Egyéb berend. felsz. jarm.

18 897

2 340

4225

17 031

4. Tenyészallatok

5. Beruhazasok, felujitasok

OSSZESEN

Kiegészitd informacidk:

e ATerv szerinti értékcsokkenés 145 723 eFt lett a targyévben

e Terven fellli értékcsokkenés idén nem kerilt elszamolasra

o Az Ertékhelyesbités eszkozével él a Tarsasag a szellemi termékek értékelésével kapcsolatban,
amely a targyévre vonatkozdan -22 514 eFt lett

e 200 eFt alatti egyedi beszerzési értékl targyi eszkozre, ill. szellemi termékre és vagyoni értékl

jogra elszamolt egy6sszeg leirds 2024-ben 167 eFt volt.

3.1.2 Forgo6eszko6zok

2023.12.31 (eFt) 2024.12.31 (eFt)
Készlet 183 238 131 116
Anyagok 113 327 22 080
Befejezetlen termelés, félkész termék 727 0
Késztermék 27 827 105 799
Aruk 41357 3162
Készletre adott elbleg 0 75
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Kovetelések 10 728 38 319
Vevdk 5112 16 979
Egyéb kovetelések 5616 21340
Pénzeszko6zok 18 053 26 664
Osszesen 212 019 196 099

Kapcsolt féllel szembeni kovetelést a targyévben nem mutat ki a Tarsasag.

Egyéb kovetelések kozt tilnyomorészt tobblet értékek kerlilnek kimutatasra: szallitoi elorefizetések,
jovairasok (16 475 eFt), adotobblet (3 881 eFt) és egyéb tételek (984 eFt) talalhatdk.
A pénzeszkozok kozott a Tarsasag 864 eFt készpénzt tart nyilvan, EUR, CAD, USD és HUF

bankszamlakon 25 800 eFt-ot.

Ertékpapirok nem szerepelnek a Tarsasag konyveiben.

3.1.3 Aktiv id6beli elhatarolas

2024.12.31 (eFt) 2023.12.31 (eFt)
Bevétel elhatarolas 0 2173
Koltségek aktiv idobeli elhatarolasa 365 540
Osszesen 365 2713

Koltség és raforditas elhatarolas ala olyan el6fizetések és biztositasi dijak tartoznak, amelyek 2024-

ben mar kiszamlazasra keriltek, de 2025-re is vonatkoznak.

3.2 Sajdt toke

Toke- El6z6 évi | Targyévi LT |Tartalék
Megnevezés | 2023.12.31 | bevonas | eredmény | eredmény | képzés | feloldas | 2024.12.31
rendezése

Jegyzett téke 28297| 19767 48 064
Toketartalésk | 1802 144| 138371 1940 515
Eredmény- 22514

redmeny -575 337 -547 044 -3245 -1 125 627
tartalék
Lekotott 0 3245 3 245
tartalék

TR -22 514
Ertékelési 22 514
tartalék
Adozott -547 044 547 044| -338 462 -338 462
eredmény
Osszesen 708 059 158 138 0| -338 462 0 0 527 735
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Kiegészitd informacidk:

3.2.1

3.2.2

Toékebevonas tortént a targyévben

Eredménytartalék az eddigi évek felhalmozott eredményét tartalmazza, valamint a targyévi
atsorolasokét, amelyekre Lekotott tartalék képzés és Ertékelési tartalék feloldas miatt keriilt
sor

Addzott eredménye a Tarsasadgnak -338 462 eFt lett, melybdl osztalékot nem tervez kifizetni
A Lekotott tartalek 3 245 eFt

A Tarsasagnal Ertékelési tartalék a targyévben visszavezetésre keriilt 22 514 eFt értékben
Céltartalék képzésre nem kerllt sor

Hatrasorolt kotelezettsége, tovabba zalogjoggal vagy egyéb jogokkal biztositott
kotelezettsége nincs a Tarsasagnak.

Hosszu lejarata kotelezettségek

A Tarsasagnak nincs hosszu lejaratu kotelezettsége a targyévben.

3.2.3

Rovid lejaratu kotelezettségek

2024.12.31 (eFt)

2023.12.31 (eFt)

Szallitéi tartozas 9 061 48 729
Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 19 901 27 256
Osszesen 19 826 57 096

Kiegészitd informacidk:

e ROovid lejaratu kotelezettségek 9 654 eFt érték( munkavallalokkal szembeni tartozasbdl, 6 308

eFt addhatdésagokkal szembeni
elorefizetéseket, jovairasokat takarnak

3.2.4 Passziv idobeli elhatarolasok

tartozasbol

all, mig a fennmarad6é egyenleg vevoi

2024.12.31 (eFt)

2023.12.31 (eFt)

Passziv id6beli elhatarolasok 0 2 087
Halasztott bevételek 0 3 581
Osszesen 0 5 668

Targyévben a Tarsasagnal Passziv idobeli elhatarolas képzésére nem kerdlilt sor. A Halasztott bevétel

feloldasra kertlt teljes egészében.
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3.3 Vagyoni helyzet mutatészamai

Tokefesziiltség mutatd: Idegen téke / Sajat téke *100
2024: 45,86 % 2023: 15,39 %

Forgdeszkdzok alakuldsa: (Forgdeszkdzdk + Aktiv iddbeli elhatarolasok) / Befektetett eszkdzdk*100
2024:34,27 % 2023:33,87 %

Befektetett eszkdzodk / Sajat téke *100:
2024: 108,63 % 2023: 86,77 %

Befektetett eszkdz/Osszes eszkdz *100
2024: 74,48 % 2023: 74,70 %

Forgdeszkdz/Osszes eszkdz *100
2024: 25,48 % 2023: 24,98 %

Aktiv idébeli elhatarolas/Osszes eszkdz *100
2024: 0,05 % 2023: 0,32 %

Sajat téke/Osszes forras *100
2024: 68,56 % 2023: 86,08 %

Osszes kotelezettség/Osszes forras *100
2024: 31,44 % 2023: 13,24 %

Likviditasi rata: Forgdeszkozok / Rovid lejaratl kotelezettségek *100
2024: 81,03 % 2023: 202,72 %

Készpénz likviditasi rata: Pénzeszkdzdk / Rovid lejaratlu kotelezettségek
2024: 11,02 % 2023: 17,26 %

Rovid lejaratu kovetelések/Rovid lejaratu kotelezettségek
2024: 15,83 % 2023: 10,26 %

4. Uzemi eredmény

4.1 Arbevétel

A Tarsasag arbevétele aruértékesitésbdl és kapcsolodod szolgaltatasokbol szarmazik.

Piac elhelyezkedése Arbevétel ésszege 2024 Arbevétel bsszege 2023
Magyarorszag 145 836 eFt 173 463 eFt
Export értékesités 45 326 eFt 25 004 eFt

7
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4.2 Aktivalt sajat teljesitmény

A Tarsasag 2024-ban végzett fejlesztdi tevékenységet sajat termékével kapcsolatos szoftvereken,
amellyel kapcsolatosan 193 487 eFt Osszértekben a sajat teljesitmeny értéke aktivalasra kerdlt.

4.3 Egyéb bevételek

Egyéb bevételt 19 846 eFt értékben szamolt el a Tarsasag a targyévben.

4.4 Operativ koltségek:

Kéltségnem 2024 (eFt) 2024 (%) 2023 (eft) 2023 (%)
- anyagjellegl raforditasok 143 681 23,02 343 679 34,64
- személyi jellegl raforditasok 296 913 47,57 503 540 50,76
- értékcsokkenési leiras 145 723 23,35 141 737 14,29
- egyéb raforditasok 37 852 6,06 3064 0,31
Osszesen: 624 169 100 992 019 100
Anyag jellegii raforditasok 2024(eFt) 2023 (eft)
Anyagkdltség 32726 49 255
Igénybe vett szolgaltatasok 63 297 213 670
Egyéb szolgaltatasok értéke 6 742 11 004
Eladott aruk bekerilési értéke 40 662 54 454
Kozvetitett szolgaltatasok 254 15296
Osszesen 143 681 343 679
Anyagkoltség:
- Vasarolt anyagok koltsége: 28 452 eFt
- Uzemanyag: 2 091 eFt
- Rezsikoltség: 1 702 eFt
- Egyéb anyagkoltség: 481 eFt
Igénybe vett szolgaltatasok:
- Beérleti dijak: 29 683 eFt(16 842 eFt),
- Szakmai koltségek (admin, jog, pénzligy, informatika stb): 18 610 eFt
- Szallitasi koltségek: 2 211 eFt
- Hirdetés, reklam, PR: 2 768 eFt
- Egyéb igénybe vett szolgaltatasok: 10 025 eFt
Személy jellegii raforditasok 2024 (eFt) 2023 (eFt)
Bérkoltség 260 827 436 737
Egyéb személyi jellegl kifizetések 2 548 10 631
Bérjarulékok 33538 56 172
Osszesen 296 913 503 540
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Egyéb raforditasok kozott onkormanyzatokkal és koltségvetéssel szemben elszamolt adok
(201 eFt), birsagok, késedelmi pétiékok (1 490 eFt) és készletleltar miatti veszteség (36 161 eFt) kerlt
elszamolasra.

5. Pénziigyi tranzakciok eredménye

Két 6 részbdl tevddik dssze:
1. Elszdmolt arfolyam kilonbozetek, amelybdl a realizalt kilonbozet eredménye 17 641 eFt
veszteség, nem realizalt arfolyamkilonbdzet pedig 3 970 eFt veszteség
2. Kolcsonok, bankbetétek kamata 24 986 eFt fizetendé lett a targyévben

6. Adokotelezettség meghatarozasa

A Tarsasag a tarsasagi ado hatalya ala tartozik. A targyévben az addalap az ad6zas eldtti eredmény,
illetve a szamitott addalap és a jovedelem-/nyereségminimum elve szerint meghatarozott 0sszeg
kdzul a magasabb, azaz 4 288 eFt.

A szamitott addalapban figyelembe vett modositd tényezdk:

eFt

Csokkento tételek: 145 889
Tao tv szerinti értékcsokkenés, kivezetett eszkdz értéke 145 889
Novelo tételek 162 432
Sztv szerinti értékcsokkenés, kivezetett eszkdzok értéke 145 723
Nem a cég érdekében felmerilt koltségek 15588
Birsag, blntetés 864

Behajthatatlannak nem mindsiilé kovetelés leirasa 257

Addkedvezményt nem érvényesitett a Tarsasag. A szamitott addkdtelezettség igy 386 eFt lett.

7. A jovedelmezoségi helyzet mutatoszamai:

Arbevétel-aranyos eredmény: Adézott eredmény / Arbevétel *100
2024: -177,06 % 2023: -275,64 %

Eszkdz-aranyos eredmény: Addzott eredmény / Eszkodzallomany *100
2024: -43,97 % 2023: -64,46 %

Sajattéke-aranyos eredmény: Addzott eredmény / Sajat téke *100
2024: -64,14 % 2023:-74,88 %
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8. Tajékoztato adatok

Bér- és létszamadatok:

az atlagos statisztikai létszam 18 f6, amelybdl mindenki szellemi alkalmazott
a személyi jellegl raforditasokra 296 913 eFt-ot szamolt el a cég
a havi atlagbér brutté 1 207 eFt volt

a vezet6 tisztségvisel6k munkaviszonyukkal 6sszefliggésben 73 696 eFt, az igazgatosagi tagok
0 Ft, a feluigyel6 bizottsagi tagok O Ft jovedelmet vettek fel a targyévben, vagyis dsszesen
73 696 eFt javadalmazasban részesultek

a vezetdknek elbleget és kolcsont nem folyositottunk.
sajat részvényekkel a fordulonapon nem rendelkezett a Tarsasag

kdzvetlenll a kdrnyezet védelmét szolgalod targyi eszkdzei nincsenek, kdrnyezetvédelemhez
kapcsolédo koltségek nem merdltek fel

a Tarsasag egyaltalan nem termel és tarol veszélyes hulladékot
kdrnyezetvédelmi garancialis kotelezettséglink sem targyévben, sem el6z6 évben nem volt

kdrnyezetvédelmi garancialis kotelezettségre céltartalékot sem el6z6 évben, sem targyévben
nem képeztliink

altalunk okozott kdrnyezeti kar nem volt

kutatas és kisérleti fejlesztés alaptevékenységgel kapcsolatban volt

Budapest, 2025. aprilis 29.

a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)
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Cash Flow kimutatas

MEGNEVEZES 2023 2024
I.  MUOKODESI CASH-FLOW - 211325 - 222774
la. Adozas eldtti eredmény +/- - 5347 044 - 338077
ebbdl: mikddésre kapott, pénzigyileg rendezett tdmogatas - -
1b. Korrekciok az addzas el&tti eredményben +/- - 15588
1. Korrigalt addzas el&tti eredmény (la+lb) - 547044 - 322 489
2. Elszamolt amortizacid + 141 737 145723
3. Elszamolt értékvesztés és visszairds +/- 73 -
4. Céltartalék képzés és felhasznalas killéinbbzete +/- - -
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredmeénye +/- 254 -
6. Szallitdi kotelezettség viltozdsa +/- 761 - 44625
7. Egyéb rivid lejaratd kiitelezettségek valtozédsa +/- - 41577 29914
8. Passzividdbeli elhataroldsok valtozdsa +/- - 9586 - 5668
9. Vevikovetelésvaltozdsa +/- 151155 - 11 867
10. Forgdeszkizik (vevikivetelés és pénzeszk. nélkil) valtozédsa +/- 86 182 - 15724
11. Aktiv iddbeli elhataroldsok valtozdsa +/- - 1320 2347
12. Fizetett add (nyereség utan) - - - 386
13. Fizetett osztalék, részesedés - - -
Il. BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ-VALTOZAS - 261082 - 76944
14. Befektetett eszkdzdok beszerzése - - 261082 - 76944
15. Befektetett eszkdzdk eladasa + -
16 Hosszu lejaratra nydjtott kilcsondk és elhelyezett bankbetétek )
" torlesztése, megsziintetése, bevaltisa +
17. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek - -
16. Kapott osztalék, részesedés + -
. PENZUGYI MUOVELETEKBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS 26624 317218
17. Részvénykibocsatas, tokebevonds bevétele + 177904
18. Kotvényt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatdsanak -
19. Hitel és kélcsdn felvétele + 147 126
21. Véglegesen kapott pénzeszkdz + 45416 -
22. Részvénybevonds, tokekivonds (tokeleszallitas) - -
23. Kdtvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - -
24. Hitel és kilcsdn torlesztése, visszafizetése - - 18 792 - 7812
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - -
IV. PENZESZKOZOK VALTOZASA (1., Il., IlI. sorok) E 445 783 17 500
27. Devizds pénzeszkdzdk atértékelése - - 8888
V. PENZESZKOZOK MERLEG SZERINTI VALTOZASA - 445 783 8612
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e ChCI meleon® Chameleon Smart Home Nyrt.

A jové okosotthona FT jelentés

A Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag
(székhelye: 1118 Budapest, Szilret utca 15.; cégjegyzékszama: 01-10-140627;
addszama: 27275610-2-43, a tovabbiakban: ,Tarsasag”)

Felel6s tarsasagiranyitasi jelentése

a 2024. évrol

Elfogadta a Chameleon Smart Home Nyrt. igazgatdésaga a 2025. [...]. napjan meghozott [...].
szamu igazgatosagi hatarozataval.

Jovahagyta és a kozgyulésnek elfogadasra javasolta a Chameleon Smart Home Nyrt.
Feligyel6bizottsaga a [...]/2025. szamu fellgyel6bizottsag hatarozataval, valamint a
Chameleon Smart Home Nyrt. Auditbizottsaga a [..]/2025. szamU Auditbizottsagi
hatarozataval.

Elfogadta a Chameleon Smart Home Nyrt. kozgyllése a ../2025. [..]. szdmU kozgydulési
hatarozataval.
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BEVEZETES

A Chameleon Smart Home Nyilvdnosan MUkddé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag) Magyarorszagon a Fdévarosi Torvényszék Cégbirdsaga altal bejegyzett
nyilvanosan mukddoé részvénytarsasag. A Tarsasag a torzsrészvényeit a Budapesti
Ertéktézsde (a tovabbiakban: BET) altal mikodtetett Xtend multilateralis kereskedési
rendszerbe regisztralta és azokat a BET 2023. januar 20-4n az értékpapirlistara felvette.
A Tarsasag torzsrészvényeivel 2023.februar 2-t6l a BET Xtend multilateralis kereskedési
platformjan lehet kereskedni. A Tarsasag a Magyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi
alapelvek és a hatalyos magyar tékepiaci eldirasok szerint makodik.

A Tarsasag lgazgatdsaga a Polgari Torvénykonyvrél szoldé 2013. évi V. torvény (a
tovabbiakban: Ptk.) 3:289. §-a és a BET Xtend Uzletszabalyzatanak Masodik Kényve
5.20. pontja alapjan a felel6s tarsasagiranyitasi folyamatait és a jelen Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentést a BET, mint piacmikodteté Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasai alapjan készitette el.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, mikddése
atlathatd és eredményes legyen annak érdekében, hogy a Tarsasag részvényesei meg
tudjanak gy6zédni arrél, hogy a Tarsasag rendelkezik a nyilvanosan mukodd
részvénytarsasagoktol  elvarhaté  professzionalizmussal, felel6sségtudattal  és
kiszamithatosaggal. A Tarsasag a tarsasagiranyitasi rendszerét a hazai és nemzetkozi
sztenderdek szerint alakitja ki, illetve rendszeresen fellilvizsgalja.

VEZETO ES ELLENORZO TESTULETEK
A Tarsasag Ugyvezetését az lgazgatosag latja el, melynek tagjait a Kozgyllés valasztja.

A Felugyeldbizottsdg a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabol ellenérzi  az
lgazgatosag munkajat. A Fellgyel6bizottsag munkajat az Auditbizottsag is tamogatja
a pénziigyi beszdmolérendszer ellenérzésében, az Allandé  Kdénywvizsgald
kivalasztasaban és az Allandd Konyvvizsgaléval valé egyiittmikodésben.

Igazgatdsag
Az lgazgatosag miikodésének rovid ismertetése

A Tarsasag Ugyvezetését az lgazgatosag latja el. Az lgazgatdsag tagjai latjak el a
Tarsasag torvényes képviseletét. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag képviseletére és
cégjegyzésére a Tarsasag Alapszabalyaban, illetve az igazgatdsagi tag megvalasztasara
vonatkozd kdzgydllési hatarozatban rogzitett moédon jogosultak. Az Igazgatdsag tagjai
kdzul Szarvas Péter az lgazgatdsag elndkeként onallé cégjegyzési joggal bir, Toth
Barnabas Kornél és Bird Robert egylttes cégjegyzési joggal birnak. A tobbi
igazgatosagi tag cégjegyzési joggal nem rendelkezik.

Az lgazgatdsag felel a jogszabalyokban, a Tarsasag Alapszabalyaban, a Tarsasag
szabalyzataiban vagy a kozgyulés dontése altal igazgatésagi hataskdrbe utalt
dontések, valamint az olyan kérdésekben valo dontések meghozatalaért, amely nem
tartozik a kdzgyllés vagy mas tarsasagi testilet vagy szerv hataskorébe.
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Az igazgatdsagi tagok az Ugyvezetési tevékenységiket a Tarsasag érdekének
megfeleléen, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan, a Tarsasag
fizetésképtelenségével fenyegetd helyzete bedllta utan a hitelez6i érdekeket
figyelembe véve 6nalléan és személyesen kotelesek ellatni, képviseletnek nincs helye.
Az igazgatdsagi tagok e mindségiikben a jogszabalyoknak, a Tarsasag Alapszabalyanak
és a kozgyulés hatarozatainak vannak alavetve. Az Igazgatosag tagjat e mindségében
a kozgydulés, részvényes, mas tarsasagi testllet, tisztségviseld vagy szerv nem
utasithatja. Az lgazgatdsag hataskorét a kozgyllés nem vonhatja el.

Az lgazgatosag mukddeése, dontéshozatala, az Igazgatdsag tagjai kozotti feladat- és
hataskormegosztas az lgazgatdsag altal elfogadott Ugyrend szerint torténik. Az
lgazgatdésag tagjai kozotti feladatmegosztds nem érinti az igazgatdsagi tagok
felel6sségét.

Az lgazgatésag legalabb haromhavonta (lésezik. Dontéseit az Igazgatdsag
Ugyrendjében foglalt eljarasrend szerint az igazgatdsagi tagok személyes jelenlétével
megtartott igazgatosagi Ulésen, videokonferencia keretében megtartott Ulésen, vagy
ulés tartasa nélkuli irasbeli dontéshozatallal hozza meg.

A 2024. Uzleti évben a Tarsasagnal az lgazgatosag 9 alkalommal tartott Glést, melybdl
0 alkalom személyes jelenléttel, 7 alkalom elektronikus hirk6zlé eszkdz atjan kerdlt
megtartasra, valamint 2 alkalommal hozott hatarozatot Ulésen kivil (irasban).

Az lgazgatosag tagjai

A Tarsasag lgazgatdsaganak létszama a Tarsasag Alapszabalya szerint 3-7 f6. Az
lgazgatdsag tagjait a kozgylés valasztja hatarozatlan iddre.

Az lgazgatdsag tagjai:

o Szarvas Péter

o Bir6 Rébert

o Toth Barnabas Kornél
o Halvely Istvan Gyorgy
o Nicolau Sousa

o Gyuris Zsolt

A Tarsasag 2025. februar 4. napjan megtartott rendkivili kdzgyUllése az lgazgatdsag
tagjava valasztotta Jason Gould-ot, ezzel az Igazgatdsag tagjainak szama 7-re bévidilt.

Az lgazgatdsag tagjainak bemutatdsa megtekinthetd a Tarsasag honlapjan kozzétett
Informéaciés Dokumentumban.

Az lgazgatosag és a menedzsment kozotti felelosség és feladatmegosztas

Vezérigazgatd

14.

A Tarsasag lgazgatosaga 2024. szeptember 1. napjaval elfogadta Szarvas Péter
lemondasat a Tarsasag vezérigazgatoi pozicidjarol. A valtozas kizarolag Szarvas Péter
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a Tarsasag iranyitasadban végzett operativ feladatait érinti, az lgazgatdsag elnokeként
betdltdtt pozicioja valtozatlan. A Tarsasag munkaszervezetén bellil Szarvas Péter 2024.
szeptember 1. napjatél Nemzetkozi Uzletfejlesztési igazgatoként a Chameleon Smart
Home Nyrt. tengeren-tuli (elsésorban kanadai) piacainak fejlesztéséért és bovitéséért,
valamint Uj termékek és szolgaltatdsok bevezetéséért felel. A Tarsasag élére (j
vezérigazgatd nem kerllt kinevezésre.

Operativ igazgato

15. A munkaszervezet napi szintl iranyitasaval kapcsolatos feladatokat 2024. szeptember
1-t6l Lendvai Beadta operativ igazgatd vette at, a Pénzigyi és Back-office terllet
vezetdjeként. A mindennapi mikddés koordinalasa mellett kiemelt feladata a Tarsasag
pénzigyi helyzetének és jovedelmezdségének javitasa érdekében elhatarozott
intézkedések végrehajtasa. Lendvai Bedta ezen feladatokat részmunkaidében, a
ViVeTech Nyrt.-nél betoltott gazdasagi igazgatoi pozicidja mellett latja el.

Uzletfejlesztési igazgatd

16. A Tarsasag menedzsmentjének tagja a Tarsasag Uzletfejlesztési igazgatoja. A
Tarsasagnal az Uzletfejlesztési igazgatdi feladatokat Téth Barnabas Kornél igazgatdsagi
tag lata el. Az Uzletfejlesztési igazgatd feladata a Tarsasag Uzletfejlesztési
tevékenységének kiépitése és iranyitasa, Uj piacok keresése, partneri kapcsolatok
kiépitése.

Technoldgiai igazgatd

17. A Tarsasag menedzsmentjének tagja a Tarsasag technoldgiai igazgatdja. A Tarsasagnal
a technoldgiai igazgatdi feladatokat Bird Robert igazgatdsagi tag latja el
A technologiai igazgatd kézben tartja a ceg IT infrastruktdrajat, megteremti a
mukodeéshez szikséges IT feltételeket, szervezi és felligyeli a fejlesztési tevékenységet,
meghatarozza az alkalmazott technoldgiakat és programfejlesztési nyelveket.

2.2 A Feliigyelobizottsag
2.2.1 A Feliigyel6bizottsag miik6désének roévid ismertetése

18. A Fellugyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabol ellendrzi a Tarsasag
Ugyvezetését. A FelligyelObizottsdg jelentést készit a Tarsasag éves beszamoldjardl a
kdzgyllés részére.

19. Az lgazgatésag a Fellgyeldbizottsag altali elézetes vizsgalat céljabdl a
Felugyel6bizottsag elé terjeszti a kdzgyulés elé terjeszteni kivant valamennyi lenyeges
Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amellyel kapcsolatban
jogszabaly a Felligyel6bizottsag kotelezd eljarasat irja eld, tovabba amely a kdzgyllés
hataskorébe tartozo lGgyre vonatkozik.

20. A Felligyeldbizottsag tagjai tanacskozasi joggal részt vesznek a Tarsasag kozgyullésén,
a kdzgyulésen inditvanyokat tehetnek és felszdlalhatnak.
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A 2024. lzleti évben a Tarsasagnal a Felligyelébizottsag 4 alkalommal tartott Ulést,
melybdl 1 alkalom személyes jelenléttel, 2 alkalom elektronikus hirk6zlé eszkdz Utjan
kerllt megtartasra, valamint 1 alkalommal hozott hatarozatot Ulésen kivil (irasban).

A Feliigyelobizottsag tagjai

A Fellgyel6bizottsag 3-5 (harom-6t) tagbol all. A Fellgyeldbizottsag tagjait a
kdzgyullés valasztja 3 (harom) éves hatarozott idétartamra.

A Fellgyelobizottsag mindenkor megvalasztott tagjai tobbségének fliggetlen
személynek kell lennie.

A Felligyelébizottsag tagjai:

o Forrai Péter (elndk)
. Marton Miklés Csongor
. Rigo Istvan Richard

A Fellugyel6bizottsag tagjainak bemutatasa megtekinthetd a Tarsasag honlapjan
kozzétett Informacios Dokumentumban.

Az Auditbizottsag
Az Auditbizottsag miikodésének rovid ismertetése

Az Auditbizottsdg segiti a Fellgyel6bizottsdgot a pénzlgyi beszamolorendszer
ellenérzésében, az Allandé  Konyvvizsgaldé  kivalasztasaban és az  Allandd
Konyvvizsgaloval valé egylttmikodésben, tovabba ellatja a Tarsasag Alapszabalyaban
meghatarozott feladatokat.

Az Auditbizottsag a tevékenységerdl tajékoztatjia a kozgyulést. Az Auditbizottsag a
kdzgyllési beszamolodjaban kiemeli, ha az Igazgatdsag az Auditbizottsag javaslataval
ellentétesen dontott valamilyen kérdésben (kitérve az Igazgatdsag indokaira).

Az Auditbizottsag tagjai

A Fellgyelébizottsag flggetlennek mindsilé tagjaibdl a kozgyllés 3 (harom) fés
Auditbizottsagot valaszt. Az Auditbizottsag tagjainak megbizatasa 3 (harom) évig tart.

Az Auditbizottsdg legaldbb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaloi
szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az Auditbizottsdg tagjainak  egylttesen
rendelkeznilik kell a Tarsasag tevékenysége szerinti agazattal kapcsolatos szaktudassal.

Az Auditbizottsag tagjai:

° Forrai Péter (elnok)
. Marton Miklés Csongor
. Rigé Istvan Richard
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3. BELS®O KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI
TEVEKENYSEG ERTEKELESE, VALAMINT BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL

30. A Tarsasag jelenleg nem rendelkezik elkilonilt belsé kontroll rendszerrel, valamint
kilon kockazatkezelési eljarasokkal, hanem folyamatba épitett ellenérzést alkalmaz. A
belsd ellendrzést jelenleg a Felligyelébizottsag végzi.

31. Amennyiben a Tarsasagnal elkilonilt belsé kontrolling funkcio kerll kialakitasra, annak
beszamoltatasa a Felligyelébizottsag feladata lesz. Amennyiben kialakitasra kerdl, a
belsé ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak felligyeletét az
Auditbizottsag fogja ellatni, és legaldbb évente felllvizsgalja a Tarsasag mukddésével
kapcsolatban feltételezheté kockazatok kezelésének eljarasait.

4. KONYVVIZSGALOI TEVEKENYSEG

32. Az Allandé Konywvizsgalé feladata, hogy gondoskodjon a szamvitelrél szélé 2000. évi
C. torvényben (a tovabbiakban: Szadmviteli torvény) meghatarozott konyvvizsgalat
elvégzésérdl, és ennek soran mindenekelétt annak megallapitasardl, hogy a Tarsasag
Szamviteli torvény szerinti beszamoldja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba
megbizhatd és valds képet ad-e a Tarsasdg vagyoni és pénzigyi helyzetérdl,
muUkddésének eredményérdl.

33. Az Allandé Konyvvizsgalét hatarozott idére, legfeljebb 5 (6t) évre valasztia meg a
Tarsasag kozgyulése.

34. A Tarsasag Alland6é Konywvizsgaldja az NTG AUDIT Tanacsadd Korlatolt Feleldsség
Tarsasag (székhely: 1134 Budapest, Csangé utca 30. 6. em. 1., cégjegyzékszam: 01-09-
565498; Kamarai nyilvantartasi szam: 004356), a konyvvizsgalatért személyében is
felel6és személy adatai: Dr. Nagy Béla (an.: Laczi Edit, lakéhelye: 6000 Kecskemét, Nyiri
Gt 3. 1. em. 10.; Kamarai nyilvantartasi szam: 005075). Az Allandé Konyvvizsgald
megbizatasa 2026. majus 31-ig szél. Az Alland6 Konyvvizsgalo latta el a 2024. pénziigyi
évben a Tarsasag konyvvizsgalatat.

35. Az Allandé Kényvvizsgald nem végzett nem az auditalassal kapcsolatos tevékenységet
a Tarsasag szamara.

5. A TARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK
KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

36. A Tarsasag nyilvanosan mikodé részvénytarsasagként figyelmet fordit a rendszeres és
rendkivili tajékoztatasi kotelezettségei késedelem nélklli teljesitésére. E korben
betartja a vonatkozd jogszabalyok, elsésorban a tdkepiacrol széldo 2001. évi CXX.
torvény (Tpt.), a Ptk., a Szamviteli torvény, a MAR, valamint a BET Xtend Uzletszabalyzat
vonatkozd el6irasait.

37. A Tarsasag a rendszeres, rendkivili és egyéb tajékoztatasi kotelezettségeinek magyar

nyelven tesz eleget a vonatkozd jogszabalyok és a BET Xtend Uzletszabalyzat eldirasai
szerint.



¢

38.
39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

ChCI meleon® Chameleon Smart Home Nyrt.

A jové okosotthona FT jelentés

A Tarsasag a hirdetményeit az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapjan
(https://chameleon-smarthome.com/befektetoknek), a BET hivatalos oldalan
(www.bet.hu), valamint az MNB kozzétételi honlapjan (www.kozzetelek.mnb.hu) teszi
kozzé.

A Tarsasag bennfentes informaciok kezelésére vonatkoz6 szabalyzata tartalmazza a
Tarsasagot terhelé rendszeres és rendkivili tajékoztatasi kotelezettségeket, valamint
azok teljesitésére vonatkozd szabalyokat. A Tarsasagnak kulon belsd kozzétételi
szabalyzata jelenleg nincs.

A Tarsasag a MAR szabalyainak megfeleléen kezeli a ra vonatkozé bennfentes
informaciodkat, és azokat haladéktalanul kozzéteszi.

A Tarsasag rendelkezik a bennfentes informacio kezelésére vonatkozé szabalyzattal,
amely a Tarsasdg honlapjan elérhetd. A Tarsasag vezeti a bennfentesek jegyzékét, a
bennfentes személyeket tajékoztatja a rajuk vonatkozd kotelezettségekrdl és az e
kotelezettségek megszegése esetén alkalmazhatd szankciokrél. A Tarsasag betartja a
MAR vezetok Ugyleteire, valamint a velik szoros kapcsolatban 3all6 személyekre
vonatkozé eldirasait, gondoskodik a vezeték Ugyleteinek bejelentésérdl. A Tarsasag
betartia a MAR Ugyletkotési tilalomra vonatkozé szabalyait. A Tarsasag betartja és
alkalmazza a piaci tapogatdzas szabalyait, erre vonatkozd nyomtatvanyokkal
rendelkezik.

A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A részvényes a Tarsasaggal szembeni részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a
részvénykonyvbe bejegyezték. Ennek elmaraddsa a részvény feletti tulajdonjoga
gyakorlasat nem akadalyozza.

A részvényes jogosult a kozgyulésen személyesen vagy képviselé Gtjan részt venni, ott
felvildagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal
rendelkezd részvény alapjan pedig szavazni. A kdzgyUlésen az a részvényes, illetve
részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a kdzgyllés kezddnapjat
megel6z6 2. (masodik) munkanapon a részvénykdnyvbe bejegyeztek.

A részvényest a torzsrészvénye névértékével aranyos szavazati jog illeti meg.

A szavazatok legaldbb 1 %-aval (egy szazalékaval) rendelkezd részvényesek irasban, az
ok megjelolésével kérhetik az Igazgatosagtdl, hogy valamely kérdést tlzzon a
kdzgyllés napirendjére, tovabba a napirendi pontokkal 6sszefliggésben hatarozati
javaslatot is el6terjeszthetnek.

A szavazatok legaldbb egy (1) szazalékaval egylttesen rendelkezé részvényesek
tiltakozasa esetén nem tarthatd konferencia-kdzgydleés.
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7. A KOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID
ISMERTETESE

47. A Kozgyllés a Tarsasag legfébb szerve, amely a részvényesek Osszességébdl all. A
kdzgydllés az Alapszabaly szerint meghatarozott kérdésekben, valamint jogszabaly altal
hataskorébe rendelt kérdésben hoz dontést.

48. A Tarsasag rendes és rendkivili kozgyllést tart. A kdzgyllés lebonyolitasanak
szabalyait a Tarsasag Alapszabalya részletesen rogziti.

49. A kozgyllés a részvényesek személyes jelenlétével, vagy konferencia-kozgyulés
keretében is megtarthaté. A konferencia-kdzgyulés olyan telekommunikaciés eszkoz
(pl. MS Teams vagy Zoom meeting) igénybevételével torténhet, amely lehetévé teszi a
kdzgyllésen résztevd személyek egyidejl, korlatozastdl mentes részvételét, a kép és a
hang valds idejl, kétiranyd, korlatozastdl mentes kozvetitését, valamint a kép és a hang
folyamatos régzitését. Ulés tartasa nélkiili irasbeli déntéshozatalra nincs lehetéség.

50. A kozgyllés dsszehivasarol az lgazgatdsag gondoskodik a meghivéd hirdetmény utjan,
a kozgyllés kezdd idépontjat legalabb 30 (harminc) nappal megel6zéen torténd
kozzétételével. A hirdetmeény tartalmazza az Alapszabaly és a Ptk. altal elSirt elemeket
és tajékoztatasokat. A kdzgyulést megel6zden legaldbb 21 (huszonegy) nappal az
lgazgatdsag nyilvanossagra hozza az dsszehivas idépontjaban meglévé részvények
szamara és a szavazati jogok aranyara vonatkozo Osszesitett adatokat, az
el6terjesztéseket, az azokra vonatkozo felligyeldbizottsagi jelentéseket, valamint a
hatarozati javaslatokat, és a képvisel6 uUtjan torténd szavazashoz hasznalando
nyomtatvanyokat.

51. A Tarsasag a kozgylés idopontjara a KELER Zrt.-tdl tulajdonosi megfeleltetést kér és a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel6 adatokat a részvénykdnyvbe
bejegyzi, s azt a kozgyllés kezddnapjat megelézé 2. (masodik) munkanapon 18
(tizennyolc) drakor a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja.

52. A kozgyllésen az Igazgatosag tagjai, a Feligyeldbizottsag tagjai, az Auditbizottsag
tagjai és az Allandé Konywvizsgald tanacskozasi joggal vesznek részt, a Kijeldlt
Tanacsadd és a BET képviseldje a kozgyllésen felszolalhat.

53. A kozgyllés akkor hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van. Ha a
kdzgyllés nem hatarozatképes, a megismételt kozgyulést kell tartani, ami a jelenlévék
altal képviselt szavazati jog mértékétdl flggetlenidl hatarozatképes. A nem
hatarozatképes és a megismételt kozgyllés kdzott legalabb 3 (hdrom), de legfeljebb
21 (huszonegy) napnak kell eltelnie.

54. A kozgyllésen megjelent részvényesekrél az Alapszabaly és a Ptk. szerinti tartalommal
jelenléti iv készl.

55. A kozgyUlésrdl jegyzOkonyvet kell felvenni az Alapszabalyban és a Ptk.-ban el6irt
tartalommal. A jegyzékonyvet a jegyzdkonyvvezetd és a kozgyllés elndke irja ala, és
egy erre megvalasztott, a kozgyulésen jelen 1évd részvényes hitelesiti. Az Igazgatdsag
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a kozgyullési jegyzékdnyvet és a jelenléti ivet a kozgyllés befejezését kovetd 30
(harminc) napon belll benyujtja a cégbirdsagnak.

A Tarsasdg a 2024. évi rendes (megismételt) kozgyllését 2024. majus 31. napjan
tartotta meg. Ezenkivil sor kerilt rendkivili kdzgyulés 6sszehivasara és megtartasara
2024. januar 29. és 2024. szeptember 25. napjan.

ANNAK BEMUTATASA, HOGY A KIBOCSATO MIKENT FELEL MEG A HOSSZU
RESZVENYESI SZEREPVALLALAS OSZTONZESEROL ES EGYES TORVENYEK

JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SzZOLO 2019. EVI LXVII. TORVENY IV.
FEJEZETEBEN FOGLALTAKNAK

57.

58.

A Tarsasag kozgyllése a 2023. marcius 27-én tartott Ulésén véleménynyilvanito
szavazas keretében jovahagyta az Igazgatdsag altal eldterjesztett, a hosszu tavu
részvényesi szerepvallaldas Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céld
modositasardl szolé 2019. évi LXVIL torvénnyel (,Hrsz. tdrvény”) 6sszhangban
elkészitett javadalmazasi politikat.

A Tarsasag igazgatdsagi tagjai, feligyeldbizottsagi és auditbizottsagi tagjai, valamint

vezérigazgatOja részére a javadalmazasi politikaval 6sszhangban teljesitett kifizetést a
2024-es pénzigyi évben.

-10-
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9. FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT A FELELOS
TARSASAGIRANYITASI AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

A Tarsasag a Feleldés Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitdltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. (BET) &ltal kiadott Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (FTA) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat,
javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozoé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mikodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

lgen Nem
Magyarazat:
1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szdmara a
tavollétikben torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és
feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.1. A tarsasag Osszefoglald6 dokumentumban a honlapjan kozzétette a kdzgyUlések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozd szabalyokat.

lgen Nem

Magyarazat: Az Alapszabaly vonatkozd pontjai tomoren és egyértelmien tartalmazzak ezeket
a szabalyokat, valamint a kozgyUlés 0Osszehivasardl szold hirdetmény is tartalmazza a
vonatkozd szabalyokat.

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltlintetésével kozzétette, hogy mely napra vonatkozdan
allapitiak meg az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (forduldnap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre valo
jogosultsagot biztositod részvényekkel.

2
o
3

lgen

—-11-
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Magyarazat: Az Alapszabaly vonatkozé pontjai a BET Xtend Uzletszabalyzatanak és a KELER
szabalyzatainak megfeleléen tdmoren és egyértelmlen tartalmazzak ezeket a szabalyokat,
tovabba a tarsasagi eseményre szold meghivo is megjeldli a vonatkozd forduldnapot.

1.2.3. A tarsasag kozgyuléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szamban valé megjelenését.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyUlésre értékpapir-
szamlanként kulon képviseldt jeldlhessen ki.

lgen Nem

Magyarazat: Az Alapszabaly 8.12. pontja értelmében: ,Egy képviseld6 tobb részvényest is
képviselhet, egy részvényes azonban csak egy képviselét bizhat meg.”

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatésag hatarozati
javaslatan tulmenden a felligyel6bizottsag véleménye is megismerheté volt a részvényesek
szamara.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgyUlésen résztvevd részvényesek felvildgositas iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tamasztott,
kivéve a kozgyllés szabalyszerli és rendeltetésszerG lebonyolitasa érdekében hozott
intézkedéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.4. A tarsasag a kozgyllésen felmerilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a tézsdei eléirasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgylést kdvetd harom munkanapon belll kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozé valaszait, amelyeket a kozgyllésen a tarsasag testileteinek jelenlévd
képvisel6i, vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitden megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastol valo tartézkodas indokairol.

Igen Nem

—12-
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Magyarazat:

1.3.7. Akozgyulés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kdzgyulés felfliggesztésére,
ha a kdzgyUlés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a
részvényesek nem tudtak a kdzgyulést megel6z6en megismerni.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.8.1. A kozgyllés elndke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd
tisztségviseldk és felligyeldbizottsagi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségviseldk és felligyeldbizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tdmogatd részvényes(ek) személyét illetden.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6zéen
a kozgyulés kilon hatarozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly mddositas egyes pontjairdl
kilon-kulén, vagy Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal
kivan-e donteni.

lgen Nem

Magyarazat: Az alapszabaly szerint az alapszabaly-mdédositasra a szokasos eljaras szerinti
kilon-kilon hatarozatok meghozatalaval kerdl sor.

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo
kdzgyulési jegyzékonyvet a kdzgyllést kovetd 30 napon belll kdzzétette.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kdzzététel eljarasaira.

Igen Nem

Magyarazat:

13-
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1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvdnossagra hozatali szempontokat és a befekteték
tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkoz6 belsé szabalyozassal,
amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informacidk kezelésére.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag bennfentes informacié kezelésére vonatkozd szabalyzata tartalmazza
a Tarsasagot terhel rendszeres és rendkivili, valamint egyéb tajékoztatasi kotelezettségeket
is, azonban az nem tér ki maradéktalanul az Ajanlasok 1.6.2. pontjaban felsorolt valamennyi
informacid kezelésére.

1.6.2.2. A Tarsasag belsé szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabol jelent6s
esemeények mindsitésére.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnak nincsen kulon belsé szabalyozdsa a nyilvanossagra hozatal
szempontjabol jelentds események mindsitésére, azonban konzultaciot folytat a jogi
tanacsadojaval a jelentés események kozzététele tgyében.

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

lgen Nem

Magyarazat: A nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak vizsgalatara nem kerlt
sor.

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat: A nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak vizsgéalatara nem kerlt
sor, emiatt azt nem tették kozzé.

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

lgen Nem

Magyarazat: A BET Xtend Uzletszabalyzata értelmében nem kotelezd eseménynaptar
elkészitése és annak kozzététele.

«ses

kapcsolatos iranyelveit.
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Igen Nem

« s

Magyarazat: A részvényeknek a BET Xtend-en val6 regisztraciojahoz készitett informacios
dokumentum részben tartalmazza a fentieket, a vonatkozdé informacid ott elérhetd, az
informaciés dokumentum kiallitasanak idépontjara.

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvdnossagra hozta az
igazgatosag/igazgatotanacs, a felligyeldbizottsdg és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasarol sz6l6 informacidkat.

Igen Nem

Magyarazat: A honlapon kozzétett Informacids Dokumentum tartalmazza ezeket az
informaciokat.

1.6.6. A  tarsasdg nyilvanossagra  hozta a  megfelel6  informacidokat az
igazgatdsag/igazgatdtanacs, a felligyelébizottsdg és a menedzsment munkajarol, ezek
értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsd kontrollok rendszerére,
tovabba a fébb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozé tajékoztatasat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatdtanacs, fellgyeldbizottsag, és a menedzsment
tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennallé részesedését, illetve a részvény-alapld 6sztonzési
rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb mdédon kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag/igazgatdtanacs, a feligyeldbizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a muUkodését
befolyasolhatja.

Igen Nem

— 15—
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Magyarazat:

2.1.1.A tarsasag alapszabalya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kozgyulés és az
igazgatdsag/igazgatdtanacs feladatairdl és hataskorérol.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs rendelkezik lgyrenddel, amely meghatarozza az ulések
elékészitésével, lebonyolitdsaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teenddket,
valamint az igazgatésag/igazgatdtanacs mikddését érintd egyéb kérdéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdésag / igazgatotanacs tagjainak jelolésére vonatkozo eljarast, a dijazas
kialakitasanak elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.

Igen Nem
Magyarazat:

2.3.1. A felligyel6bizottsag lgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabdlyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a felligyelébizottsag eljar.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatosag / igazgatdtanacs, illetve a felligyelébizottsag elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, illetve a felligyel6bizottsag tgyrendje rendelkezik az
elére nem tervezhetd Ulések lebonyolitasarol, az elektronikus hirk6zlé eszkdzok utjan torténd
dontéshozatalrdl.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.2.1. A testlleti tagok az adott testileti Ulést legaldbb 6t munkanappal megelézéen
hozzafértek az adott Ulés el6terjesztéseihez.

Igen Nem

—16-
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Magyarazat:

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Ulések szabalyszer( lefolyasat és az Ulésekrdl jegyzdkdnyv

e sz

hatarozatainak kezelését.
Igen Nem
Magyarazat:

2.4.3. Az Ugyrendben szabalyozasra keril a nem testlleti tagok testileti Ulésen valo
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatoésag / igazgatotanacs, illetve a fellgyel6bizottsag tagjainak jelolése és
megvalasztasa atlathatd mddon tortént, a jeldltekre vonatkozd informacidk megfelelé idében
a kozgyulést megelézéen nyilvanossagra kertltek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.2. A testlletek Osszetétele, létszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.

lgen Nem

Magyarazat: Az igazgatosag, valamint a feligyeldbizottsag tagjainak szamat ugy hataroztak
meg, hogy a testlletek a tarsasagiranyitasi és ellendrzési funkcidjukat a lehetd
legeredményesebben tudjak ellatni. Az igazgatdsag létszamanak és Osszetételének
megallapitasakor figyelembe vette a megfelelé szakmai szinvonalat, a fliggetlen tagok
aranyanak és a koltségek szintjének optimalizalasat. Bar a Tarsasag torekszik ra, a
testlletekben nincs képviselve mindkét nem.

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az Ujonnan valasztott testlleti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, muUkodését, illetve a testileti tagként ellatando
feladataikat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatdtanacs / feligyeldbizottsag rendszeres idokdzonként (az éves felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte
fuggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem
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Magyarazat:

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrél az eszkdzokrél, amelyek biztositjadk, hogy az
igazgatdsag /igazgatdtanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatdtanacs / felligyelébizottsag
fuggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Nem

Magyarazat: A Felligyel6bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos alapvetd szabalyokat a Ptk., a
Tarsasag Alapszabalya, valamint a Felligyel6bizottsag tgyrendje tartalmazza.

2.6.4. A tarsasag felligyeldbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a
tarsasag igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaloi részvétel biztositasanak eseteit.

lgen Nem

Magyarazat: Rigd Istvan Richard felligyeldbizottsagi tag jeldlését megel6zéen 2023. junius 7.
és 2023. augusztus 21. kozott igazgatdsagi tag volt a tarsasagnal.

2.7.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot
(felugyel6bizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely
Ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban allé6 személyeknek vagy
hozzatartozdjanak) olyan jelentdés személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fuggetlen.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.2. A testlleti és menedzsment tagok (és a velik kozeli kapcsolatban all6 személyek),
valamint a tarsasag (illetve lednyvallalata) kozott létrejott Ggyleteket, megbizasokat a tarsasag
altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb
atlathatésagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és kertltek jovahagyasra.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.3. A testileti tag tajékoztatta a felligyel6bizottsagot / Auditbizottsagot (jel6lébizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment
tisztségre vonatkozo felkérést.

Igen Nem
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Magyarazat:

2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informaciéaramlasra, a
bennfentes informaciok kezelésére vonatkozo iranyelveit, és feligyeli ezek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellendrzési funkciét, mely az Auditbizottsagnak
/feligyelébizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal a Fellgyel6bizottsag és az Auditbizottsag felelés a belsé
ellendrzésért.

2.8.2. A belsé ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges
minden informaciéhoz.

2
o
3

lgen

Magyarazat: A Tarsasagnal jelenleg nem mukddik elkilondlt belsé ellendrzés.
2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének muikodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal jelenleg nem mukodik elkilonilt belsé ellendrzés.
2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleléség biztositasi (compliance) funkcidval.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal megfelelésért felel¢s funkcié kialakitdsara a Tarsasag szervezetének
méretére tekintettel eddig nem kertilt sor.

2.8.5.1. Az igazgatosag / igazgatdtanacs, vagy az altala muUkddtetett bizottsag felelés a
tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfelel6 szerve és a kozgyllés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem

Magyarazat:
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2.8.6. Az igazgatosag/igazgatotanacs az érintett terliletek bevonasaval kidolgozta az agazati
és tarsasagi sajatossagoknak megfelelé kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.7. Az igazgatésag / igazgatétanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érintd kockazatok kezelését,
ellendrzését, valamint a tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a szervezetének méretére tekintettel egyelére nem rendelkezik belsé
kontrollok rendszerével kapcsolatos alapelvekkel.

2.8.8. A bels6é kontroll rendszerek funkcidi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testiletnek a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok mukodésérdl.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal jelenleg nem mukodik elkilondlt belsé kontroll rendszer.

29.2. Az igazgatdésag / igazgatdtanacs a pénzlgyi beszamoldét megtargyald (Gléseire
tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.

Igen Nem
Magyarazat:

Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgyllés helyszinét és idépontjat a
kezdeményez6 részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositia a szavazas eredményének
egyértelmd, vildgos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatosagat.

Igen Nem
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Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a felligyeldbizottsag a kozgyulésen képviseltette
magat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a felligyeldbizottsag esetleges tavolmaradasarél a
kdzgyllés elndke még a napirendi pontok érdemi targyaldsa el6tt megfelelé tajékoztatast
adott.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.1. A taérsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgylésein az igazgatosag/
igazgatotanacs elndkének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési
jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye
szlikséges, illetve eldsegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyulési dontések meghozatalat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kodzgyulésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kdzérthetd és szemléletes Osszefoglaldt tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves
mukodésével kapcsolatos Iényeges informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.4.1. A tarsasadg az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belll kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden szlkséges informaciot, illetve
dokumentumot megadtak.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a 2023. lzleti év utan nem fizetett osztalékot a részvényeseinek, az
addzott eredmény (veszteség) az eredménytartalékban kerilt elhelyezésre.
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1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven
is kdzzétette.

Igen Nem

Magyarazat: A BET Xtend-en nem kotelezd a Tarsasag 1.6.11 tajékoztatasainak angol nyelven
torténd kozzététele.

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetdit
mukodésérdl, pénzigyi és vagyoni helyzetérol.

Igen Nem

Magyarazat: A BET Xtend Uzletszabalyzata szerint a Tarsasdg negyedéves befektetdi
tajékoztatasra a Tarsasag mukddésérdl, valamint pénziigyi és vagyoni helyzetérél nem koteles.

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kilsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak
az igénybevétele esetén kovetendd belsd eljarasokrol.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag kis szamu kilsé szolgaltatot vesz igénybe, igy a vonatkozd szabalyozas
kialakitasara eddig nem volt sziikség.
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A Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag
(székhelye: 1118 Budapest, Szlret utca 15.; cégjegyzékszama: 01-10-140627;
adoszama: 27275610-2-43, a tovabbiakban: ,Tarsasag”)

Javadalmazasi jelentése
a 2024. uzleti évrol

A jelen Javadalmazasi jelentés a Tarsasag Kozgyllése 4/2023.03.27. szamu kozgyulési hatarozataval
elfogadott, a hosszdtavi részvényesi szerepvallalas  Osztonzésérél és egyes torvények
jogharmonizacids céli moédositasarol szold 2019. évi LXVII. torvény (a tovabbiakban ,Torvény”) szerinti
Javadalmazasi politika (a tovabbiakban: ,Javadalmazasi politika”) szerint készilt, ami az alabbi linken
érhetd el:

Chameleon Smart Home Nyrt - Javadalmazasi politika

A Javadalmazasi jelentés célja, hogy a Javadalmazasi Politikdban ismertetett elvek mentén bemutassa
az el6z6 uzleti évben a Torvény 2.8 2. pontja szerinti Igazgatoknak (Tarsasag Igazgatosaganak,
Feligyeldbizottsaganak és Auditbizottsaganak mindenkori tagjai, tovabba a Tarsasag mindenkori
vezérigazgatdja) (a tovabbiakban: ,lgazgatok”) megitélt, vagy annak eredményei alapjan jard, a
Javadalmazasi Politikanak megfeleléen barmilyen formaban megallapitott Osszes javadalmazast,
tovabba ismertesse a Torvény 19. § (2) és (3) bekezdésében kotelezbéen elbirt elemeket az
alkalmazandé adatvédelmi szabalyok tiszteletben tartasa mellett.

Megbizatas Megbizatas

Szerepkor kezdete vége

Szarvas Péter lgazgatdsag elndke, vezérigazgatd 2023.01.20 |-
Biré Robert lgazgatdsagi tag, technologiai igazgatd 2023.01.20 |-
Toth Barnabas Kornél | lgazgatdsagi tag, Uzletfejlesztési igazgatod 2023.01.20 |-
Hdlvely Istvan Gyorgy | Igazgatdsagi tag 2023.01.20 |-
Nicolau Sousa lgazgatdsagi tag 2023.04.23 |-
Gyuris Zsolt lgazgatdsagi tag 2023.08.24 |-
Forrai Péter Feligyeldbizottsag és az Auditbizottsag elndke |2023.01.20 |-
E/Isaor:;r;rl\/llklos Fellgyeldbizottsag és az Auditbizottsag tagja 2023.01.20 |-
Rigd Istvan Richard Fellgyeldbizottsdg és az Auditbizottsag tagja 2023.08.23 |-
Lendvai Beata Operativ igazgatd 2024.09.01

A Tarsasag az lgazgatoi részére csak a javadalmazasi politika alapjan, azzal 6sszhangban fizetett ki
javadalmazast.


https://chameleon-smarthome.com/documents/afccfe08_javadalmazasi_politika.pdf
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.. " Valtozé
Fix javadalmazas . )
JEVELEUNEYEN Teljes
: , Tiszteletdij Munkabér nem | javadalmazas
Al
apl:::; é(‘l’))rutto, (brutto, rendszeres (brutto, Ft/év)
Ft/év) (brutto, Ft/év)

Szarvas Péter 21838 159 Ft - 5484 000 Ft 27 322 159 Ft
Bir6 Robert 18 802 796 Ft - 4 935 600 Ft 23 738 396 Ft
Toth Barnabas Kornél 15 634 587 Ft - 6 363 000 Ft 21997 587 Ft

Hilvely Istvan Gyorgy - - - -
Nicolau Sousa - - - -
Gyuris Zsolt - - - -
Forrai Péter - - - -
Marton Miklés Csongor - - - -
Rig6 Istvan Richard - - - -
Lendvai Beata 637 826 Ft - - 637 826 Ft

Szarvas Péter és Bird Rébert igazgatosagi tagi feladataikat hatarozatlan idére sz616 munkaviszonyban
latjak el. A Chameleon Smart Home Nyrt. 2024. szeptember 25. napjan megtartott rendkivili
kdzgyllése dontott Szarvas Péternek, valamint Bir6 Robertnek, mint a Tarsasag alapito
részvényeseinek a Tarsasagnal fennalld munkaviszonya lényeges feltételeinek modositasarol. A
kozgyullés 2/2024.09.25. és 3/2024.09.25. szamu hatarozata alapjan a Tarsasag alapszabalyanak 7.2.g)
pontja szerinti hataskdrében eljarva a kovetkezdkrél hatarozott:

o a Tarsasag, mint munkaltatd Szarvas Pétert, mint munkavallalét 2024. szeptember 1. napjatol
igazgatosagi elndkkeént eljard6 nemzetkozi Gzletfejlesztési igazgatd munkakdrben foglalkoztatja,
. a 2024. augusztus 1. napjatol 2024. december 31. napjaig tartdé hatarozott idétartamra Szarvas

Péter, mint munkavallalé havi brutté alapbére 800.000 Ft; amely legfeljebb tovabbi bruttd
1.200.000 Ft 6sszeggel kerll kiegészitésre a Tarsasdg pénzlgyi teljesitése (havi Cash-flow
elvaras) alapjan az lgazgatdsag altal elfogadott Cash-flow terv alapjan,

. a 2024. augusztus 1. napjatél 2024. december 31. napjaig tartd hatarozott id6tartamra Bird
Robert, mint munkavallaléo havi bruttd alapbére 720.000 Ft; amely legfeljebb tovabbi bruttd
1.080.000 Ft Osszeggel keril kiegészitésre a Tarsasag pénzlgyi teljesitése (havi Cash-flow
elvaras) alapjan az Igazgatdsag altal elfogadott Cash-flow terv alapjan

azzal, hogy a jelen munkaszerzédés-modositas hatarozott idétartamra szolo rendelkezései az egyes
modositasok hatarozott idétartamanak lejartakor automatikusan hatalyukat vesztik, és ezt kdvetden a
munkaszerzédés moddositast megel6zéen hatalyos rendelkezései iranyadoak.

Téth Barnabas Kornél igazgatdésagi tag szintén munkaviszonyaval &sszefliggésben részesilt
juttatasban a 2024. évben.
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Az lgazgatosag kiils6 tagjainak javadalmazasa:

A Tarsasag lgazgatosaganak kiilsé tagjai 2024. évben nem részeslltek tiszteletdijban.

A Feliigyel6- és Auditbizottsag tagjainak javadalmazasa:

A Fellugyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjai 2024. évben nem részesiltek dijazasban feladatuk

ellatasaért.

A Tarsasag igazgatodinak javadalmazasa a 2024. izleti évben teljes mértékben megfelelt a Tarsasag
Javadalmazasi Politikdjanak. A javadalmazasi politika végrehajtasara vonatkozo eljarastél eltérés nem
tortént.

Budapest, 2025. aprilis 29.

Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasag

lgazgatosaga



7. szamu melléklet - Részvények szama, szavazati jogok aranya osszesitése

A Tarsasag ezuton kozzéteszi a kdzgyllés Osszehivasa idépontjaban meglévd részvényei
szamara és az azokhoz fUz8d6 szavazati jogok aranyara vonatkoz6 osszesitéseket.

A Tarsasag alaptokéjének Osszetétele 2025. majus 5-én:

s o . Néverték Kibocsatott . s
Részvénysorozat, részvényosztaly (Ft/db) darabszam (db) Ossznévérték (Ft)
Torzsrészvény (Chameleon Smart
Home  Nyrt.  torzsrészvény) | 1 Ft (Egy forint) | 48 063 747 48 063 747
ISIN: HU0O000173703
Alaptéke osszesen: 48 063 747

A részvényekhez kapcsolodo szavazati jogok szama 2025. majus 5-én:

Részvénysorozat, | Kibocsatott | Sajat Szavazati jogra | Szavazati jog | Osszes

részvényosztaly | darabszam részvény | jogosito (részvény/db) | szavazatijog
szam részvények (db)

TOrzsrészvény 48063747 |0 48 063 747 1 48 063 747

(Chameleon

Smart Home

Nyrt.

torzsrészvény)

ISIN:

HU0000173703

Osszesen 48 063 747 | 0 48 063 747 1 48 063 747
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8. szamu melléklet - A képvisel6 Utjan torténd szavazashoz hasznalandé nyomtatvanyok

Meghatalmazas minta képviseld Utjan torténd szavazashoz természetes személy részvényesek

részére
MEGHATALMAZAS
ATUIFOTE oo s (szliletési hely €sidO: .....cccoeuvivcrviirvicrnene.
............................................................ 7 anyja SZUIELESI NEVE: ..ot e )
LK I e e e e et et et e ee et et eeneen ), mint meghatalmazé

részvényes (a tovabbiakban: Meghatalmazd) a jelen okirat aldirasaval meghatalmazom
..................................................................................... -t, (szlletési hely és idd: ......ccoovveveeieeiiiee e
................................................... ;aNYja SZUIELESI NEVE! ....veieeeeceeeeeeee e et e e
LTI e et et et ettt ettt et et et eae et et e et e et e e eae et e saeaeesraaas ), mint
meghatalmazottat (a tovabbiakban: ,Meghatalmazott”), hogy a Chameleon Smart Home
Nyilvdnosan Miikod6é Részvénytarsasag (székhely: 1118 Budapest, Sziret utca 15,
nyilvantartd hatésag: Fovarosi Torvényszék Cégbirdsaga; cégjegyzékszam: 01-10-140627)
2025. majus 26. napjan 15.00 drara Osszehivott rendes kozgyllésén (a tovabbiakban:
.Kozgylilés") engem képviseljen, és ennek kdrében valamennyi engem megilleté részvényesi
jog — kilonosen, de nem kizarélagosan a szavazati jog — gyakorlasa soran a nevemben és
helyettem teljes jogkdrrel eljarjon.

Jelen meghatalmazas hatalya a Kozgyulés hatarozatképtelensége esetén a 2025. majus 30.
napjan 15.00 érara Osszehivott megismételt kdzgyulésre (a tovabbiakban: ,Megismételt
Kozgyiilés"), tovabba a Kozgyulés, vagy Megismételt Kozgyllés felfliggesztése esetén annak
folyatasara is kiterjed. Jelen meghatalmazas a KozgyUllés, vagy Megismételt Kozgyullés
berekesztésének napja végéig hatalyos.

A jelen meghatalmazasra a magyar jog rendelkezései iranyadoak.

KEIE: e e e
Meghatalmazo
A tanu sajat kez(i alairasa: A tanu sajat kez(l alairasa:
A tanu viselt neve sajat kez(leg olvashatdan irva: A tanu viselt neve sajat kez(lleg olvashatdan irva:

A tanu lakcime sajat kezlleg olvashatdan irva: A tanu lakcime sajat kezlleg olvashatdan irva:




Meghatalmazas minta képviselé Utjan torténd szavazashoz nem természetes személy
részvényesek részére

MEGHATALMAZAS
ATUIIFOTE oo e et st e et e s (meghatalmazoé cégneve),
(CégjegyzEékszama: ......ccceevviieeeeeee e 7 SZEKNEIYE: oo e
............................................................................... ), mint meghatalmazo részvényes (a tovabbiakban:
Meghatalmazo) a jelen okirat alairasaval meghatalmazza ... e e
.................................................... -t, (szlletési hely €s idO: ..o e )
aNYja SZUIBLEST NEVE: ..o ettt st s ;lakeim:
............................................................................................. ), mint meghatalmazottat (a tovabbiakban:

.Meghatalmazott), hogy a Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miikodo
Részvénytarsasag (székhely: 1118 Budapest, Sziret utca 15.; nyilvantartd hatdsag: Fovarosi
Torvényszék Cégbirdsaga; cégjegyzékszam: 01-10-140627) 2025. majus 26. napjan 15.00
orara Osszehivott rendes kozgyllésen (a tovabbiakban: ,Koézgyiilés”) a Meghatalmazot
képviselje, és ennek korében valamennyi, a Meghatalmazét megilletd részvényesi jog -
kiléndsen, de nem kizardlagosan a szavazati jog — gyakorlasa soran a Meghatalmaz6 nevében
és helyette teljes jogkorrel eljarjon.

Jelen meghatalmazas hatalya a Kozgyllés hatarozatképtelensége esetén a 2025. majus 30.
napjan 15.00 érara Osszehivott megismételt kdzgyulésre (a tovabbiakban: ,Megismételt
Kozgyiilés"), tovabba a Kdzgydlés, vagy Megismételt Kdzgyulés felfliggesztése esetén annak
folyatasara is kiterjed. Jelen meghatalmazas a KozgyUllés, vagy Megismételt Kozgyllés
berekesztésének napja végéig hatalyos.

A jelen meghatalmazasra a magyar jog rendelkezései iranyadoak.

I e e e e e

(cégszerl alairas)
CEGNEAV: .ottt e e e
KEPVISEIBtEDEN: ..o

Meghatalmazo



