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NYILATKOZAT

A Chameleon Smart Home Nyrt. ezUton tdjékoztatja a t6kepiaci szerepl6ket, hogy a 2026. els§ féléves
eredményrdl és lzleti tevékenységrdl késziilt Féléves jelentése 2026. szeptember 30-an a jelen kézlemény
formajaban, teljes terjedelmében kozzétételre keriil a Budapesti Ertéktézsde Zrt. honlapjan (www.bet.hu),
az MNB altal Gzemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu), valamint Tarsasag honlapjan (chameleon-
smarthome.com).

A Chameleon Smart Home Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhatd szamviteli elGirdsok alapjan, a legjobb tuddsa
szerint elkészitett Féléves jelentése valds és megbizhatd képet ad a Tarsasdg eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénzligyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl, tovabbd a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényez6ket, valamint nem hallgat el
olyan tényt vagy informaciét, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir.

Budapest, 2026. szeptember 30.

Hiilvely Istvan Gyoérgy
az lgazgatdsag elndke
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A Chameleon Smart Home Nyilvanosan M{kodé Részvénytdrsasag (a tovabbiakban ,,Chameleon” vagy
,Tarsasag”) a tSkepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. tdrvény, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend &ltaldnos
Uzletszabalyzatanak 6. szdmu melléklete, valamint a 24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet alapjan elkészitette, és
ezuton kozzéteszi a 2026. Uzleti év elsd félévére vonatkozod féléves jelentését.

A Chameleon Smart Home Nyrt. 2026. elsé féléves jelentését a Tarsasag nem auditdlt, 2026. junius 30-aval
zarult elsé félévérdl a magyar szamviteli szabdlyok szerinti egyedi pénziigyi kimutatasai alapjan allitottuk
Ossze.

I VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Chameleon Smart Home Nyrt. tevékenysége szorosan kapcsolédik a lakdingatlan-fejlesztésekhez. Ez a
kornyezet a kivitelez6k és UzemeltetSk részérGl fokozott igényeket és magasabb miszaki elvarasokat
tdmaszt, amelyek kedveznek az intelligens épliletiranyitasi rendszerek elterjedésének. Nemzetkozi szinten a
tarsashazi és multifamily fejlesztések — kiildndsen Eszak-Amerikdban — névekvé volumene erdsiti a Tarsasag
novekedési kilatasait, mikdzben lehet&séget biztosit a skadldzhatd, havidijas modellre éplil6 megoldasok
bevezetésére. A Chameleon Smart Home Nyrt. 2026 elsé félévében tovabb erGsitette jelenlétét a tarsashazi
és lzleti célu intelligens éplletiranyitdsi megolddsok piacdn. A Tarsasag novekedési palyajat elsGsorban a
projektallomany bdviilése, az egyre nagyobb értékl szerz6dések megkotése, valamint a Chameleon és
UpHome rendszerekkel lefedett lakdsok szerz6dott szamanak emelkedése jellemezte. A hazai nagyprojektek
mellett a nemzetkozi értékesités is szamottevéen bovilt.

A Tarsasag a félév soran tobb jelentGs hazai tarsashazi projektre kotott szerz6dést, mikdzben Kanaddban és
tobb eurdpai orszagban is Uj megrendeléseket szerzett. Az egyre nagyobb volumend( projektek azt mutatjak,
hogy a Tarsasag megolddasai széles korben és nagyobb lakdsszam mellett is értékesithet6k. A ndvekedés
fontos mérfoldkove volt az els6, eléfizetéses szolgaltatasi modellre épiil6 disztriblcids szerz6dés megkotése,
amely nagysdgrendileg 6 900 lakdsra vonatkozik. A megallapodds egyuttal igazolja a technoldgiai platform
nagy volumendi, szolgaltatdsalapu hasznosithatésagat.

A novekvd projektallomany kiszolgalasa mellett a fejlesztések kozéppontjaban a m(ikodés skalazhatdsaga, az
automatizalt projekt- és jogosultsagkezelés, valamint az ismétl6dé szolgdltatasi bevételek technoldgiai
hatterének kialakitasa all. A fejlesztési irany célja, hogy a Tarsasag a szerz6dott lakasszam és az arbevétel
novekedését a bels6 er6forrasok ennél mérsékeltebb bbvitése mellett legyen képes kiszolgalni.

A Chameleon 2026 elsé félévében 150,7 millid Ft nettd arbevételt ért el, ami 19,5%-kal haladta meg az el6z6
év azonos id@szakanak teljesitményét. Az exportarbevétel kozel 90%-kal novekedett év/év alapon,
részesedése az 6sszes arbevételbdl 19,9%-rdl 31,5%-ra emelkedett. A félév soran megkotott szerz6désekhez
és folyamatban lév6é projektekhez kapcsolddd arbevétel jelentSs része a teljesitési (itemezés alapjan a
masodik félévben varhaté.

Az arbevétel és a projektdllomany névekedése a targyid6szakban még nem pdrosult az eredményesség
javulasaval. Az anyagjellegli és személyi jellegli raforditasok emelkedése mellett az eredmény alakuldsara az
is hatdssal volt, hogy a sajat fejlesztési tevékenység koltségei a féléves eredményben jelenleg még
koltségként szerepelnek, az azokhoz kapcsolddé aktivalt sajat teljesitmények nélkil; az aktivalasra az év végi
zaras keretében keriil sor. Emellett a vevéi el6legekkel finanszirozott projektek jelentds részének teljesitése,
valamint a kapcsolddo szolgdltatasi arbevétel és eredményhatds varhatéan a masodik félévben jelenik meg.
A Tdrsasdg EBITDA-ja igy —101,2 millid Ft, addzas elStti eredménye pedig —205,1 millid Ft volt.
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Termékfejlesztés

2026 els6 félévében a Tarsasdg fejlesztési tevékenységének kozéppontjadban a platform Gzleti
skalazhatésaganak novelése, az ismétl6dd szolgaltatasi bevételekre épiilé Gzleti modell tamogatdsa, valamint
a novekvé projektallomany koltséghatékony kiszolgdlasa allt. A fejlesztések célja egy olyan technolégiai és
m(ikodési kornyezet kialakitasa, amelyben a Tarsasdg arbevételének novekedése nem igényli a belsd
er6forrasok azonos aranyu bdvitését.

Az els6 félév egyik legfontosabb eredménye az el6fizetéses szolgdltatasi modell technoldgiai hatterének
tovabbfejlesztése volt. A rendszerben az egyes szolgdltatdsok és funkcidk kozpontilag aktivalhaték,
korlatozhatdk és az adott Uzleti konstrukcidhoz igazithatok. Ennek Uzleti jelent6ségét mutatja, hogy a
Tdrsasdg az id6szak soran megkototte elsé, erre a modellre éplilé szolgaltatdsi disztriblcids szerz6dését
nagysagrendileg 6 900 lakasnak megfelel6 volumenre. A szerz6déshez kapcsolddd pénziigyi teljesités ugyan
csak 2026 masodik félévében torténik, ugyanakkor ez fontos mérfoldké a technolégiai platform
szolgaltatdsalapu és nagy volumen értékesithetGségének igazoldsdban.

Folytatddott a Company Layer és a kapcsolédd automatizalt Gzleti folyamatok fejlesztése is. A cél, hogy a
szolgaltatdsok aktivdlasa, jogosultsdgkezelése és a projektek kiszolgdlasa egyre kisebb manualis
beavatkozdassal torténjen. Ez kiléndsen a nemzetkozi terjeszkedés szempontjabdl fontos, mivel lehet6vé
teszi nagyobb volumend projektek gazdasagosabb és egységesebb kezelését.

A Tdrsasag jelentGs elSrelépést ért el a tarsashazi kaputelefon- és beléptetési megolddsok teriletén is. Az Uj
automatizalt telepitési és konfiguraciés folyamatok csokkentik a logisztikai, kivitelezési és lUzemeltetési
koltségeket, mikozben lehet6vé teszik a sajat szoftveres szolgaltatdsok kontrolldlt értékesitését. Az AutoP
rendszer elsd pilot projektje mar éles kornyezetben is megvaldsult.

A platform altal tdmogatott megoldasok kore tovabb bdvilt. Folytatddott az Itec elektronikus zarrendszer
integracidja, elérhet6évé valt a Voltie elektromosauto-tolts integracidja, valamint bevezetésre kerilt egy Uj
villanykapcsold- és redénykapcsold-termékcesalad, amelynek elsd tarsashazi értékesitései mar a félév soran
megvaldsultak. Ezek a fejlesztések tovabb novelik az egy projekten beliil értékesithets szolgaltatasok korét
és a meglévd tgyfélallomanyon beliili tovabbi értékesités lehet6ségét.

Kiemelt fejlesztési irany volt az lizemeltetés és a tamogatasi folyamatok automatizdldsa is. A Chameleon
Doctor diagnosztikai rendszer egyre tobb konfiguracids, haldzati és integracidos probléma automatikus
felismerésével segiti a telepit6k és a support munkajat. Ennek célja, hogy a telepitett rendszerek szamdanak
novekedése mellett az egy projektre jutd Gizemeltetési és mérndki koltség fokozatosan csdkkenjen.

A Tarsasdg a mesterséges intelligencia alkalmazdsaban tudatosan elsGsorban nem latvanyos, ©6nalld
végfelhasznaldi Al-funkcidk fejlesztésére helyezi a hangsulyt. Az Al-alapl eszkdzoket a fejlesztési
produktivitds novelésére, bels6 folyamatok automatizalasara, valamint a fejlesztési és m(ikodési koltségek
csokkentésére hasznaljuk. Ennek egyik gyakorlati példaja a Tarsasag uj webes megjelenésének fejlesztése,
amely jelent6s részben korszer(i Al-alapu fejleszt6eszk6zok alkalmazasaval, kiilsé fejleszt6 cég bevonasa
nélkil valdsul meg.

Osszességében a 2026 els§ félévében megvaldsitott fejlesztések fokusza a technoldgiai funkcionalitas
bévitése mellett egyre inkdbb a fejlesztések (izleti hasznosithatdsagara helyez6dott. Az el6fizetéses
szolgaltatasok elsé nagy volumend disztriblcids értékesitése, az automatizalt miikodés bdvitése és a
koltséghatékonysdg javitasa egyardnt azt a célt szolgdlja, hogy a Tarsasag meglévé technoldgiai platformjara
épitve magasabb aranyu ismétl6d6 bevételt és gazdasagosan skalazhatd nemzetkdzi mikodést alakitson ki.
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Hazai értékesités

A Tarsasag a félév soran a Vektor Rendszerhaz Kft.-vel két Uj projekt, a Mara Residence és a Liget Villa
okosotthon- és IT-haldzati rendszerének kiépitésérdl dllapodott meg. Emellett szerz6dést kotott a Szabadics
EpitSipari Zrt.-vel egy tovabbi tarsashazi projekt okosotthon- és IT-halézati rendszerének megvaldsitasara.

A Metrodommal fennalld egylttm(ikodés a Beat |. és a River IV. itemmel bévilt. A megallapoddsok
keretében a Tdarsasag biztositja a projektekhez sziikséges okoskapcsoldkat és termosztatokat, a vezérl6k
szdllitasara pedig kilon szerz6dés alapjan keril sor. A Green projektre vonatkozdan szintén el6rehaladott
egyeztetések zajlottak, a végleges szerz6dés megkotése a harmadik negyedévben varhaté.

A Magyar-Norvég Kft-vel megkezdett egylttmiikddés keretében a Tarsasag white-label alkalmazast fejleszt a
Nobo szdmadra, elvégzi a termosztatok rendszerintegraciojat, valamint elsé tGtemben 200 vezérl6t szallit. A
Tarsasag elsé alkalommal kotott szerz6dést a D2 Bau Zrt-vel is a 239 lakdsos Budai Walzer projekt Ill.
Gtemének beléptetési és épliletautomatizdlasi rendszereire.

Az els6 félévben megkotott, fent ismertetett hazai projektszerz6dések 6sszesitett értéke meghaladta a nettd
200 millié Ft-ot.

A villanyszerel6i partnerhdldzat tovabbi nyolc integrator céggel boviilt.

Nemzetkozi terjeszkedés

Németorszagban partneriink hosszabb passziv id6szak utan ujabb, 18 000 eurds rendelést adott le — csaladi
hazas projektek kivitelezéséhez vasaroltak Chameleon eszkozoket.

Hollandidban egyiittm(kddést inditottunk a Hello Wood Zrt-vel, amely 18 darab, Magyarorszdgon gyartott,
egyedi kivitelezés(i fahazat szallit a holland Bodhine Group részére egy resort projekthez; a domotikai
rendszer, valamint a vilagitas- és f(ités-h{ités vezérlés kiépitését mi valdsitjuk meg.

Franciaorszagban disztribGtori megallapodast kotottiink a SARL Mr Ampere villamos integrator céggel (ile-
de-France), amelynek keretében mar realizdltuk is az elsG, egy mintaprojekthez kapcsolédd kisebb
megrendelést.

Szerbidban egy 28 lakasos tarsashazi projekthez 17 000 eurd értékben szallitottunk eszkdzoket, a félév soran
pedig a Kosmaj projekthez is érkezett tovabbi, mintegy 9 000 eurds megrendelés.

Kanadai partneriink részére a félév sordntébb mint 115 000 USD értékben szallitottunk eszkdzoket, valamint
tobb Uj, nagy volumend tarsashazi projekt kivitelezése indult el Uphome rendszerrel.

Néhany mintaprojekt:

e Alba — Mississauga, Greater Toronto Area: az Edenshaw Developments fejlesztése, 32 emeletes
torony, kb. 410 lakdegység.

e Skytower - Pinnacle One Yonge (1 Yonge Street) — Toronto: a Skytower Pinnacle International vizparti,
tobb toronybdl 4llé6 mesterterv-fejlesztése, 6sszesen kozel 3000 tervezett lakdegységgel.

A nemzetko6zi aktivitas er6sodését mutatja, hogy az exportarbevétel 2026 elsé félévében 47,5 millié Ft-ot tett
ki, kozel 90%-kal meghaladva az el6z6 év azonos idészakdnak értékét.
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. ATARSASAG BEMUTATASA

A Chameleon Smart Home Nyrt. f6 tevékenysége a ,,Chameleon” fliggetlen intelligens épliletiranyitasi
rendszer fejlesztése, valamint a hozza kapcsolédd sajat gyartasu hardvereszkdzok elballitdsa és forgalmazasa.
A rendszer modularis architekturdra épil, amely mads gyartok termékeivel és nemzetkozi platformokkal —
példaul Apple HomeKit, Amazon Alexa vagy Google Home — is integrdlhatd, igy a felhasznaldk széles koru
funkcionalitdst érhetnek el. A Chameleon rendszer kdzponti vezérlje gyljti és feldolgozza a szenzorok
jelzéseit, irdnyitja a beavatkozékat, és a mobilalkalmazason keresztil egyszerd, felhasznaldbarat médon teszi
elérhetévé az okosotthon funkcidkat.

Az elmult idGszakban a Tarsasadg értékesitési és fejlesztési fokusza egyre inkdbb a B2B és tdrsashazi
projektekre (UpHome brand) helyezddott at. Mig a kezdeti id6szakban a csaladi hazas megoldasok jatszottak
a fészerepet, mara a nagyobb volumen( ingatlanfejlesztések és lzemeltetési projektek bizonyultak a
legnagyobb piaci potencidllal biré teriletnek. Ezek a projektek arbevétel-ardnyosan kevesebb er&forrdst
igényelnek, ugyanakkor lehetévé teszik, hogy egy-egy lgyfél — példaul tobb szaz lakdsos tdrsashdz vagy
irodahdz — nagysagrendekkel nagyobb megrendelést hozzon. Az értékesitési csatorndk dont6en
disztributorokon, integrator partnereken, ingatlanfejlesztékon és tarsashdz-lizemeltet6kon keresztil
valésulnak  meg, mikdzben a  kozvetlen lakossagi  értékesitések  silya  mérséklédott.
A tdrsashdzi és B2B fejlesztések egyik legfontosabb el6nye, hogy lehetévé teszik havidijas, skalazhato
funkcidk bevezetését, amelyek az Gizemeltet6kon keresztiil hosszu tavon folyamatos bevételt biztosithatnak
a Tarsasagnak.

A nemzetkozi terjeszkedés is ezen fékusz koré épiil: a Chameleon Kanadaban, az Egyesiilt Allamokban,
valamint t6bb eurdpai orszagban is tarsashazi és multifamily referencidkra tdmaszkodva bdviti jelenlétét. A
egyre hangsulyosabb szerepet kapnak a nemzetkdzi nagyprojektek és a partnerek szamara kinalt white-label
megoldasok.

A tdarsashazi és Uzleti célu fejlesztések hozadékai ugyanakkor kozvetetten megjelennek a klasszikus
okosotthon rendszerekben is, igy a lakossagi megoldasok tovabbra is részei a portfélidonak, bar a Tarsasag f6
fokusza egyértelmden a nagyobb volumend projektekre iranyul.

. AZ EREDMENY ALAKULASA

A Tdrsasag 2026. elsé hat hdnapjaban -101,2 millié Ft EBITDA-t és —205,1 millié Ft addzas el6tti eredményt
realizalt. Az értékesités nettd arbevétele 150,7 millid Ft-ot tett ki, 19,5%-kal meghaladva az el6z6 év azonos
id6szakdnak 126,1 millié Ft-os drbevételét. Az Gzemi koltségek és raforditasok az értékcsokkenéssel egylitt
352,3 millid Ft-ot tettek ki, szemben a bazisidGszak 251,1 millié Ft-javal. Az addzas elGtti veszteség az el6z6
év azonos id6szakahoz képest 119,3 millié Ft-tal nétt.

(adatok ezer Forintban) 2025.06.30 | 2025.12.31 | 2026.06.30 Z:/'::Iza; e\"’j::“l’z::t
Belfoldi értékesités arbevétele 101 037 220352 103 198 2% 2161
Export értékesités arbevétele 25033 59 817 47 452 90% 22 419
Ertékesités nett6 arbevétele 126 070 280 169 150 650 19% 24580
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 37732 69 946 -1489 - -39221
Egyéb bevételek 1817 11024 38 -98% -1779
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(adatok ezer Forintban) 2025.06.30 | 2025.12.31 | 2026.06.30 Z:/':’za/s e\"’j:::z::t
Anyagkoltség 28138 40 142 19773 -30% -8 365
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 20524 42 513 25803 26% 5279
Egyéb szolgaltatdsok értéke 1419 3251 2706 91% 1287
Eladott aruk beszerzési értéke 22721 64 717 80967 256% 58 246
Eladott (kozvetitett) szolg. értéke 450 450 0 -100% -450
Anyagjellegi raforditasok 73 252 151 073 129 249 76% 55 997
Bérkoltség 76 032 161 820 104 787 38% 28 755
Személyi jellegii egyéb kifizetések 207 1895 2104 916% 1897
Bérjarulékok 9029 19 639 13 194 46% 4165
Személyi jellegti raforditasok 85 268 183 354 120 085 41% 34 817
Ertékcsokkenési leirds 86 945 176 859 101 888 17% 14 943
Egyéb raforditasok 5607 9485 1059 -81% -4 548
Uzemi (iizleti) tev. eredménye -85 453 -159 632 -203 082 138% -117 629

o Ll e

Pénzigyi miveletek bevételei 19 759 2 844 365% 2233
Pénziigyi m(iveletek raforditasai 968 18 538 4899 406% 3931
Pénziigyi miiveletek eredménye -357 1221 -2 055 476% -1 698
Adodfizetési kotelezettség 19%

Addzott eredmény -86 041 -158 971 m 139% -119 372

A Tarsasag arbevételének megoszldsa az alabbiak szerint alakult 2026. elsé félévében:

(adatok ezer Forintban) 2025.06.30 | 2025.12.31 | 2026.06.30 Z:/I:::za; e\";::\‘l”::t
Belfoldi termékértékesités arbevétele 86 035 173 148 88533 3% 2498
Belfoldi szolgaltatasnyujtas drbevétele 15 056 47 258 14 665 -3% -391
Tovdbbszamlazott koltségek -54 -54 0 - 54
Kulfoldi értékesités EU-n beliil 687 2130 6181 800% 5494
Kulfoldi értékesités EU-n kivil 24 346 57 687 41271 70% 16 925

A Tarsasag értékesitésének tulnyomod részét tovabbra is a sajat gyartasu és kulsé gydrtétdl beszerzett
hardvereszk6zok értékesitései adjak, amelyeket telepitési és programozasi szolgaltatasok egészitenek ki. A
belfoldi termékértékesités drbevétele az el6z6 év azonos idészakanak 86,0 millid Ft-jardl 88,5 millid Ft-ra n6tt
(+3%), részesedése azonban az Osszes arbevételbdl 68%-rol 59%-ra csdkkent. A belfoldi szolgaltatasnyujtas
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arbevétele 15,1 millié Ft-rél 14,7 millidé Ft-ra mérséklédott (-3%). Az Eurdpai Unidn bellli értékesités
arbevétele 0,7 millié Ft-rél 6,2 millid Ft-ra, az Unidn kiviili értékesitésé pedig 24,3 millié Ft-rél 41,3 millié Ft-
ra emelkedett. Az értékesités nettd arbevétele 6sszesen 150,7 millid Ft-ot tett ki, 19,5%-kal meghaladva a
2025. els6 félévi értéket.

A bevételek szerkezetében a belfoldi értékesités ardanya 80,1%-rdl 68,5%-ra csokkent, az export ardnya pedig
19,9%-rél 31,5%-ra emelkedett.

Az anyagjellegl raforditasok 2026. elsé félévében 129,2 millid Ft-ot tettek ki, 56,0 millid Ft-tal, azaz 76%-kal
meghaladva az el6z6 év azonos iddszakdnak értékét. A ndvekedés meghatdrozd tétele az eladott aruk
beszerzési értéke volt, amely 22,7 millié Ft-rél 81,0 millid Ft-ra emelkedett. Az anyagkoltség ezzel egyidejlileg
28,1 millié Ft-rél 19,8 millié Ft-ra csdkkent.

Az igénybe vett szolgdltatasok értéke 20,5 millid Ft-rél 25,8 millié Ft-ra n6tt. Ezen belll a bérmunka koltsége
1,1 millié Ft-rél 4,0 millié Ft-ra, a szallitasi, rakodasi és raktarozasi koltség 2,2 millié Ft-rél 4,1 millid Ft-ra
emelkedett. A bérleti dijak 9,2 millié Ft-rél 10,0 millié Ft-ra néttek, mig a konyvelési és konyvvizsgalati
koltségek 2,8 millid Ft-rél 1,4 millid Ft-ra mérséklédtek. Az egyéb szolgaltatdsok értéke 1,4 millié Ft-rél 2,7
millié Ft-ra valtozott.

Az anyagjelleg( raforditasokon beliil az eladott aruk beszerzési értékének aranya az el6z6 év azonos idGszaki
31%-ro6l 63%-ra emelkedett; a targyid6szakban ez a tétel adta a réforditasok kozel kétharmadat.

(adatok ezer Forintban) 2025.06.30 | 2025.12.31 | 2026.06.30 Z:/':"Izt e‘ﬁ:\‘”’::t
Anyagkoltség 28 138 40 142 19773 -30% -8 365
Bérleti dijak 9226 16 879 9994 8% 768
Konyvelés, kdnyvvizsgalat 2814 5 887 1400 -50% -1414
Jogi szolgaltatdsok 442 876 2184 394% 1742
Széllitas, rakodas, raktarozas 2211 6374 4075 84% 1864
Bérmunka koltségei 1122 4001 3962 253% 2 840
Utazasi és kikildetési koltség 544 1437 833 53% 289
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 4165 7 059 3355 -19% -810
Egyéb szolgaltatdsok értéke 1419 3251 2706 91% 1287
Eladott aruk beszerzési értéke 22721 64717 80967 256% 58 246
Elri:::;t (kozvetitett) szolgaltatasok -100% 450
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A személyi jellegli raforditasok 2026. elsé félévében 120,1 millié Ft-ot tettek ki, szemben az el6z8 év azonos
id6szakdnak 85,3 milliéd Ft-javal. A 34,8 millid Ft-os, 41%-os novekedés legnagyobb részét a bérkoltség
emelkedése adta, amely 76,0 millié Ft-rél 104,8 millié Ft-ra n6tt. A bérjarulékok 9,0 millié Ft-rél 13,2 millié
Ft-ra, a személyi jellegli egyéb kifizetések pedig 0,2 millié Ft-rél 2,1 millié Ft-ra valtoztak.

A létszam érdemben nem valtozott: az atlagos statisztikai [étszam az el6z6 év azonos idGszaki 14 f6hoz képest
14,5 6, a zard létszam pedig 15 6 helyett 14 f6 volt. A targyid6szakban tartds létszambdviilés nem tortént.

A Tarsasag 2026 elsé félévében 101,9 millié Ft értékcsokkenési leirdst szamolt el, szemben az el6z6 év azonos
id6szakanak 86,9 millid Ft-javal. A raforditas 15,0 millié Ft-tal, mintegy 17%-kal emelkedett, mely szinte teljes
egészében a kordbbi években aktivalt immateridlis javakhoz kapcsolédott.

Az egyéb raforditdsok 2026. elsé félévében 1,1 millid Ft-ot tettek ki, szemben az el6z6 év azonos id6szakdnak
5,6 millid Ft-javal. A targyidGszaki 6sszeg donté részét, 1,0 millid Ft-ot a helyi ipar(izési adé adta.

A pénziigyi miveletek eredménye 2026. els6 félévében 2,1 millid Ft veszteség volt, szemben az el6z6 év
azonos iddszakanak 0,4 millid Ft-os veszteségével. A 2,8 millié Ft bevétel dontéen arfolyamnyereségbdl
szarmazott, mig a 4,9 millid6 Ft raforditdson bellil az arfolyamveszteség és a kamatraforditas volt
meghatarozo.

IV. FOBB MERLEGSOROK ALAKULASA

A Tdrsasag mérlegf6dsszege a 2025. junius 30-i 669,0 millié Ft-rél 2026. junius 30-ra 621,4 millié Ft-ra, 7%-
kal csokkent. Az eszkdzok 61%-at a befektetett eszkozok tették ki, mig a pénzeszkozok dllomanya a
fordulénapon 28,5 millié Ft volt.

Valtozas év

(adatok ezer Forintban) 2025.06.30 2025.12.31 2026.06.30 végéhez

képest, %
Befektetett eszk6zok 524 860 479 740 378 355 -28%
Immateridlis javak 406 265 456 611 355101 -13%
Targyi eszkdzok 118 595 23129 23254 -80%
Forgoeszkozok 144 152 220 606 243 006 69%
Készletek 117 571 119 490 151 500 29%
Kovetelések 12733 29744 63 029 395%
Ertékpapirok 0 0 0 -
Pénzeszkdzok 13 849 71372 28 477 106%
Aktiv id6beli elhatarolasok -100%
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A félév soran jelentGsebb beruhdzas aktivalasara nem kerilt sor. Az immateridlis javak értéke az el6z6 év végi
456,6 millid Ft-rol 355,1 millié Ft-ra csokkent, elsGsorban az elszamolt értékcsokkenés kovetkeztében. A
targyi eszk6zok allomanya Iényegében valtozatlan, 23,3 millié Ft volt; ezen belil a befejezetlen beruhazasok
20,6 millié Ft-ot tettek ki.

A készletek allomanya 2026. junius 30-an 151,5 millid Ft volt, szemben az el6z6 év azonos id6szakanak 117,6
millié Ft-javal. A kovetelések 63,0 millié Ft-ot tettek ki, ebbdl a vevékovetelések 5,8 millid Ft-ot, az egyéb
kovetelések 57,2 millié Ft-ot jelentettek. Az egyéb kovetelések donté része, 55,8 milli6 Ft, harmadik
orszagbeli szallitdknak mar kifizetett beszerzésekhez kapcsolddott; a termékek és a szamlak a fordulénapon
még nem érkeztek meg. A sor kisebb 6sszegben szolgaltatasra adott el6leget és rovid lejaratra nyudjtott
kolcsont is tartalmazott.

Valtozas
(adatok ezer Forintban) 2025.06.30 2025.12.31 2026.06.30 végéévhez

képest, %
Sajat t6ke 441 694 483 303 352 488 -20%
Jegyzett t6ke 48 064 58 640 60 505 26%
Téketartalék 1940515 2044477 2117212 9%
Eredménytartalék - 1463684 -1 463 265 - 1621824 11%
Lekotott tartalék 2841 2422 2010 -29%
Ertékelési tartalék 0 0 0 -
Adozott eredmény - 86 041 -158 971 - 205414 139%
Céltartalékok 0 0 0 -
Kotelezettségek 227 331 216 046 268 873 18%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0 -
Rovid lejaratu kotelezettségek 227 331 216 046 268 872 18%
Rovid lejratu kdlcséndk 155 942 29284 31273 -80%
Rovid lejaratu hitelek 0 4 0 -
Vev6ktél kapott elSlegek 42 909 65 647 196 115 357%
Szallitok 9574 3848 5171 -46%
Rovid lej. kot-ek egyéb vall-sal szemben 0 74 600 0 -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 18 906 42 663 36 313 92%
Passziv IdGbeli elhatarolasok 1210

A forrdsok 57%-at a sajat t6ke, 43%-at a rovid lejaratu kotelezettségek tették ki 2026. junius 30-an. Hosszu
lejaratu kotelezettsége a Tarsasagnak nem volt.
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A sajat téke az el6z6 év végi 483,3 millid Ft-rél 352,5 millié Ft-ra csdkkent. Valtozasat a targyidészak 205,4
millié Ft-os addzott vesztesége és a 74,6 millié Ft-os t6keemelés egyilittesen alakitotta. A t6keemelés 6sszege
mar 2025 decemberében beérkezett, de az év végi mérlegben még kotelezettségként szerepelt; a Tarsasag
2026 februdrjdban dontott annak t6keemelésként torténé elfogadasardl, ekkor keriiltek a sajat t6kébe
atvezetésre. Az datvezetéshez a targyidGszakban Uj pénzbedramldas nem kapcsolddott. A t6keemelés
O0sszegébdbl az Ujonnan kibocsatandd részvények névértékének megfelel6 Osszeg, azaz 1.865.000,- Ft a
Tdrsasag alapt6kéjébe, az ezen fellli 6sszeg, azaz 72.735.000,- Ft pedig a Tarsasag t6ketartalékaba keriilt.

Az alaptSkeemelést a cégbirdsag aprilis hdnapban jegyezte be, a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. az 1.865.000
darab, egyenként 1 forint névértékd, 1.865.000 forint Ossznévértékl dematerializalt, névre sz0lo
torzsrészvényét 2026. junius 10. napjaval a BET Xtend multilateralis kereskedési rendszeren regisztralta.

A kotelezettségek 268,9 millid Ft-ot tettek ki, teljes egészében rovid lejaratu tételekbdl alltak. Legnagyobb
tétellk a vev6ktdl kapott 196,1 millié Ft elSleg volt. Az el6legek jelentds szerepet jatszottak a folyamatban
|évé projektekhez sziikséges készletbeszerzések, gyartas és kapcsolédd fejlesztési munkak finanszirozasaban.
Az érintett projektekbél szdrmazd arbevétel nagyobb része a tervezett teljesitések alapjan a masodik
félévben varhaté.

A rovid lejaratu kolecsonok 31,3 millié Ft-ot, a szallitéi tartozdsok 5,2 millié Ft-ot, az egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek 36,3 millid Ft-ot tettek ki.

V. RESZVENY INFORMACIOK

Alapvet6 informacidk

Ertékpapir megnevezése Chameleon Smaft Ho,me Nyrt. ,A” sorozatu
Torzsrészveény

Ticker CHOME

ISIN HU0000173703

Bevezetés id6pontja 2023. januar 20.

Els6 kereskedési nap 2023. februar 2.

Kereskedés pénzneme HUF

Névérték 1Ft

Bevezetett mennyiség (db) 60.504.744 db

Bevezet§ ar 148 Ft

Eves maximum 67 Ft (2025.10.02)

Eves minimum 10 Ft (2026.03.04)

180 napos atlagar 17 Ft

360 napos atlagar 20 Ft

El6z6 zardar 17,5 Ft (2026.09.17)
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TARSASAGIRANYITAS

Koézgylilés

A kozgyllés a Tarsasag legf6bb szerve, melynek feladat és hatdskorérél az Alapszabaly rendelkezik. A
kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik a dontéshozatal az alabbi kérdésekben:

az Alapszabaly modositasa (kivéve: cégnév, székhely, telephely, fidktelep és a fGtevékenységet nem
érintve a tevékenységi kor mddositdsa),

a Tarsasag atalakuldsdnak, egyesilésének, jogutdd nélkiili megszlinésének elhatarozasa, valamint kozos
vallalat |étrehozasa (ideértve lednyvallalatban részesedés megszerzését is),

a Tarsasag alaptSkéje emelésének, illetve leszallitasanak elhatdrozdsa, és tovabbi tékebevonashoz
kapcsolddo valamely pénziigyi instrumentum (pl. convertible note, warrant) kibocsatasa,

a Tarsasag fétevékenységének maédositdsa,

a Tarsasag és a részvényese, illetve kozeli hozzatartozéja, valamint a részvényes tobbségi befolydsa alatt
allo személlyel, ideértve a részvényeseknek a tarsasagi adordl és osztalékadordl szélo térvény szerinti
kapcsolt véllalkozasaival vald szerz6déskotéshez a kozgylilés elGzetes jévahagyasanak megadasa,
barmilyen 6sszegli tulajdonosi kdlcson felvétele, mddositasa, visszafizetése, barmely 0sszegben fizetési
igéretet tartalmazo értékpapir kibocsatdsa, kivéve az MFB Novekedési T6kealap altal a Tarsasdg szdmara
a 2021. november 19. napjan kelt Tulajdonosi Kdlcsénszerzédés alapjan nyujtott tulajdonosi kdlcsonnel
kapcsolatos dontéseket,

az lgazgatdsag tagjainak megvalasztdsa, visszahivasa, dijazas megallapitasa,

a Felligyel6bizottsag tagjainak megvalasztdsa, visszahivasa, dijazds megallapitasa,

az Auditbizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa, dijazds megallapitasa,

a Tarsasag konyvvizsgaléjanak megvalasztasa, visszahivasa, dijazds megallapitasa,

lednyvallalat alapitdsa, megszintetése, lednyvallalatban részesedés megszerzése, a részesedés
értékesitése, tovabba dontés a lednyvallalat mikodése tekintetében minden olyan kérdésben, amely a
Tdrsasag esetében a kdzgylilés hataskorében van,

a Tarsasagban valamely részvényhez (részvénysorozathoz, részvényosztdlyhoz) kapcsolédd jogok
maodositasa,

a szamvitelr6l sz6ld torvény szerinti beszamold, kozbensé mérleg, cash flow jelentés jovahagyasa,
ideértve az addzott eredmény felhasznaldsara, valamint az osztalék és osztalékelGleg fizetésére
vonatkozd dontést,

dontés az Igazgatdsag Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentésének elfogadasardl,

dontés az lgazgatdsag el6z6 Uzleti évben végzett munkdjanak értékelésérdl és az Igazgatdsag részére
megadhatd felmentvényrdl,

dontés a Felel@s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogaddasaral,

a Tdrsasag részvényeinek szabalyozott piacra torténé bevezetésérdl, vagy onnan torténd kivezetésérdl,
masik piacra torténg atvezetésrdl vald dontés,

dontés pénziigyi segitségnyujtasrél a Tarsasag altal kibocsatott részvény megszerzéséhez,

dontés a felligyelGbizottsag ligyrendjének jovahagydasarol,

az lgazgatdsag felhatalmazdsa sajat részvény megszerzésére,

az lgazgatdsag felhatalmazdsa az alaptéke felemelésére,

véleménynyilvanité szavazas keretében dontés a Javadalmazasi Politikardl annak jelentds valtozasa
esetén, de legaldbb négyévente,
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e véleménynyilvanitd szavazas keretében dontés az el6z6 lizleti évre vonatkozé Javadalmazasi Jelentésrdl,

e dontés a Tarsasag munkavallaldinak hosszutava 6sztonzési rendszere kialakitdsardl, MRP alapitasarol,
ESOP program inditdsarél.

Igazgatdsag

A Tarsasag Ugyvezetését az lgazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjainak szama legalabb 3 (hdrom) és
legfeljebb 7 (hét) f6. Az Igazgatdsag tagjait a kdzgyilés vdlasztja hatarozatlan idére.

Az igazgatdsag legf6bb feladata a Tarsasagot érint6 valamennyi kérdésben és igyben térténd dontéshozatal,
ha az nem tartozik a kozgy(ilés kizardélagos hataskorébe. Azon kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly
rendelkezésénél fogva a kozgy(ilés kizarélagos hatdskorébe tartozik, az Igazgatdsagnak javaslatot kell tennie
a kozgydlési dontésre. Az Igazgatdsag tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskor megosztasat részletesen
az lgazgatdsdag lgyrendje hatdrozza meg.

Az Igazgatdsag tagjai 2026.06.30-an:

° Hilvely Istvan Gyorgy (elnok)
° Bird Robert

° Téth Barnabas Kornél

° Szarvas Péter

° Nicolau Sousa

° Jason Gould

FelligyelGbizottsag

A FellgyelGbizottsag legalabb 3 (harom), legfeljebb 5 (6t) tagbdl ll. A Felligyel6bizottsag tagjait a kdzgy(ilés
valasztja 3 (harom) éves hatarozott idGtartamra. A Fellgyel6bizottsdg a Tarsasag érdekeinek megdvasa
céljabol ellen6rzi a Tdarsasdg Ugyvezetését. A Fellgyel6bizottsdg jelentést készit a Tdarsasdg éves
beszamoldjardl a kozgylilés részére.

A Feliigyel6bizottsag tagjai 2026.06.30-an:

° Forrai Péter (elndk)
° Marton Miklds Csongor
° Rigd Istvan Richard

Auditbizottsag

A Fellgyel6bizottsag fliggetlennek minGsilé tagjaibdl a kozgydlés 3 (harom) f6s Auditbizottsdgot valaszt. Az
Auditbizottsag legaldbb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaldi szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az
Auditbizottsdg segiti a FellgyelSbizottsdgot a pénziigyi beszamolérendszer ellenérzésében, az Allandd
Konyvvizsgald kivélasztasaban és az Allandé Kényvvizsgaléval vald egyiittmikodésben. Az Auditbizottsag a
Ptk. szerinti feladatokon kiviil elvégzi a Tpt. szerint a feladatkoérébe tartozé feladatokat is.

Az Auditbizottsag tagjai 2026.06.30-an:

° Forrai Péter (elnok)
° Marton Miklds Csongor
° Rigd Istvan Richard

A Tarsasagnal az auditbizottsag elndke és tagjai azonosak a felligyelSbizottsagi elndkkel és tagjaival.
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Menedzsment

A Tdrsasdg napi szint( irdnyitdsat harom f6s menedzsment csapat latja el.

A Menedzsment tagjai 2026.06.30-an:

° Bird Rébert — vezérigazgatd és technolégiai vezetd
° Téth Barnabas Kornél — lizletfejlesztési vezet6
° Laszl6é Péter — gazdasagi vezets

VIl. KONYVVIZSGALAT

A Tarsasagnal jogszabalyi el6irdsok alapjan a konyvvizsgalat kotelez6. Az éves rendes kdzgylilés az NTG AUDIT
Tanacsadd Kft.-t (székhely: 1134 Budapest, Csangd utca 30. VI. em. 1.; cégjegyzékszam: 01-09-565498;
kamarai nyilvantartdsi szdma: 004356) valasztotta meg a Tarsasag konyvvizsgaldojanak azzal, hogy a
személyében felel6s kényvvizsgdld Dr. Nagy Béla (konyvvizsgaloi kamarai szdm: 005075). A kényvvizsgald
megbizatas kezdd id6pontja 2023. junius 1. napja, a megbizatdsanak lejarata 2027. majus 31. napja.

VIIl. FENNTARTHATOSAG ES KORNYEZETVEDELEM

A Chameleon elkotelezett a fenntarthatdsag és az ESG értékek irant, és célul tlizte ki, hogy tevékenységeivel
pozitiv hatdst gyakoroljon a kornyezetre és a tarsadalomra. Kérnyezeti szempontbdl fontosnak tartjuk a
kornyezeti labnyomunk csdkkentését és a fenntarthato eréforras-felhasznalast.

Termékeink és szolgaltatdsaink fejlesztése kapcsan elsédleges célunk az energiahatékonysag novelése, amely
szorosan illeszkedik a fenntarthatdsagi célokhoz. Ezenkiviil aktivan tamogatjuk az innovativ z6ld technologiak
fejlesztését és haszndlatat a Tdarsasagon belil, amelyek hozzdjarulnak a fenntarthaté jovékép
megvalositdsahoz.

A Tarsasagnak az elmult hat hénapban koérnyezetvédelmi kotelezettség nem merdlt fel és ezzel kapcsolatban
koltséget nem szamolt el, céltartalékot nem képzett és a mérlegben nem jelenik meg kornyezetvédelmi,
helyreallitasi kotelezettség. A Tarsasag veszélyes hulladékot, kornyezetre karos anyagot nem termel és nem
tarol.

Tarsadalmi szempontbdl a Tarsasdg kiemelten kezeli a diszkrimindcidmentességet, valamint az
esélyegyenlGség és egyenlé banasmod biztositasat, a munkavallalok egészségének és biztonsaganak
védelmét, illetve a sokszin(iség el6mozditasat.

Az iranyitas terliletén a Tarsasag nagy hangsulyt fektet az etikus és felelGs vallalatirdnyitasra. A torvények és
el6irdsok betartasan tulmenden a Tarsasag szabalyozasi keretrendszereket és belsé irdnyelveket alakitott ki,
amelyek biztositjak az lzleti etika betartasat. Emellett folyamatosan fejleszti kockazatkezelési folyamatait,
hogy minimalizaljuk az esetleges negativ hatdsokat.

A Chameleon szamara a fenntarthatdsag és az ESG bevezetésének lehetGsége nem csak egy jov6beni, tzleti
kotelezettségvallalds, hanem a Tdrsasdg alapvet6 értékrendjének és hosszu tavu sikerének kulcsfontossagu
eleme.
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IX. FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES KEZELESUK

A kockazatkezelési elvek és folyamatok meghatarozdsa a Tarsasag lgazgatdsaganak feladata. A Tarsasag a
bels, lzleti folyamataibdl adédd kockazatokat a szabdlyozas és irdnyitds eszkozeivel folyamatba épitve
igyekszik csokkenteni. A Tarsasag belsd szabalyzatokban szabalyozza a munkavégzést, dokumentumkezelést
és a pénzlgyi folyamatokat. A Tarsasag a bels6 szabalyzataiban foglaltakat betartja és betartatja.

A Tdrsasagnal a menedzsment feladata és felelGssége a mikddési kockazatok és hibak feltdrasa és kezelése.
A funkciondlis menedzsment tagjai rendszeres teljesitmény értékelésen keresztil ellendrzik az lzleti
folyamatok megfelel6 mikodését. A teljesitmény értékelés eredményérdl 6sszefoglald jelentést készitenek
az lgazgatdsag részére.

Stratégiai kockazatok

A Tdrsasag stratégidja a folyamatos Uzleti novekedésre 6sszpontosit. Az lizleti ndvekedés nemcsak a jelenlegi
termékek és szolgdltatasok fejlesztését foglalja magaban, hanem Uj termékek és szolgaltatasok kifejlesztését,
valamint a Tarsasag nemzetkozi piacokra torténd terjeszkedését. Azonban a szabdlyozdsi valtozasok
befolyasolhatjak a Tarsasag piaci terjeszkedését.

A Tarsasdg diverzifikacioval és folyamatos termékfejlesztéssel csokkenti ezen kockazatokat, ugyanakkor
rugalmas alkalmazkoddképességre is sziikség van az esetleges valtozasok kezeléséhez.

Projekt kockazatok

A Tdarsasag projektalapu szolgaltatasokat nyjt, és a projekt teljesitése soran kockdzatok meriilhetnek fel. A
nem megfelel6 szerz6désszer( teljesités, a hibas tervezés, a felhasznalt anyagok min6sége, az alvallalkozdk
teljesitésének hidnyossagai mind a projekt kockdazatait jelentik.

Az idGbeli csuszads, az egyidejd projektek hatasa a kapacitasra, a megrendel6 altal okozott teljesitési
problémak is jelentds kockazatot jelenthetnek. A Tarsasag kidolgozott folyamatokkal rendelkezik a projektek
hatékony végrehajtasahoz, és a szallitokra is terhelheti a kockazatot garancidlis szerz6déseken keresztiil.

Humaneroforras kockazata

A szakért6 munkaerd megtartasa és a csapat bGvitése stratégiai cél a Tarsasagnal. Az IT és a fejlesztés
terliletén erGs verseny folyik a munkaerd piacon a megfelel6 humaneréforrasért, ezért a humaneréforras
védelme és fejlesztése kiemelt fontossdgu. Bar a Tarsasag fejleszt6 tevékenysége és stratégidja célja a
kompetencidk bdvitése, idGszakosan hidnyozhatnak szakemberek, amelyeket alvallalkozékkal sem lehet
azonnal pétolni.

Adatbiztonsagi kockazatok

Az okosotthon rendszerekhez kapcsolddd adatok és informacidk védelme kritikus fontossagu. Az adatokhoz
vald illetéktelen hozzaférés, adatlopas vagy adathalaszat jelentds kockazatot jelenthet a Tarsasag és ugyfelei
szamara. A Tarsasag megfelel6 biztonsagi intézkedéseket vezetett be és tart fenn az adatvédelem és a
felhasznaldi adatok biztonsaganak garantdlasa érdekében.

Technolégiai kockazatok

Az okosotthon rendszerek technoldgiai fejlédése és valtozasa jelentés kockazatokat rejt magaban. Az Uj
technoldgidk bevezetése, a kompatibilitasi problémak, a szoftverhibak vagy a hardver meghibasodasa mind
a rendszer m(kodésének zavardhoz vezethetnek. A Chameleon folyamatosan figyelemmel koveti
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A jovd okosotthona

technoldgiai valtozdsokat, és megfelel6 fejlesztésekkel, tesztekkel és min&ségbiztositasi folyamatokkal
biztositja a rendszerek stabilitdsat és megbizhatdsagat.

Ugyfél elégedetlenségi kockazatok

Ajelenleg elérhetd okosotthon rendszerek dsszetettek és sokféle funkcionalitast kindlnak. Emiatt az Ggyfelek
elégedetlensége jelentds kockdzatot jelenthetnek a Tdrsasdg szamara és negativan befolydsolhatjdk a
jovébeli Gzleti lehet&ségeket. A Chameleon folyamatosan és proaktivan figyelemmel kisér minden lgyfél
visszajelzést, hogy ezzel is javitani tudja Ugyfélélményt és a szolgdltatds minGségét.

Jogszabalyi és szabalyozasi kockazatok

Az okosotthon piacot kiilonb06z6 jogi és szabdlyozasi el6irdsok hatarozzdk meg. A jogi valtozdsok, adatvédelmi
el6irdsok vagy a piacra vonatkozé Uj szabdlyozdsok jelentds hatdssal lehetnek a Chameleon uzleti
tevékenységére. A Tdarsasdg kiilsé jogi tandacsaddkon és felkészllt menedzsmenten keresztiil naprakész a
jogszabalyokkal és szabdlyozdsokkal kapcsolatban, és megfelel6 intézkedéseket tud hozni a szabdlyozasi
kockazatok kezelésére.

Versenyképességi kockazatok

Az okosotthon piac rendkiviil versenyképes, és szamos szereplé mikodik ezen a terileten. Az (j
versenytarsak megjelenése, az arverseny vagy a piaci trendek valtozasa jelentGs kihivasokat jelenthet a
Chameleon szamdra. A Tarsasag emiatt folyamatosan figyelemmel kiséri a piaci versenyt és folyamatosan
innovativ megolddsokat fejleszt, illetve hatékony marketingstratégiat alkalmaz a versenyképességének
fenntartasa érdekében

Gazdasagi, pénziigyi kockazatok

A Tarsasag szervezetén belil a gazdasagi terllet vezetGje irdnyitja a kontrolling terlletet, amely a teljes
gazdalkodasi folyamaton keresztiil — tervezéstdl a megvaldsitason keresztiil az eredmény ellenérzésig — végzi
az egyes gazdalkodasi teruletek irdnyitdsi és szabalyozasi célu ellen6rzését, valamint munkafolyamatba
épitett rendszeres riportalast végez:

e A Tdrsasag heti rendszeres likviditdsi tervet készit, melyben kiemelten figyeli, hogy a mikddési koltségek
mellett a szallitdi tartozdsok és hitelek id6ben torténd kifizetése biztositott legyen. A Tarsasagnal a vevdi
késedelem, illetve nem fizetés kockazatkezelésére kialakult operativ gyakorlat van, amely a pénzigyi
terlilet operacidja ala tartozik.

e Az alapanyag beszerzéssel és export értékesitéssel kapcsolatban felmeril a devizaarfolyam kockdzata,
amelyet tranzakcidnkként elemziink és minden sziikséges |épést megtesziink az arfolyamveszteség
minimalizalas érdekében. A Tarsasag muikodési elszamoldsi rendszere 6sszhangban van a Tarsasag
hatalyos belsé szabalyzataival.

A Tdrsasag pénzigyi, szamldzasi, konyvelési és konyvvizsgdloi feladatait kijelolt belsé és kiilsés megbizott
személyek és cégek végzik.
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X. PENzZUGYI KIMUTATASOK

Magyar szamviteli szabdlyok szerinti nem konszolidalt, 2025.06.30-ra és 2026.06.30-ra vonatkozd nem
auditalt és 2025.12.31. napjdval zarult izleti évre vonatkozé auditalt beszamold alapjan.

(adatok ezer Forintban) 2025.06.30 2025.12.31 2026.06.30 Zj/lzfa;/i
Befektetett eszk6zok 524 860 479 740 378 355 -28%
Immateridlis javak 406 265 456 611 355101 -13%
Targyi eszkdzok 118 595 23129 23254 -80%
Forgoeszkozok 144 152 220 606 243 006 69%
Készletek 117 571 119 490 151 500 29%
Kovetelések 12733 29744 63 029 395%

Vevd kévetelések 3096 16 333 5 806 88%
Egyéb kovetelések 9637 13411 57 223 494%
Ertékpapirok 0 0 0 -
Pénzeszkdzok 13 849 71372 28 477 106%
Aktiv iddbeli elhatarolasok -100%
Sajat t6ke 441 694 483 303 352 4388 -20%
legyzett t6ke 48 064 58 640 60 505 26%
Toéketartalék 1940515 2044 477 2117 212 9%
Eredménytartalék - 1463684 -1463 265 - 1621824 11%
Lekotott tartalék 2 841 2422 2010 -29%
Ertékelési tartalék 0 0 0 -
Addzott eredmény - 86 041 -158 971 - 205414 139%
Céltartalékok 0 0 0 -
Kotelezettségek 227 331 216 046 268 873 18%
Hosszu lejaratu kételezettségek 0 0 0 -
Rovid lejaratu kotelezettségek 227 331 216 046 268 872 18%
Révid lejaratu kdlcsondk 155942 29284 31273 -80%
Rovid lejaratua hitelek 0 4 0 -
Veviktél kapott elélegek 42 909 65 647 196 115 357%
Széllitdk 9574 3848 5171 -46%
Rovid lej. kot-ek egyéb vall-sal szemben 0 74 600 0 -
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 18 906 42 663 36313 92%
Passziv IdGbeli elhatarolasok 1210
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(adatok ezer Forintban) 2025.06.30 2025.12.31 2026.06.30 Z\f/lté?:i/i
Belfoldi értékesités arbevétele 101 037 220352 103 198 2%
Export értékesités arbevétele 25033 59 817 47 452 90%
Ertékesités nett6 arbevétele 126 070 280 169 150 650 19%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 37732 69 946 -1 489 -
Egyéb bevételek 1817 11024 38 -98%
Anyagkoltség 28 138 40 142 19 773 -30%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 20524 42513 25 803 26%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1419 3251 2706 91%
Eladott aruk beszerzési értéke 22721 64717 80967 256%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 450 450 0 -100%
Anyagjellegti raforditasok 73 252 151 073 129 249 76%
Bérkoltség 76 032 161 820 104 787 38%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 207 1895 2104 916%
Bérjarulékok 9029 19 639 13194 46%
Személyi jellegii raforditasok 85 268 183 354 120 085 41%
Ertékcsokkenési leirds 86 945 176 859 101 888 17%
Egyéb raforditasok 5 607 9485 1059 -81%
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye -85 453 -159 632 -203 082 138%
o —— L L
Pénzligyi miiveletek bevételei 19 759 2844 365%
Pénziligyi miiveletek raforditasai 968 18 538 4899 406%
Pénziigyi miiveletek eredménye -357 1221 -2055 476%
Addfizetési kotelezettség 19%

Adodzott eredmény -86 041 -158 971 -205 413 139%
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(adatok ezer Forintban)

2025.06.30

Chameleon Smart Home Nyrt.

2026.06.30

Féléves jelentés

Valtozas
év/év, %

M(ikodési cash-flow

Addzas el6tti eredmény +/-

Elszdmolt amortizacié +

Elszamolt értékvesztés és visszairas +/-

Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye +/-

Szallitdi kotelezettség valtozasa +/-

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa +/-

Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa +/-

VevGkovetelés valtozasa +/-

Forgbdeszkozok (vevbkovetelés és pénzeszk. nélkul) valtozasa +/-
Aktiv id8beli elhatdroldsok valtozasa +/-

Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) -

Fizetett, fizetend§ osztalék, részesedés -

Befektetési cash-flow

Befektetett eszkdzok beszerzése -

Befektetett eszkdzok eladdsa +

Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek —
Kapott osztalék, részesedés +

Finanszirozasi cash-flow

Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele +

Kotvényt, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatasanak
bevétele +

Hitel és kolcson felvétele +

Véglegesen kapott pénzeszkoz +

Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) -

Kotvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése -
Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -

Véglegesen atadott pénzeszkoz -

24 854
-85 810
86 945

13193
-15181

13 884
11702
352

!
N
w
-

O O O O o o o o o

o O O o o o

-44 376
-205 137
101 888
0

0

1324
124 117
-1210
10526
-75 821
213
-276

0

-504
-504

-279%
139%
17%

-90%
-918%

-24%
-748%
-40%
19%

Pénzeszkdz6k valtozasa 24 854 -42 895 -273%
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Xl. A TARSASAG ALTAL KIBOCSATOTT ERTEKPAPIROKKAL, VALAMINT A TULAJDONOSI
KORREL KAPCSOLATOS ADATLAPOK

Részvénysorozat ISIN kod Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/db) darabszam
»A” sorozatu HU0000173703 1 60.504.744 60.504.744
torzsrészvény
Alaptdke 6sszesen 60.504.744 60.504.744

Részvény-sorozat Kibocsatott Sajat Szavazati jogra Szavazati Osszes
darabszam részvény jogosito jog szavazati
szama részvények (részvény/db) jog
,A” sorozatu 60.504.744 0 60.504.744 1 60.504.744
torzsrészvény
Osszesen 60.504.744 0 60.504.744 60.504.744

. _— 2025.06.30 2026.06.30
Tulajdonosi kér
megnevezése Részvények Szavazati Tulajdoni Részvények Szavazati Tulajdoni
szama arany hanyad szama arany hanyad

Belfoldi 17 121 368 35,62% 3562% | 18486046 30,55% 30,55%
intézményi/tarsasag
Kilfoldi
AR 8 854 247 18,42% 18,42% | 20293 805 33,54% 33,54%
intézményi/tarsasag
Belféldi maganszemély 9 001 840 18,73% 18,73% 9661101 15,97% 15,97%
Kilfoldi maganszemély 0 0% 0% 0 0% 0%
Munkavallalék, vezetS | o054, 27,23% 27,23% | 12063 792 19,94% 19,94%
tisztségvisel6k
Sajat részvények 0 0% 0% 0 0% 0%
Osszesen 48 063 747 100,00% 100,00% | 60504 744 100,00% 100,00%

A Tarsasdg nem rendelkezik a Tarsasag altal kibocsatott sajat részvényekkel.
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Letétkezel6 Mennyiség Részesedés
(igen/nem) (db) (%)
Chameleon Systems Canada Ltd. Nem 19 342 546 31,97%
Szarvas Péter Nem 10464 677 17,30%
MFB Novekedési T6keala képviseletében:
: veredest P [kepui Nem 7 476 886 12,36%
Hiventures Kockazati T6kealap-kezeld Zrt.)
Torfina Kft. Nem 3450000 5,70%
NexStep Energy Kft. Nem 3450 000 5,70%
Osszesen: 44184 109 73,03%

Beosztas

Megbizas

kezdete

Sajat részvény

tulajdon (db)

G Hilvely Istvan Gyéray? igazgatdsagi tag 2023.01.20. i 0
Y yorgy igazgatdsag elnoke 2025.10.27.

igazgatdsagi tag,

G Biré Robert gazgatosagitag, 2023.01.20. - 1264 859
technoldgiai vezet6
igazgatdsagi tag,

IG | Téth Barnabas Kornél gazgatosagl las, | 5023.01.20. - 86 756
Uzletfejlesztési vezetd
i tésagit 2023.01.20. -

IG  |Szarvas Péter '6azpatosagi tag 10 464 677
(igazgatdsag elndke) (2023.02.15.) (2025.10.27.)

IG Nicolau Sousa3 igazgatdsagi tag 2023.04.23. - 0

IG Jason Gould* igazgatdsagi tag 2025.03.04. - 0
foliaveldbi -

FB  |Forrai Péter elugyeldbizottsag 2023.02.16. - 80 000
elnoke

FB Marton Miklés Csongor® felligyel6bizottsagi tag 2023.01.20. - 0

FB Rigod Istvan Richard feligyelSbizottsagi tag 2023.08.23. - 0

SP LaszI6 Péter Istvan gazdasagi igazgato 2025.05.19. - 0

1 Stratégiai pozicidban 1évé alkalmazott (SP), Igazgatdsagi tag (IG) és Feliigyel&bizottsagi tag (FB)

2 Hulvely Istvan Gyorgy igazgatdsagi tag kozvetett tulajdonadban 1év részvények szama Gsszesen 3 792 452 darab

3 Nicolau Sousa igazgatdsagi tag kozvetett tulajdonaban 1évé részvények szama Gsszesen 6 189 615 darab
4 Jason Gould igazgatdsagi tag kozvetett tulajdonaban 1évé részvények szama dsszesen 450 000 darab
5 Marton Miklés Csongor feliigyelSbizottsagi tag kdzvetett tulajdondban 1évé részvények szama Gsszesen 2 465 705 darab
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Foglalkoztatottak szamanak alakulasa

Megnevezés 2025.06.30 2025.12.31 2026.06.30
Atlagos Statisztikai Létszam 14 8 14,3 f§ 14,5 6
Zaro6 Létszam 156 14 f6 14 f6

XIl. A TARSASAG 2026. I. FELEVBEN KOZZETETT HIRDETMENYEI

Ko6zzététel targya

Ko6zzététel tipusa

Hivatkozas

2026.01.02. | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tajékoztatds K51/2026

2026.01.13. | Rendkivili Kozgy(lés Meghivé 2026. februar 12. rendkivili tajékoztatas K20689/2026

2026.01.15. | Rendkivili tajékoztatds - apportértékelés rendkivili tajékoztatas K27417/2026
Rendkivili Kozgy(lés ElGterjesztések és Hatarozati P .

2026.01.22. |. . kival k K46179/2026

026.0 javaslatok 2026. februar 12. rendkivili tdjekoztatds 2

2026.02.06. | Szavazatijogok és alaptGke nagysaga rendszeres tajékoztatas K81030/2026

2026.02.06. | LaIekoztatds vezetGi feladatokat elldto személy rendkiviili tajékoztatas K81272/2026
tgyletéré

2026.02.13, |7 2026 februdr 12. napjan megtartott rendkivili rendkiviili tajékoztatas K95004/2026
kozgylilés hatarozatai

2026.03.02. |Szavazatijogok és alaptGke nagysaga rendszeres tajékoztatas K120411/2026

2026.04.01. |Szavazatijogok és alaptGke nagysaga rendszeres tajékoztatas K177660/2026

2026.04.08, | Rendkivili tajekoztatas tokeemelés cegbirosagi rendkiviili tajékoztatds K185019/2026
bejegyzésérdl

2026.04.08. | Alapszabaly médositasardl sz6l6 tdjékoztatas rendkivili tajékoztatas K185069/2026

2026.04.24. | Eves rendes kozgy(ilési meghivé - 2026. majus 26. rendkivili tajékoztatas K217202/2026

2026.04.30. | Szavazati jogok és alaptGke nagysaga rendszeres tajékoztatas K226501/2026

2026.05.05. | £Ves KozeydlésiEldterjesztések és Hatdrozati rendkiviili tajékoztatés K233026/2026
javaslatok 2026. majus 26.

2026.05.27. | A 2026- mdjus 26. napjan megtartott éves kbzgylilés | o v taiskostatas K269015/2026
hatarozatai

2026.05.28. | Chameleon Smart Home Nyrt. - Eves Jelentés 2025. rendszeres tajékoztatas K271104/2026

2026.05.28, | Chameleon Smart Home Nyrt. - Javadalmazasi rendszeres tajékoztatds | K271115/2026
Jelentés 2025.

2026.05.28. | Chameleon Smart Home Nyrt. - FelelGs rendszeres tajékoztatas | K271186/2026
Tarsasagirdnyitdsi Jelentés 2025.

2026.06.01. | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tajékoztatas K276960/2026

2026.06.10. | |Jekoztatds Uj torzsrészvények Xtend piaci rendszeres tjékoztatds | K293212/2026
regisztracidjarol

22


https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K51/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K20689/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K27417/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K46179/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K81030/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K81272/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K95004/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K120411/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K177660/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K185019/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K185069/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K217202/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K226501/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K233026/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K269015/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K271104/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K271115/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K271186/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K276960/2026
https://kozzetetelek.mnb.hu/kozzetetelek?viewid=K293212/2026

® Chameleon Smart Home Nyrt.
ChO meleon Féléves jelentés

A j6v6 okosotthona

e

Datum Ko6zzététel targya Ko6zzététel tipusa Hivatkozas

2026.06.30. | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tajékoztatas K327941/2026

Postacim: 1118 Budapest, Sziret utca 15.

Telefon: +36 70 908 0302

E-mail: investors@chameleon.sh

Web: https://chameleon-smarthome.com/
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