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NYILATKOZAT

A Chameleon Smart Home Nyrt. eziton tajékoztatja a tékepiaci szerepléket, hogy a 2023. elsé
féléves eredményrdl és Uzleti tevékenységrél készilt Féléves jelentése 2023. julius 31-én a
jelen kdzlemény formajaban, teljes terjedelmében kdzzétételre keriil a Budapesti Ertéktézsde
Zrt. honlapjan (www.bet.hu), az MNB altal Gzemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu),
valamint Tarsasag honlapjan (chameleon-smarthome.com).

A Chameleon Smart Home Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhatd szamviteli eléirasok alapjan,
a legjobb tudasa szerint elkészitett Féléves jelentése valds és megbizhatdé képet ad a
Tarsasag eszkoOzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzugyi helyzetérél, valamint nyereségérdl és
veszteségeérdl, tovabba a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a
fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket, valamint nem hallgat el olyan tényt vagy
informaciot, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir.

Budapest, 2023. julius 31.

Szarvas Pét

az lgazgatosag elndke
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A Chameleon Smart Home Nyilvanosan Mkédé Részvénytarsasag (a tovabbiakban
.,Chameleon” vagy ,Tarsasag”’) a t6kepiacrdl sz6lé 2001. évi CXX. térvény, a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. Xtend altalanos Uzletszabalyzatanak 6. szamu melléklete, valamint a 24/2008.
(VIIl. 15.) PM rendelet alapjan elkészitette, és ezuton kdzzéteszi a 2023. tzleti év elsé félévére
vonatkozo féléves jelentését.

A Chameleon Smart Home Nyrt. 2023. elsé féléves jelentését a Tarsasag nem auditalt, 2023.
junius 30-aval zarult els6 félévérél a magyar szamviteli szabalyok szerinti egyedi pénzigyi
kimutatasai alapjan allitottuk 6ssze.

. Vezetéi Osszefoglalé

Az év elsé felének meghatarozé eseménye a Chameleon szamara a sikeres t6zsdei bevezetés
volt. A Tarsasag 2022 elején részesiilt 50 szazalékos intenzitasu, vissza nem téritendd
tamogatasban a Budapesti Ertéktézsde (BET) Mentoring Programja keretében, amely a BET
és a Pénzigyminisztérium kdzds kezdeményezése a kis- és kodzépvallalkozasok tézsdei
megjelenésének és felkészllésének elbsegitésére. A 2022 év végére tervezett tézsdei
bevezetési folyamat végil 2023. februar 2-an zarult le, ezen a napon kezd6doétt meg a
Chameleon részvényeinek kereskedése a BET Xtend piacon.

A t6zsdei bevezetés elbtt a Tarsasag zartkorl tbkeemelést hajtott végre 2022 novemberében,
amelynek keretében 1.186,85 millid6 Forint értékben jegyzett le 8.296.511 darab 1 forint
néveértékl torzsrészvényt. Ebbél 817,58 millio Ft kozel 40 uj befektetétdl érkezett, akik 148
kibocsatasi értéken jegyeztek le 5.524.184 db részvényt, a tovabbi 369,27 millid Ft pedig
apportként lett a Tarsasag rendelkezésére bocsatva kdlcsdnkonverzio keretében.

A t6keemelés és a tézsdei bevezetés kiilondsen fontos mérfoldkének tekinthetd, mivel ebben
az idészakban a gazdasagi, piaci és vilagpolitikai kérnyezet jelentésen atalakult, kedvezétlen
iranyba. A pandémia utani recesszié hatasait tovabb sulyosbitotta az Ukrajnaban tarté katonai
konfliktus, a hazai inflaci6 névekedése és a kamatkoérnyezet emelkedése, ami volatilis
arfolyamszinteket eredményezett.

Az épitbipari szektor minden szereplbje, igy a Tarsasag is, komoly kihivasokkal nézett szembe
2023 els6 feléveben. Az épitbipar teljesitménye erésen korrelal az okosotthon-termékek iranti
kereslettel, mivel az uj éplletek gyakran tartalmaznak okosotthon-technoldgiakat, mint példaul
okos vilagitast, biztonsagi rendszereket és energiagazdalkodasi eszkdzoket.

Az allami tAmogatasok és beruhazasok csdkkenése, az unids forrasok hianya, az inflaciés
nyomas és a gazdasagi recesszidéval kapcsolatos aggodalmak O&sszességében erés
visszaesést okoztak a hazai épit6iparban és azon belll is az uj épitési lakasok piacan. Ezek
a kulsé tényezdk jelentds mértékben befolyasoltak a Tarsasag teljesitményét, amelynek
eredményeként 2023 elsé félévében 77,1 millié forint nettd arbevételt sikerllt realizalni. Ez az
0sszeg jelentésen elmarad mind az Igazgatésag altal jévahagyott tzleti tervtdl, mind a 2022-
es év azonos id6szakaban elért eredmeényektol.

Az eredménykimutatasban elszamolt 6sszes koltség és raforditas az elsé hat honapban 486,5
millié Ft volt, amely 17%-kal magasabb az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A koltségek
tulnyomé részét a személyi jellegl raforditasok tették ki, dsszesen 288,4 millié Ft (60%)
mértékben. Az anyagjellegil raforditasok dsszege pedig 198 millié Ft volt.

A tézsdei bevezetéshez és t6keemeléshez kapcsolddo egyszeri kiadasok netté — azaz az els6
félév soran kapott tamogatas 6sszegével csdkkentett — 6sszege meghaladta az 4,0 millio Ft-
ot.
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Ezek eredményeképpen 2023 els6 hat hdnapjaban az EBITDA veszteség meghaladta a 263,7
millié Ft-ot, mig a Tarsasag adézas el6tti eredménye 365,0 millié Ft veszteség lett. Ez
Iényegesen kedvezétlenebb az egy évvel ezel6tti 264,7 millid Ft-os veszteségnél és 233,9
millié Ft EBITDA veszteségnél.

A Tarsasag mérlegfédsszege 2023. junius 30-an 1.110 millié Ft, a sajat t6ke nagysaga 1.008
millio Ft volt. A 2022. év végéhez képest mind a mérlegfédsszeg mind a sajat téke nagysaga
27% csokkenést mutat.

Uzleti kérnyezet

A Chameleon 2023. els6 félévében realizalt bevételének dominans része (83%) a hazai piacon
keletkezett, f6ként a belfdldi épitbipari kivitelez8k és a Tarsasag sajat partneri halézata altal
leadott megrendelések id6aranyos teljesitése révén. A bevétel fennmaradd része (17%)
névekvo dinamikaju export piacokrél szarmazik, melyek k6zott Kanada, Szerbia, Németorszag
és Romania talalhaté.

Meg kell jegyezniink, hogy az elmult félévben a magyar épit8ipari szektor jelentés visszaesést
tapasztalt tdbb okbdl kifolydlag, és a ndvekedés stagnalasanak mar 2022 masodik felében is
voltak el6jelei. A keresleti oldalon a hianyzé unids forrasok, a kormanyzati fejlesztések és
csalad- és lakasfelljitasi tamogatasainak hianya érezhetd, mig az inflacié altal felpbrgetett
kamatlabak jelentésen negativan befolyasoltak a projektfinanszirozast és a vasarloer6t.

Az okosotthon termékek iranti kdzvetlen keresletet befolyasold lakasépitések a Koézponti
Statisztikai Hivatal (KSH) adatai szerint 20%-kal csOkkentek 2023 elsé negyedévében,
mindéssze 3,613 uj lakas épllt. A kiadott épitési engedélyek és egyszer(i bejelentések alapjan
épitend6 lakasok szama 4,989 volt, ami 38%-kal kevesebb, mint az el6z6 év azonos
idészakaban. A Tarsasag f6 piacanak szamitd Budapest esetében a visszaesés még
markansabb volt, 42%-kal kevesebb lakast vettek hasznalatba, mint egy évvel korabban.

A hazai lakasépitésekben jelentés szezonalitas figyelhetd meg, a legtobb épitési tevékenység
a Il. és lll. negyedévben zajlik, amikor az iddjarasi korulmények kedvezdbbek. A Tarsasag
tevékenysége az év elsd felében elsGsorban a projektek tervezésére, el6készitésére és
megrendelésére dsszpontosult, igy varhatd, hogy a masodik félévben erésebb arbevétel
realizalodik. Ennek mértéke azonban valtozhat az id6jarasi kérilmények és a lakasépitési piac
aktualis allapotanak fliggvényében.

A menedzsment elbrejelzése szerint az év egészét tekintve a masodik félévben a bevételek
prekoncepcidinknak megfeleléen alakulnak, a szezonalitas és a mar meghozott reorganizaciés
és stratégiai intézkedések eredményeként. Ezt tamasztja ala a potencialis Ugyfelek
érdekl6dési allomanya (,Sales Lead”), amelyek szerz6déskotési valdszinliséggel sulyozatlan
mértéke c. 1.000 millié Ft. Mindazonaltal, a szerz8déskotésre vard ugyfelekkel kapcsolatos
bizonytalansagok, lehetséges csuszasok nem vart kockazatot jelenthetnek az arbevétel
szempontjabdl.
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Termékfejlesztés

A Tarsasag szamara a vezeték nélkili eszkdzpark fejlesztése és a felljitasi piacra vald
koncentralas stratégiai dontéseket jelent a jelenleg megtorpant Uj épitési lakaspiac tikrében.
Az épitbipari arak jelenlegi csOkkenése és a kormanyzati altal tdmogatott lakasfelujitasi és
energetikai feltjitasi programok bevezetésének lehetéségei egyittesen elésegithetik a hazai
épitSipar dinamikus fellendiilését. Az Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszdvetsége (EVOSZ)
altal is proponalt, javasolt kormanyzati tamogatasok célja a hazai lakasallomany
energiahatékonysaganak javitdsa és a kornyezetbarat technoldgiak alkalmazasa, amelyek
0sszhangban vannak a Chameleon termékeivel és szolgaltatasaival.

A Chameleon az el6z6 évben mar jelentds diverzifikacios eréfeszitéseket tett a vezeték nélkuli
eszkdzpark fejlesztésére, amely egyszer(ibb és kevésbé eréforrasigényes telepitést tesz
lehetévé a belsd bontas elkerilése révén, valamint rugalmasabb és kénnyebben bévithetd
rendszereket biztosit. Ez a fejlesztés megfelel a felujitasi (retrofit) piac igényeinek, ahol a
meglévd éplletek atalakitasa és modernizalasa koéltséghatékony modon kiemelt fontossagu.
A vezeték nélkili termékcsalad tovabba elérhetd lesz egyes kiskereskedelmi egységek
polcain.

Az esetleges kormanyzati Uj lakasfelujitasi tamogatas tovabbi lehetéséget teremthet a
Chameleon szamara, mivel a tamogatas révén ndvekedhet a lakossag vasarléereje, ami
elésegitheti az okosotthon technologiak és a Chameleon vezeték nélkiili eszkdzeinek
keresletét. A tamogatas célja, hogy javitsa a lakasok energiahatékonysagat és 6sztonozze a
kérnyezetbarat technoldgiak alkalmazasat, amelyek egybevagnak a Chameleon termékeivel
és szolgaltatasaival.

A kormanyzati programok és tamogatasok jelentds szerepet jatszhatnak a Chameleon sikeres
eredményeinek elérésében. A Tarsasag mindazonaltal egylttmikodik az iparagi
érdekképviseleti szervekkel és folyamatosan kutatja a kormanyzati kezdeményezéseket és
tamogatasi lehet6ségeket, amelyek tdmogathatjak tevékenységiket ezen a terlleten.

A Chameleon vezeték nélkili eszkdzpark fejlesztése és a felljitasi piacra valé fokuszalas
stratégiai dontések, amelyek a jelenlegi épitbipari kihivasokra adnak valaszt. Az emlitett
kormanyzati programok - megvaldsulasok esetén - jelentds lehetéséget kinalnak a Chameleon
szamara a hazai piaci pozicidok tovabbi megerésitéséhez.

Ertékesitési Szervezet

A Tarsasag stratégiai lépésként 2020-ban a kdzvetlen lakossagi piacrol valo kilépés mellett
dontott és azdta csak részben nyujt kdzvetlen kivitelezési és telepitési szolgaltatasokat.
Ehelyett a skalazhatésag érdekében a Tarsasag partneri halézatan keresztul biztositja a
kivitelezést. Kivételt jelentenek jelentésebb tarsashazi beruhazasok, ahol a projektméret a
Tarsasag szamara elénydsebb a Kkivitelezési feladatokat belsd er6forrasokkal és
alvallalkozokkal elvégezni.

2022 soran a Tarsasag a tarsashazi és disztributori Gzletagak fejlesztésére dsszpontositotta a
figyelmét mind a hazai, mind a kilfoldi piacokon és bazis félévi arbevételének dominans része
(arbevétel 53%-a) két stratégiai disztribucidés partnertél szarmazott (amely a Tarsasag
Informacidos Dokumentumaban részletesen bemutatasra kerilt). Az emlitett partnerekkel a
Tarsasag altal realizalt rendelésallomany a 2023. évi elsé félévben jelentésen alacsonyabb,
marginalis volt (arbevétel 2%-a), féként a tarsashazi piac elsé féléves visszaesése és egyeéb
tulajdonosvaltasok miatt. A Tarsasag ezt a helyzetet kompenzalva fokozta a meglévé partneri
kapcsolatokat és az orszagos lefedettséget.
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A Tarsasag komoly |épéseket tett az értékesitési szervezet fejlesztése és folyamatok
atvilagitasa kapcsan (tervezés, ,leadek” kezelése, CRM rendszer konzisztens hasznalata),
amely jobban tamogatja a jévdbeni stratégiai iranyokat és hatékonysagjavitasi intézkedéseket.
Az els6é félévben elindult egy szakmai vérfrissités a terlileten kompetens szakemberek
felvételével, akik Uj szemléletmdddal képesek valaszt adni a kihivasokkal teli kérnyezetben.
Fontos azonban megjegyezni, hogy egy ilyen szervezetfejlesztési folyamat idéigényes, mivel
a megfelel6 kivalasztasi folyamat és a betanulasi id6 szikséges ahhoz, hogy az Uj
szakemberek teljes mértékben hatékonyan mikddjenek. Varakozasaink szerint a masodik
félévben jelentés eredmények varhatok ezen a tertleten.

Nemzetkozi Terjeszkedés

A Tarsasag stratégiajanak kiemelt célja egy sikeres nemzetkdzi terjeszkedés, amelyhez
elengedhetetlendl fontos az egy vagy tobb kulcspartner felkészitése az adott célorszagban.
Ezek a partnerek meghatarozo értékesitési és telepitési kapacitassal rendelkeznek, és
képesek szakmai hozzaadott értéket nyujtani a Chameleon megoldasok szamara. A Tarsasag
szorosan egyuttmikodik ezekkel a partnerekkel, hogy biztositsa a megfelel6 szakmai
felkészlltséget és tamogatast, amely lehetvé teszi a sikeres piaci jelenlétet és ndvekedést a
nemzetkdzi piacon.

2023 elsé félévében jelentés mértékben bévilt a Tarsasag nemzetkdzi partnerhalézata, amely
az export arbevétel szerkezetében és ndvekedésében is megmutatkozik. Kiemelked6en fontos
eredmény, hogy Romaniaban elkezd6doétt a partnerek oktatasa, valamint bemutatéterem is
kialakitasra kerilt, amely lehetévé teszi a Tarsasag termékeinek és szolgaltatasainak
hatékony prezentalasat.

Ezenkivll jelentésen nétt az arbevétel a mar meglévd szerbiai partnerrel, ami jelzi a tdébbéves
egyluttmikodés sikerét és a novekvo keresletet a Chameleon megoldasok irant a balkani
térségben. A térségbeli partneri kapcsolddas erésddését jelzi a szerbiai szakkiallitasokon valo
részvételek és folyamatos képzések biztositasa.

A Tarsasag az elmult félévben nagy hangsulyt fektetett a sikeres piacra lépésre Kanadaban,
ahol az ingatlanpiac jelentés fejlédést mutat, kiilénésen a letelepitési programbdl adodo
fizet6képes kereslet miatt. A kanadai piac sajatossagai alapjan a Tarsasag stratégiai fokuszt
helyez a tarsashazi és vezeték nélkiili okosotthon megoldasokra, és célja, hogy meghatarozé
piaci részesedést épitsen ki ezen a teruleten.

Az egyik kiemelt |épés ezen a terlileten a Tarsasag "UpHome Access Control" tarsashazi
megoldasanak bevezetése volt a kanadai piacon. Ez a megoldas lehetbvé teszi a tarsashazak
szamara a hozzaférés-ellendrzés és biztonsagi funkcidk egyszerl és hatékony kezelését. Az
UpHome Access Control rendszer segitségével a lakok konnyedén kezelhetik az épuletbe valod
belépést, illetve szabalyozhatjak a kapuk, ajtok és mas bejutasi pontok hozzaférhetéségét.

Az UpHome Access Control megoldas bevezetése a kanadai piacon lehetévé teszi a Tarsasag
szamara, hogy kihasznalja a tarsashazak iranti névekvd keresletet, valamint az okosotthon
technoldgia iranti névekvé erdeklédést. Az innovativ és hatékony megoldasokkal a Tarsasag
erésitheti pozicidjat a kanadai piacon, és meghatarozé szerepet jatszhat az okosotthon
szegmensben.
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A Tarsasag és az Uphome Canada Ltd. 2023. majusaban kizardlagos forgalmazasi szerzédést
kotott, amelynek keretében a Tarsasag kizarélagos jogot adott az Uphome Canada Ltd.-nek
az Amerikai Egyesiilt Allamok, Kanada és Mexik6 teriiletén a jelenlegi és (j termékeik,
valamint megoldasaik forgalmazasara. Ez a szerz6dés lehetéséget nyujt a Tarsasagnak, hogy
hatékonyan terjessze ki jelenlétét a térségben és erfsitse egyuttmikodését az Uphome
Canada Ltd.-vel a sikeres piaci bevezetés érdekében.

Eléfizetéses bevételi modell

A Tarsasdag jelenlegi és jovébeli Gzleti modellje a hardverértékesitésen alapul. Azonban a
2023-as uzleti évben a vezetéség tervezi a szoftverhez kapcsolodd havidijas szolgaltatas
bevezetését. Ez az elbfizetéses bevételi modell lehetévé teszi a Tarsasag szamara, hogy a
szoftver hasznalataért folyamatosan ismétl6d6 bevételeket generaljon az tigyfelektdl, akik havi
dijat fizetnek a szolgaltatasért. Ez a valtozas lehet6séget nyujt a Tarsasag szamara az Uzleti
modell diverzifikalasara és a bevételi forrasok ndvelésére.

Technoldgiai fejlesztések

2023. év elsd félévében a Tarsasag jelentés technoldgiai fejlesztéseket hajtott végre a
hardveres és szoftveres terlileteken, amelyek nagyban hozzajarulnak a jovébeni értékesitési
lehetéségek megalapozasahoz. Az innovacios torekvések eredményeként szamos Uj és fejlett
technologia kerllt bevezetésre, amelyek segitik a Tarsasagot abban, hogy versenyképes és
korszer(i megoldasokat kinaljon tGgyfeleinek és partnereinek.

Az elmult félévben a Tarsasag folyamatosan fejlesztette és bdvitette a Chameleon okosotthon
és UpHome tarsashazi rendszereket, valamint a felhasznaléi alkalmazasokat, kiilénos
hangsulyt fektetve a felhasznaléi éimény névelésére és az lgyfélkor kiszélesitésére.

A stabilizacié és a megfeleléségi kdvetelmények teljesitése érdekében a Tarsasag jelentés
Iépéseket tett, kiilbndsen az észak-amerikai piacra torténd bevezetés kapcsan. Az FCC és IC
tanusitvanyok megszerzése nemcsak a Chameleon piaci pozicidjat erésiti, hanem néveli a
jelenlegi és jovdbeli partnerek és Ugyfelek bizalmat a Tarssag termékei irant.

A kutatas és fejlesztési csapat elkotelezett munkajanak eredményeként az eldfizetéses
bevételi modell bevezetését tamogatd, felhd alapu tarsashazi belépésvezérlé és portas
kiszolgal6 rendszer (,UpHome Access Control”) fejlesztése tértént. Az ,Access Control” mar
sikeresen bevezetésre kerllt a kanadai piacon, és lehetévé teszi a lakdk szamara, hogy
teliesen digitalis és elbfizetéses alapon élvezhessék az "Access Control" funkciokat a
tarsashazukban.

A Tarsasag szamara kiemelt fontossagu volt a lakdk szamara kénnyebb belépés funkcionalitas
megvaldsitasa, mivel célunk, hogy megoldasaink ne csak magas szintli biztonsagot
nyujtsanak, hanem megkdnnyitsék a mindennapi életiket a tarsashaz bejaratatol kezdve.

Tovabba, az UpHome adminisztraciés rendszerének elérhetévé tétele egy helyi felhdben,
valamint az észak-amerikai piacra szabott fejlesztések, lehetévé tették a Tarsasag szamara,
hogy a rendszerik utélag is bekerlljon mar atadott és Uzemeld épuletekbe. Ezaltal tovabb
noveltik vallalatunk lehet6ségeit az okosotthon és a tarsashazi, valamint ingatlankezelési piac
terdletein.

Ezen eréfeszitések egylttesen tdmogatjak annak a lehetéséget, hogy a Tarsasag tovabb tudja
novelni piaci pozicidjat. A folyamatos fejlédés és magas mindségi szinvonal fenntartasa,
tovabbra is a Tarsasag alapvetd elvei kdzott szerepelnek.
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Finanszirozas

A Tarsasag 2022 novemberében sikeresen végrehajtott egy tékebevonasi folyamatot 1.186,85
millié Forint értékben. A tdkebevonas elsédlegesen a technolégiai, szervezeti fejlesztések
megvaldsitasat tdmogatja a Tarsasag hosszu tavu stratégiajanak és az lgazgatésag altal
jévahagyott Gzleti terveknek megfeleléen.

A Tarsasag kihasznalva a lendiletet, a 2023 masodik felében tovabbi tékebevonasi
lehetéségeket vizsgal, hogy tovabbi forrasokat vonjon be. Az Uj forrasokbdl a Tarsasag - a
folyamatos likviditas biztositasa mellett - tovabb épiti Uzletagait, ndveli fejlesztéi kapacitasait
és folytatja nemzetkozi terjeszkedését, amely révén tovabb erdsitheti pozicidjat az okos otthon
piacon.

Akviziciok célpontok

A bevonni tervezett Uj forrasokbdl a korabban emlitett fejlesztések finanszirozésan tul a
Tarsasag stratégiai tervében szerepld akvizicios Uzletfejlesztési lehetéségek is
megvaldsulhatnak.

A Tarsasag folyamatosan értékeli a lehetéségeket, azonban jelenleg a vezetéség nem folytat
aktiv targyalasokat ezen a terileten.
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A Tarsasag Bemutatasa

Tarsasag elnevezése: Chameleon Smart Home Nyrt. (tovabbiakban a "Tarsasag”)
Tarsasag székhelye: 1155 Budapest, Oda utca 22.

Miikodési forma: Nyilvanosan Mi{ikodé Részvénytarsasag
Cégbirosagi bejegyzés: 2023. januar 20.

Alakulasanak idépontja: 2017. augusztus 24.

Fo6 tevékenységi kore: 2612 '08 Elektronikai aramkari kartya gyartasa
Tarsasag alaptokéje: 28.296.511 Ft, azaz huszonnyolcmillié-

kétszazkilencvenhatezer-0tszaztizenegy forint

Cégjegyzésre jogosult: Szarvas Péter 6nalllo, Bird Robert egyuttes, Téth Barnabas
Kornél egyuttes, Laszlo Attila Zsolt egyuttes

Tarsasag honlapja: https://chameleon-smarthome.com/

A Tarsasag okosotthonrendszer gyartasaval, fejlesztésével foglalkozik.

A Tarsasag altal fejlesztett és gyartott ,Chameleon” egy fuggetlen okosotthonrendszer, azaz
a Tarsasag altal gyartott hardveres infrastruktira mas rendszerekkel 6sszekapcsolva is képes
makodni, és akar mas gyartok mobil alkalmazasaival is vezérlelheté. A Chameleon a kézponti
vezeérlé segitségével képes a teljes okos otthon funkcionalitast lefedni. Amennyiben a
felhasznalé igényli mar rendszereket is kapcsolhat a kézponthoz, mint pl. Apple Home Kit,
Amazon Alexa, Google Home.

A cég nagy hangsulyt fektet arra, hogy a mar kiépitett halézat kdnnyen bdvithet6 legyen akar
mas gyartok termékeivel is. A rendszer tudasat az otthonba beépitett szenzorok jeleit
0sszegyljto, feldolgozo és a beavatkozdkat vezérlé Chameleon Controller adja. A termék
portfolién két Controller van, egy vezetékes és egy vezeték nélkiili.

A Chameleon okosotthonrendszer egy olyan komplett rendszer, amelyben a funkciok korlatlan
tarhaza, azok egymashoz kapcsolasanak és automatizalasanak a lehet6sége a meghatarozo.
Az interface alapu mikddésnek kdszonhetben a felhasznaldk tetszélegesen cserélhet ki a
rendszerhez illesztett kilsé eszkdzoket.

A Tarsasag sok éves munka eredményeképpen olyan felhasznaldbarat mobilalkalmazast
fejlesztett az okosotthonrendszerhez, amelynek segitségével a felhasznaldk kdnnyedén,
specialis tudas nélkil kezelhetik az okosotthon rendszeriket, kedvenc funkcidikat.

Ahhoz, hogy elégedett gyfeleket tudhasson a Tarsasag maga mogott, létrehozott egy
Chameleon akadémiat, ahol a technikusokat és a szereléket egy harom szintli tananyag
segitségével oktatja és késziti fel az okos otthon kivitelezésekre.
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A Tarsasag a rendszereket és termékeket jellemzden Kkivitelez6 partnereken vagy
disztribucidés, OEM partnereken keresztll értékesiti forgalmazasi szerz6dés keretében. Ebben
az esetben a Tarsasag az eszkdzeire garanciat vallal. A végfelhasznalonak a kivitelezd
partnerek biztositjak a tamogatast. A Tarsasag a kivitelez6 partnereknek oktatasokat és
folyamatos miszaki segitségnyujtast biztosit.

A Tarsasag okosotthonrendszere a tarsashazi és irodai funkcidkkal az ingatlanberuhazoék
szamara is hozzaadott értéket tud biztositani. A tarsashazi megoldas UpHome brand néven
érhetd el. Az UpHome olyan megoldas, amely lehetdve teszi a tarsashazak szamara, hogy a
lakasbal kilépve a kdzdsség részére is tudjon emelt szintli szolgaltatasokat nyujtani.

A Tarsasag kijelolt tanacsadoéja

Tanacsadd neve: SPB Befektetési Zrt.
Tanacsado székhelye: 1051 Budapest, Vordésmarty tér 7-8. lll. em.
Tanacsadoé cégjegyzékszama: 01-10-044420

A tarsasag befektetéi kapcsolattartéja

Kapcsolattartd neve: Forray Miklos

Beosztas: Pénzigyi lgazgato (CFO)
Levelezési cime: 1155 Budapest, Oda utca 22.
E-mail cime: investors@chameleon.sh
Telefonszama: +36 70 681 0074

Konyvvizsgalat

A Tarsasagnal jogszabalyi elbirasok alapjan a koényvvizsgalat kotelez6. Az éves rendes
kozgyillés az NTG AUDIT Tanacsadé Kft.-t (székhely: 1134 Budapest, Csangé utca 30. VI.
em. 1.; cégjegyzékszam: 01-09-565498; kamarai nyilvantartasi szama: 004356) valasztotta
meg a Tarsasag konyvvizsgaldjanak azzal, hogy a személyében felelés kdnyvvizsgald Dr.
Nagy Béla (kdnyvvizsgaléi kamarai szam: 005075), elharithatatlan akadalyoztatéasa esetén a
személyében felelés konyvvizsgald Dr. Taga Gyodrgyné (kdnyvvizsgaldi kamarai szama:
002490). A koényvvizsgald megbizatas kezdd iddpontja 2023. junius 1. napja, a
megbizatasanak lejarata 2026. majus 31. napja.

A konyvvizsgalo az éves konyvvizsgalaton és a Tarsasag alaptékeemeléséhez kapcsolodo és
jogszabalyi elbirasokon alapul6 szolgaltatasokon kivul egyéb tevékenységet nem végzett az
uzleti év soran. A Tarsasagnak nincsenek leanyvallalati és egyéb pénzugyi befektetései,
ennek megfeleléen nincs konszolidacidos beszamolasi kdtelezettsége.
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2023. Elsd Félévének Fontosabb Eseményei

2023.01.16. — A Budapesti Ertéktézsde Zrt. 3/Xtend/2023. szamu hatarozataval
jovahagyta a BET Xtend multilateralis kereskedési rendszerbe torténd regisztraciéjahoz
készitett Informaciés Dokumentum 1. szamu kiegészitését.

2023.01.19. — A Budapesti Ertékt6zsde Zrt. 4/Xtend/2023. szamu hatéarozataval felvette a
Tarsasag dematerializalt, névre szdl6 28.296.511 darab egyenként 1 HUF névértéeki
torzsrészvényeit az Ertékpapirlistara és regisztralasra kerlltek az BET Xtend multilateralis
piacra.

2023.01.20. — A Tarsasag Nyilvanos Részvénytarsasagga alakult a Févarosi Torvényszék
Cégbirdsag 2023/01-10-140627/67 szamu hatarozata alapjan.

2023.01.31. — A Budapesti Ertéktézsde Zrt. 6/Xtend/2023. szamu hatarozataval
rendelkezett az értékpapirok Els6é Kereskedési Napjarol.

2023.02.02. — Elindul a kereskedés a Tarsasag torzsrészvényeivel a Budapesti
Ertéktézsde Xtend piacan. A részvények bevezetd ara 148 Ft volt.

2023.02.24. — A Tarsasag igazgatosaga hatarozatlan idétartamra feljogositotta a Tarsasag
munkavallaléi kozul Laszlo Attila Zsoltot a vezérigazgatoi cim hasznalatara, valamint a
Tarsasag egyuttes cégjegyzési joggal rendelkezé igazgatosagi tagjaval valé egyittes
cégjegyzésre.

2023.03.27. — A Tarsasag rendkivili kozgyllése jovahagyta a Felligyel6bizottsag
Ugyrendjét, elfogadta a Tarsasag javadalmazasi politikajat és dontoétt az Igazgatdsag,
Fellgyelbbizottsag és Auditbizottsag dijazasardl. A Kézgylilés dontétt az alaptékeemelés
esetén a részvényeseket megilletd jegyzési elsébbségi jog torlésérél, az Alapszabaly
modositasardl és Nicolau Sousa igazgatésagi tag megvalasztasardl. A Kozgyllés
felhatalmazta az Igazgatésagot a munkavallaléi résztulajdonosi rendszer kidolgozasara.

2023.04.23. — Nicolau Sousa elfogadja a kozgylilés altal megszavazott igazgatosagi
tagsagi megbizasat. A megbizatas hatarozatlan idétartamra szél, az igazgatésagi tag e
tisztségét megbizasi jogviszonyban latja el.

2023.05.08. — Kizarolagos forgalmazasi szerz6dést jott létre a Tarsasag és az Uphome
Canada Ltd. kdzott a Chameleon jelenlegi és Uj termékeinek, megoldasainak észak-
amerikai forgalmazasara.

2023.05.08. — Dontés a Tarsasag és a Smart Hotel Solution Zrt. k6zotti Kolcsdnszerz6dés
elfogadasardl. A kolcson dsszege 20 millié Ft, amelyet a jegybanki alapkamat +1%
meértékl éves kamat terhel. A kdlcson lejarata 2023. szeptember 15.

2023.05.26. — A Tarsasag éves rendes kozgyllése elfogadta a Tarsasag 2022-es pénzugyi
évre vonatkozd, 2022. december 31. napi fordulonappal készitett auditalt pénzigyi
beszamolojat.
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A jové okosotthona
Eredmény Alakulasa

A Tarsasag 2023. els6 hat hénapjaban -263,7 millié Ft EBIDTA-t és -365,0 millié Ft adézas
el6tti eredményt realizalt. Az értékesités nettd arbevétele meghaladta a 77,1 millié Ft-ot, mig
az o6sszes koltség és raforditas — az elszamolt értékcsokkenéssel egyutt — 442,1 millié Ft-ot
tett ki.

(adatok ezer Forintban) m 2022 FY m Valic;\z(as

Belfoldi értékesités arbevétele 180 588 399 218 64 340 -62%
Export értékesités arbevétele 2 641 77 291 12 715 381%
Ertékesités nett6 arbevétele 183 229 476 509 77 054 -56%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke - 127 712 106 900 -
Egyéb bevételek 4 669 16 771 39 210 740%
Anyagjellegl raforditasok 276 313 565 688 198 065 -28%
Személyi jellegli raforditasok 140 462 293 660 288 437 105%
Ertékcsokkenési leiras 31616 81172 65 786 108%
Egyéb raforditasok 5070 8 743 366 -93%
Efee o éﬁ';‘:ti) tevekenyseg . 265563 - 328271  -329 489 23%
EBIDTA - 233947 - 247099 -263 703 1%

Pénzlgyi miveletek bevételei 3619 18 526 2245 -38%

Pénzlgyi mlveletek raforditasai 2739 70 864 37772 1279%
Pénziigyi miveletek eredménye 880 - 52338 -35528  -4138%
Adozas el6tti eredmény - 264683 - 380609 -365 017 36%

Adofizetési kotelezettség - - - -

Adozott eredmény - 264683 380 609 -365 017 36%

A Tarsag arbevételének megoszlasa az alabbi szerint alakult elsé féléves viszonylatban.

(adatok ezer Forintban) | 2022H1 | 2022FY | 2023H1 | valtozas vIv

Belfoldi termék értékesités 170 229 384 190 58 970 -65%
Belfoldi szolgaltatas nyujtas 10 360 15 029 5370 -48%
Kulfoldi értékesités EU-n belll 634 12 843 3118 392%
Kilfoldi értékesités EU-n kivil 2 007 64 448 9 597 378%
Osszesen 183 229 476 509 77 054 -58%
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A jové okosotthona

A Tarsasag értékesitésének tulnyomé részét sajat gyartasu és kils6é gyartétodl beszerzett
hardvereszkdzok, szoftver csomagok és telepitési programozasi szolgaltatasok alkotjak.
Emellett a Tarsasag oktatasi szolgaltatast biztosit kiilsé kivitelez6k szamara. Az értékesités
netté arbevételének 77,1 millid6 Ft-os Osszege az 2022. elsé félévihez képest 58%-os
csokkenést jelent. A bevételek kozott az export arbevétel aranya nétt az el6z6 év azonos
idészakahoz képest. A Tarsag egyéb bevételeinek megoszlasa az alabbi szerint alakul.

(adatok ezer Forintban) | 2022H1 | 2022FY | 2023H1 | valtozas vIv

Kapott tamogatas - GINOP
Kapott tamogatas - BET
Targyi eszkdz értékesités
Egyéb

Osszesen

Uzemi koltségek és raforditasok

4 669

0
4 669

9416
4 000
520
2836
16 772

3 096
36 000

115
39 210

-34%

740%

A Tarsasag anyagjellegl raforditasainak bemutatasa koéltségnem szerinti felosztasban és
jelentésebb jogcimek szerinti az alabbiakban.

(adatok ezer Forintban) | 2022H1 | 2022FY | 2023H1 [ Vvaltozas vIv

Vasarolt anyagok koltségei
Even bellil elhasznalt eszk6zdk
Uzemanyag, energia és rezsi
Egyéb anyagkdltség
Anyagkoltség

Tb6zsdei bevezetés

Hirdetés, reklam, propaganda
Bérleti dijak

Vezetési tanacsadas

Jogi képviseleti dijak
Karbantartasi koltségek
Oktatas és tovabbképzés
Postai és kommunikacios kolt.
Szallitas, raktarozas koltségei
Utazasi és kikuldetési koltsegek
Egyéb igénybe vett szolgaltatas
Igénybevett szolgaltatasok

Egyéb szolgaltatasok

Eladott aruk beszerzési értéke

97 168
728

2 858
443
101 198
10 577
12 092
29 021
3 661
1889
3240
658
818
253

11 439
73 649

2 064
82 810

205 847
2746
3288

924
212 805
40 000
35 767
30 838
18 159
10 568
5239
3730
1530
7159
487

40 236
193 713

7750
122 010

31640
S

3 267
349

35 355
40 000
18 804
28 919
4 275
11 488
1071
2901
3 687
1361
6 257
13 110
131 873

6 656
16 901

-67%
-86%
14%
-21%
-65%
78%
139%
-85%
214%
-43%
-10%
460%
66%
2378%
15%
79%
223%
-80%
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A jové okosotthona

(adatok ezer Forintban) m 2022 FY m Valtozas Y/Y

Alvallalkozéok 16 592 29 410 7 280 -56%
Osszesen 276 313 565 688 198 065 -28%

Az anyagjellegi raforditasok legnagyobb részét, azaz 67%-at 2023 elsé hat hénapjaban az
igénybe vett anyagjellegl szolgaltatasok tették ki, ami 131,9 millid Ft-os 6sszeget jelent. Ez
79%-kal magasabb az egy évvel korabbi adathoz képes. Az okosotthon eszkdzdk gyartasahoz
szukséges alkatrészek és eszkozbeszerzések 6sszege, amelyek az anyagkoltségeket, illetve
az ELABE soron keriiltek elszamolasra, az arbevétellel 6sszhangban 72%-kal esett vissza az
id6szakban.

Személyi jellegii raforditasok

(adatok ezer Forintban) | 2022H1 | 2022FY | 2023H1 | valtozas viv

Bérkoltségek 121 850 243 238 250 629 106%
Egyéb személyi kifizetések 5 067 18 003 6 297 24%
Szoc. hozzajarulasi ado, KATA 13 545 32419 31511 133%
Osszesen 140 462 293 660 288 437 105%

A személyi jellegl raforditasok 105%-kal emelkedtek az egy évvel korabbihoz képest, 22-rél
37 fére nbvekvé atlagos statisztikai Iétszam mellett. A Tarsasag a 2023. évi els6 félévben 65,8
milli6 Ft értékcsdkkenést szamolt el, melynek kézel 94%-a az immateridlis javakhoz
kapcsolodik (62,4 millio Ft).

Pénziigyi miiveletek eredménye

(adatok ezer Forintban) | 2022H1 | 2022FY | 2023H1 | valtozas vIv

Atvaltaskori arfolyamnyereség 3619 18 525 1313 -64%
Kolcson kapott kamata - - 932 -
Pénzligyi miveletek bevételei 3619 18 525 2 245 -38%
Realizalt arfolyamveszteség -1 595 -7 008 -22 247 1295%
Atvaltaskori arfolyamveszteség - -40 639 -12 891 -
MFB tékésitett kamat - -19 274 -
Fizetendd (fizetett) kamatok -1 147 -3 943 -2 634 130%
Pénziigyi raforditasok -2 742 -70 864 -37 772 1278%
Pénziigyi miveletek eredménye 877 -52 338 -35 528 -4151%

A pénzigyi miveletek eredmeénye 2023 els6 hat honapjaban 35,5 millié Ft veszteség volt, amit
féként az elsé félévben jelentés forint er6sédés okozott a CAD, USD és EUR devizakkal
szemben. A bevételek kdzott a Tarsasag 0,9 millié Ft kamatot szamolt el, mig a fizetett
kamatok 0sszege 2,6 millié Ft volt. Ez arra utal, hogy a Tarsasag kamatbevételei nem tudtak
kompenzalni a fizetett kamatokat, és igy a pénzigyi miveletek eredménye negativ lett az
idészakban.
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A jové okosotthona

Fébb Mérleg Sorok Alakulasa

Valtozas Valtozas
(adatok ezer Forintban) 2022.06.30 m 2023.06.30 YTD YIY

Eszk6zok
Befektetett eszk6z6k 489 280 621 113 679 393 9% 39%
Immaterialis javak 483 715 591 577 559 315 -5% 16%
Targyi eszk6zok 5 565 29 536 120 078 307% 2058%
Forgoeszkozok 215 295 895 212 424 695 -53% 97%
Készletek 84 958 210 453 229 153 9% 170%
Kovetelések 76 064 220 923 96 433 -56% 27%
Vevd kovetelések 61 498 156 267 71 691 -54% 17%
Egyéb kovetelések 14 566 64 656 24 741 -62% 70%
Ertékpapirok - - - 0% 0%
Pénzeszkozok 54 273 463 836 99 109 -79% 83%
Aktiv id6ébeli elhatarolasok - 1393 5631 304% 0%
Eszk6zok 6sszesen 704 575 1517 718 1109 719 -27% 58%

A Tarsasag mérlegféosszege a 2022. év végi 1.518 millié Ft-rol 1.110 millié Ft-ra csdkkent (-
27%), azonban igy is tébb mint masfélszerese a 2022. junius 30-i 704 millié Ft-os értéknek.
Az eszkdzdk 61%-at a befektetett eszk6zok tették ki, a pénzeszkdzok allomanya 2023. junius
30-an 99,1 millié Ft volt.

Immaterialis javak allomanyanak névekedését elsésorban a Chameleon okosotthon rendszert
mikodtetd szoftver 2022. évi folyamatos fejlesztéseinek aktivalasa eredményezte, amely az
év végi beszamoldban a targyi eszkdzok kozott kerdlt kimutatasra (mint befejezetlen
beruhazas), illetve 2023. elsé hat honapjaban tovabbi 90,4 millié Ft értékl beruhazas tortént.

A kovetelések kdzott a vevd kovetelések allomanya jelentésen csdkkent az elmult év végéhez
képest és 71,7 millié Ft-ot tett ki, mivel az évvégi zaré allomany pénzilgyi teljesitése 2023 év
elsé negyedévében nagyrészt megtortént. A készletszint emelkedése szorosan dsszefligg a
vezetéknélklli termékcsalad bevezetésével, amelynek az elsé komolyabb indulékészletei
2022. év végén és 2023. év elsbé negyedévében érkeztek be. A Tarsasag ndvekedési
palyajanak fenntartasa érdekében kulcsfontossagu elegendd készletszint fenntartasa, a vevoi
igények kielégitésének céljabadl.

(adatok ezer Forintban) | 2022.06.30 m 2023.06.30 Va\'(t;’;as Valtozas YIY

Forrasok

Sajat toke 435 434 1372 882 1 007 865 -27% 131%
Jegyzett téke 7125 28 297 28 297 0% 297%
Toéketartalék 636 462 1802 144 1802 144 0% 183%
Eredménytartalék -193 806 -193 807 - 575 337 197% 197%
Ertékelési tartalék 250 336 117 778 117 778 0% -53%
Adozott eredmény -264 683 -381530 - 365017 -4% 38%
Céltartalékok - - - 0% 0%
Kotelezettségek 249 997 129 583 90 553 -30% -64%
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(adatok ezer Forintban) | 2022.06.30 m 2023.06.30 |VAI0Z3S  vaitozas vIY

Hosszu lejaratu

0, 0,
kotelezettségek iz 2 e e
Rovid lejarati 249 997 121 771 82741  -32% -67%
kotelezettségek
Rovid lejaratu kdlcséndk 7 049 7 020 7 020 0% 0%
Roévid lejaratu hitelek - 18 792 9 396 -50% 0%
Vevo6ktdl kapott elblegek 89 010 15 538 20 883 34% -T7%
Szallitok 116 691 39 968 681 -98% -99%
Egyéb rovid lejaratu 0 0
kotelezettségek 37 247 40 453 44 761 11% 20%
FaEEa)y CEREL 19 144 15 254 11301 -26% 41%
elhatarolasok
Forrasok osszesen 704 575 1517 718 1109 719 -27% 58%

A forrasok kozott a sajat tbke 91%-ot képviselt, a hosszu lejaratu kotelezettségek 1%-ot, a
rovid lejaratu kotelezettségek pedig 7%-ot tettek ki 2023. junius 30-an.

A sajat téke nagysaga 1.007,9 millié Ft volt az els6 félév végén, szemben a 2022. év végi
1.372,8 millié Ft-tal, illetve a 2022. junius végi 704,6 millid Ft-tal. Az egy évvel korabbihoz
képest a ndévekményt nagyrészt a 2022 masodik félévében végrehajtott 1.186,85 millié Ft
Osszegl zartkérl tbkeemelés eredményezte. A t6keemelés soran a Tarsasag jegyzett tékéje
8.296 ezer Ft-tal kerlilt felemelésre, 8.296.511 darab 1 Ft névértékl és egyenként 148 Ft
kibocsatasi értekl torzsrészvény kibocsatasaval. A részvények névértékének és kibocsatasi
értékének kulonbdzete a téketartalékba kerult.

A targyévi kotelezettségek mértéke 90,6 millié Ft és a Tarsasag 17,2 millio Ft OTP bankhitellel
rendelkezik, amelybdl 7,8 milli6 Ft a 2024. évben esedékes torlesztéséhez kapcsolodik. A
Tarsasag ezenfelil 7,0 millio6 Ft mértéki egyéb kdlcsonnel rendelkezik. A Tarsasag
Uzletmenetéhez kapcsolddo szallitéi tartozasok és vevdi ellegek mértéke 21,6 millié Ft, mig
az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek dontd részét a munkaerdallomannyal kapcsolatos bér-
és jarulékkotelezettségek alkotjak.

Passziv id6ébeli elhatarolasok legnagyobb részét a fejlesztési célra kapott GINOP tamogatas
adja, melynek mértéke 11,3 millié Ft.

Munkavallaléi Létszam és Kifizetések

A Tarsasag atlagos statisztikai allomanyi létszama 37 6 volt 2023 elsé félévének végén. A
bér és személyi jellegl egyéb kifizetések az alabbiak szerint alakultak a fenti id6szakban.

Megnevezés 2022.06.30 2022.12.31 2023.06.30
Eves Atlagos Statisztikai Létszam 20 6 22 f6 37 16
Zaro Létszam 20 f6 31 f6 38 f6
Bérkoltség (ezer Ft) 121 850 243 238 250 629
Személyi jellegli egyéb kifizetések (ezer Ft) 5067 18 003 6 297
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VII. Kapott Tamogatasok

A Tarsasag jogeldédje (Chameleon Smart Home Kift.) szellemi termék fejlesztésre GINOP
tamogatasban részesilt a ,Prototipus fejlesztése a Chameleon Smart Home Kft.” projekt alatt.

A hivatkozott projekt bekertlési értéke 66.310 ezer Ft, amelyet a Tarsasag a ,S. Home Okos
Otthon V.1.0” eszko6z alatt elkilonitetten tart nyilvan. A Tarsasag az félév végén a fejlesztési
célra kapott tamogatas elhatarolt 6sszegébél 9.902 ezer Ft-ot (2022. év végén 12.998 ezer Ft-
ot) mutatott ki a passziv id6beli elhatarolasok soron. A Tarsasag a fennmaradé tamogatas
Osszegét a tamogatott eszkdz értékcsdkkenésének 71%-val havonta szamolja el.

A Tarsasag a 2022-es uzleti évben 40.000 ezer Ft 6sszegl vissza nem teritend6 tamogatast
nyert el a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (BET) altal biztositott ,KMR-1.1.7-17-BET-2-008
azonositdé szamu ,Chameleon Smart Home Zrt. tézsdei felkészllési programja és zartkorl
tbkeemelése” cimil tamogatasi program keretében a projekt elszamolhaté 6sszkdltségének
50%-ig. A tbzsdei bevezetés utemezésével Osszhangban a Tarsasag 4.000 ezer Ft
tamogatasban részilt 2022-es Gzleti évben. A fennmaradoé 36.000 ezer Ft tamogatas az elsé
félévben kerllt pénzugyi teljesitésre és az Egyéb Bevételek soron kertlt kimutatasra.

VIIl. Személyi Valtozasok

Igazgatosag

A Tarsasag 2022. szeptember 9-ei kdzgylilése igazgatdsagi tagga valasztotta Szarvas Pétert,
Bir6 Rébertet, Téth Barnabas Kornélt, Hulvely Istvan Gyoérgyot és Zsatku Gergelyt. A
megbizatas kezdd idépontja a Tarsasag részvényeinek a Budapesti Ertéktézsde Xtend
multilateralis kereskedési platformjan torténd regisztraciéjanak napja, a megbizatas
hatérozatlan id6tartamra szdl.

Szarvas Péter, Bird Robert és Téth Barnabas Kornél az igazgatésagi tag e tisztségét
munkaviszonyban latja el, mig Huilvely Istvan Gyodrgy és Zsatku Gergely megbizasi
jogviszonyban latja el. Szarvas Péter 0Onallé cégjegyzési jogosultsaggal képviseli a
Tarsasagot, mig Bir6 Robert és Toth Barnabas Kornél igazgatdsagi tagok egydttes
cégjegyzési jogosultsaggal rendelkeznek.

A Tarsasag kozgyllése a 2023. marcius 27-ei rendkivili kézgyllésén igazgatdésagi tagga
valasztotta Nicolau Sousa-t, vezetd tisztségviseld képviseleti jogot nem gyakorol. A
megbizatas kezd6 idépontja 2023. aprilis 23.

Zsatku Gergely 2023. majus 26-ai hatallyal lemondott az igazgatésagi tagsagarol, valamint a
javadalmazasi bizottsagi tagsagarol.

A Tarsasag kézgyillése a 2023. majus 26-ai éves rendes kbzgyllésén igazgatosagi tagga
valasztotta Rigo Istvan Richardot, vezet6 tisztségvisel6 képviseleti jogot nem gyakorol. A
megbizatas kezd6 idépontja 2023. junius 7.

Feliigyel6- és Auditbizottsag

A Tarsasag 2022. szeptember 9-ei kozgydlilése felligyeld- és auditbizottsag tagjava valasztotta
Forrai Pétert és Szluha Dénes Miklost és 2022. december 10-ei kézgyllése Marton Miklos
Csongort. A megbizatas a Tarsasag részvényeinek a Budapesti Ertéktézsde Xtend
multilateralis kereskedési platformjan térténd regisztraciéjanak napjatdl szamitott harom (3)
naptari év elteltével lejar.
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Menedzsment
A Tarsasag operativ iranyitasaban az alabbi valtozasok torténtek 2023 els6 félévében:

» A Tarsasag kereskedelmi igazgatéja Karpati Zoltan munkaviszonya 2023. januar 31-ei
hatallyal k6z6s megegyezéssel megsziint. A kereskedelmi igazgatdi feladatokat, az utédja
folyamatban 1évé kivalasztasaig atmenetileg Toth Barnabas Kornél Uzletfejlesztési
igazgatdja latta el 2023. marcius 20. napjaig, amikor Csetnyak David csatlakozott a
Tarsasaghoz kereskedelmi igazgatdi tisztségében.

» A Tarsasag igazgatdsaga 2023. februar 24. napjatol hatarozatlan idétartamra feljogositotta
a Tarsasag munkavallaloi kozul Laszlé Attila Zsoltot a vezérigazgatoi cim hasznalatara,
valamint a Tarsasag egyulttes cégjegyzési joggal rendelkezé igazgatosagi tagjaval vald
egyuttes cégjegyzésre.

= Sdfalvi Janos termelési igazgaté munkaviszonya a Tarsasagnal 2023. junius 25-ei hatallyal
k6z0s megegyezéssel megszint, feladatai szervezetileg szétosztasra kerultek.

Részvény Informacioé
Alapvet6 informaciok
Erté . ) Chameleon Smart Home Nyrt. ,A” sorozatu
rtékpapir megnevezése Torzsrészveny
Ticker CHOME
ISIN HUO0000173703
Bevezetés idépontja 2023. februar 2.
Els6 kereskedési nap 2023. februar 2.
Kereskedés pénzneme HUF
Névértéek 1
Bevezetett mennyiség (db) 28 296 511 db
Kereskedési Adatok
Bevezet6 ar 148 Ft
Eves maximum 490 Ft
Eves minimum 160 Ft
180 napos atlagar 260 Ft
360 napos atlagar 260 Ft
El6z6 zaroar 174 Ft

Tarsasagiranyitas

A Tarsasag részvényesei a 9-13/2022.09.09. szamu, a koézgyllés jogkérében meghozott
irasbeli részvényesi hatarozatokkal megvalasztottak a Tarsasag lgazgatésaganak tagjait
hatarozatlan idére. Az Igazgatdsag tagjainak megbizatasa a Részvények Xtenden torténd
regisztracioja napjan, 2023. februar 2-an Iépett hatalyba.

A Chameleon iranyitasi strukturajat a részvényesek a Tarsasag 2022. szeptember 9. napjan
tartott kozgydllésén hagytak jova.

A Tarsasag legfébb szerve a kozgyllés, melynek feladat és hataskorérél az Alapszabaly
rendelkezik. A Tarsasag Ugyvezetését a 6 f8s Igazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjait a
kozgyulés valasztja hatarozatlan idére.
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Az lgazgatosag tagjai 2023.06.30-an:

. Szarvas Péter - EIndk
. Biré Rébert

. Toth Barnabas Kornél
" Hulvely Istvan Gyoérgy
. Nicolau Sousa

" Rigo Istvan Richard

Az lgazgatdsag tevékenységét — a Tarsasag és a tulajdonosok érdekeinek megdévasa céljabol
3 (harom) tagbdl allé Fellgyeldbizottsag ellendrzi. A FellgyelSbizottsag tagjait a kézgyllés
valasztia 3 (harom) éves hatarozott idétartamra. A Fellgyel6bizottsag mindenkor
megvalasztott tagjai tobbségének fliggetlen személynek kell lennie.

A Felligyel6bizottsag tagjai 2023.06.30-an:

] Forrai Péter
] Szluha Dénes Miklos
" Marton Miklés Csongor

A 3 (harom) fés Auditbizottsagot a kézgylilés valasztja meg a Fellgyeldbizottsag fliggetlennek
mindsulé tagjai kozul. Az Auditbizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaloi
szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az Auditbizottsag segiti a FelugyelSbizottsagot a pénzugyi
beszamold rendszer ellendrzésében, az Allandd Kényvvizsgald kivalasztasaban és az Allandé
Kdényvvizsgaldval valo egyittmikodésben. Az Auditbizottsag a Ptk. szerinti feladatokon kivil
elvégzi a Tpt. szerint a feladatkdrébe tartozé feladatokat is.

Az Auditbizottsag tagjai 2023.06.30-an:

] Forrai Péter
] Szluha Dénes Miklos
" Marton Miklés Csongor

20



e chameleon’

XI. Fenntarthatésag és Kornyezetvédelem

A Chameleon elkdtelezett a fenntarthatosag és az ESG értékek irant, és célul tlizte ki, hogy
tevékenységeivel pozitiv hatast gyakoroljon a kdérnyezetre és a tarsadalomra. Kornyezeti
szempontbdl fontosnak tartjuk a kornyezeti labnyomunk csdkkentését és a fenntarthato
eréforras-felhasznalast.

Termékeink és  szolgaltatasaink fejlesztése kapcsan els6dleges célunk az
energiahatékonysag novelése, amely szorosan illeszkedik a fenntarthatésagi célokhoz.
Ezenkivul aktivan tdmogatjuk az innovativ zdld technoldgiak fejlesztését és hasznalatat a
Tarsasagon belll, amelyek hozzajarulnak a fenntarthaté jovékép megvaldsitasahoz.

A Tarsasagnak az elmult hat hdnapban kérnyezetvédelmi kotelezettség nem mertlt fel és
ezzel kapcsolatban kdltséget nem szamolt el, céltartalékot nem képzett és a mérlegben nem
jelenik meg kérnyezetvédelmi, helyreallitasi kdtelezettség. A Tarsasag veszélyes hulladékot,
koérnyezetre karos anyagot nem termel és nem tarol.

Tarsadalmi szempontbdl a Tarsasag kiemelten kezeli a diszkriminaciomentességet, valamint
az esélyegyenl6ség és egyenld banasmodd biztositasat, a munkavallalék egészségének és
biztonsaganak védelmét, illetve a sokszinliség elémozditasat.

Az iranyitas tertletén a Tarsasag nagy hangsulyt fektet az etikus és felelds vallalatiranyitasra.
A torvények és elGirasok betartasan tulmenden a Tarsasag szabalyozasi keretrendszereket
és belsé iranyelveket alakitott ki, amelyek biztositjak az Uzleti etika betartasat. Emellett
folyamatosan fejleszti kockazatkezelési folyamatait, hogy minimalizaljuk az esetleges negativ
hatasokat.

A Chameleon szamara a fenntarthatésag és az ESG bevezetésének lehetésége nem csak
egy jovBbeni, Uzleti kotelezettségvallalas, hanem a Tarsasag alapvett értékrendjének és
hosszu tavu sikerének kulcsfontossagu eleme.

XIl. Fébb Kockazati Tényezék és Kezelésiik

A Kkockazatkezelési elvek és folyamatok meghatarozasa a Tarsasag lgazgatésaganak
feladata. A Tarsasag a belsd, Uzleti folyamataibol adédd kockazatokat a szabalyozas és
iranyitas eszkozeivel folyamatba épitve igyekszik csoOkkenteni. A Tarsasag belsé
szabalyzatokban szabalyozza a munkavégzést, dokumentumkezelést és a pénzigyi
folyamatokat. A Tarsasag a belsd szabalyzataiban foglaltakat betartja és betartatja.

A Tarsasagnal a menedzsment feladata és feleléssége a mikddési kockazatok és hibak
feltarasa és kezelése. A funkcionalis menedzsment tagjai rendszeres teljesitmény értékelésen
keresztll ellen6rzik az Uzleti folyamatok megfeleld mikodését. A teljesitmény értékelés
eredményérél dsszefoglalo jelentést készitenek az lgazgatdsag részére.

Stratégiai kockazatok

A Tarsasag stratégiaja a folyamatos Uzleti ndvekedésre dsszpontosit. Az Uzleti nGvekedés
nemcsak a jelenlegi termékek és szolgaltatasok fejlesztését foglalja magaban, hanem Uj
termékek és szolgaltatasok kifejlesztését, valamint a Tarsasag nemzetkdzi piacokra tértéend
terjeszkedését. Azonban a szabalyozasi valtozasok befolyasolhatiak a Tarsasag piaci
terjeszkedését.
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A Tarsasag diverzifikaciéval és folyamatos termékfejlesztéssel csokkenti ezen kockazatokat,
ugyanakkor rugalmas alkalmazkoddképességre is szilkség van az esetleges valtozasok
kezeléséhez.

Projekt kockazatok

A Tarsasag projektalapu szolgaltatasokat nyujt, és a projekt teljesitése soran kockazatok
merllhetnek fel. A nem megfeleld szerz8désszerl teljesités, a hibas tervezés, a felhasznalt
anyagok minfésége, az alvallalkozok teljesitésének hianyossagai mind a projekt kockazatait
jelentik.

Az idObeli csuszas, az egyideju projektek hatasa a kapacitasra, a megrendel6 altal okozott
teljesitési problémak is jelentds kockazatot jelenthetnek. A Tarsasag kidolgozott folyamatokkal
rendelkezik a projektek hatékony végrehajtasahoz, és a szallitokra is terhelheti a kockazatot
garancialis szerz8déseken keresztll.

Humaneroforras kockazata

A szakeértd munkaerdé megtartasa és a csapat bévitése stratégiai cél a Tarsasagnal. Az IT és
a fejlesztés terlletén erds verseny folyik a munkaerd piacon a megfelel6 humaneréforrasért,
ezért a humaneréforras védelme és fejlesztése kiemelt fontossagu. Bar a Tarsasag fejleszté
tevékenysége és stratégiaja célja a kompetenciak bévitése, idészakosan hianyozhatnak
szakemberek, amelyeket alvallalkozokkal sem lehet azonnal potolni.

Adatbiztonsagi kockazatok

Az okosotthon rendszerekhez kapcsolddod adatok és informaciok védelme kritikus fontossagu.
Az adatokhoz valo illetéktelen hozzaférés, adatlopas vagy adathalaszat jelentés kockazatot
jelenthet a Tarsasag és Ugyfelei szamara. A Tarsasag megfelel6 biztonsagi intézkedéseket
vezetett be és tart fenn az adatvédelem és a felhasznaloi adatok biztonsaganak garantalasa
érdekében.

Technolégiai kockazatok

Az okosotthon rendszerek technoldgiai fejlédése és valtozasa jelentds kockazatokat rejt
magaban. Az Uj technoldgiak bevezetése, a kompatibilitasi problémak, a szoftverhibak vagy a
hardver meghibasodasa mind a rendszer miikodésének zavarahoz vezethetnek. A Chameleon
folyamatosan figyelemmel kdveti technoldgiai valtozasokat, és megfelel6 fejlesztésekkel,
tesztekkel és mindségbiztositasi folyamatokkal biztositja a rendszerek stabilitasat és
megbizhatosagat.

Ugyfél elégedetlenségi kockazatok

A jelenleg elérhetd okosotthon rendszerek Osszetettek és sokféle funkcionalitast kinalnak.
Emiatt az Ugyfelek elégedetlensége jelentds kockazatot jelenthetnek a Tarsasag szamara és
negativan befolyasolhatjak a jovébeli Gzleti lehetéségeket. A Chameleon folyamatosan és
proaktivan figyelemmel kisér minden ugyfél visszajelzést, hogy ezzel is javitani tudja
ugyfélélményt és a szolgaltatas minéségét.
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Jogszabalyi és szabalyozasi kockazatok

Az okosotthon piacot kiilénbdz6 jogi és szabalyozasi elbirasok hatarozzak meg. A jogi
valtozasok, adatvédelmi elbirasok vagy a piacra vonatkozo Uj szabalyozasok jelentés hatassal
lehetnek a Chameleon Uzleti tevékenységére. A Tarsasag kulsé jogi tanacsaddékon és
felkészllt menedzsmenten keresztll naprakész a jogszabalyokkal és szabalyozasokkal
kapcsolatban, és megfeleld intézkedéseket tud hozni a szabalyozasi kockazatok kezelésére.

Versenyképességi kockazatok

Az okosotthon piac rendkivil versenyképes, és szamos szereplé mikddik ezen a terlleten.
Az Uj versenytarsak megjelenése, az arverseny vagy a piaci trendek valtozasa jelent6s
kihivasokat jelenthet a Chameleon szamara. A Tarsasag emiatt folyamatosan figyelemmel
kiséri a piaci versenyt és folyamatosan innovativ megoldasokat fejleszt, illetve hatékony
marketingstratégiat alkalmaz a versenyképességének fenntartasa érdekében

Gazdasagi, pénziigyi kockazatok

A Tarsasag szervezetén belul a gazdasagi terllet vezetdje iranyitja a kontrolling teruletet,
amely a teljes gazdalkodasi folyamaton keresztil — tervezéstél a megvaldsitason keresztil az
eredmény ellenérzésig — végzi az egyes gazdalkodasi terlletek iranyitasi és szabalyozasi célu
ellen6rzését, valamint munkafolyamatba épitett rendszeres riportalast végez:

A kontrolling terlilet havonta készit riportot a Tarsasag tevékenységérdl, amelyet
kozvetlenll az Igazgatésagnak juttat el. A kontrolling riport kitér a Tarsasag
tevékenységével kapcsolatban feltart hianyossagokra és a varhato kockazatokra.

» A Tarsasag heti rendszeres likviditasi tervet készit, melyben kiemelten figyeli, hogy a
mikodési koltségek mellett a szallitéi tartozasok és hitelek id6ben torténd kifizetése
biztositott legyen. A Tarsasagnal a vev6i késedelem, illetve nem fizetés
kockazatkezelésére kialakult operativ gyakorlat van, amely a pénzigyi terllet operacidja
ala tartozik. Vevéinkkel heti szinten egyeztetlink a feléjuk kiallitott szamlak fizetésérdl. A
felvett hitelek kedvez6é kamatozasuk, az utébbi idékben bekovetkezett kamatemelkedés
ezen hitelek esetében nem befolyasolja hatranyosan a Tarsasagot.

» A Tarsasag kockazatkezelési politikajara tovabbra is jellemz6 a napi mikoédésrél szold
jelentés és kontrolling rendszer, ami kell6 betekintést nyujt a napi operativ mikédésbél
fakadd kockazatokra.

= Az alapanyag beszerzéssel és export értékesitéssel kapcsolatban felmertl a
devizaarfolyam kockazata, amelyet tranzakcionkként elemziink és minden sziikséges
Iépést megtesziink az arfolyamveszteség minimalizalas érdekében. A Tarsasag mikodési
elszamolasi rendszere 0sszhangban van a Tarsasag hatalyos bels6 szabalyzataival.

A Tarsasag pénzigyi, szamlazasi, konyvelési és konyvvizsgaloi feladatait kijelolt belsé és
kils6s megbizott személyek és cégek végzik.
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XIil. Pénzigyi Kimutatasok

Magyar szamviteli szabalyok szerinti nem konszolidalt, 2022.06.30-ra és 2023.06.30-ra
vonatkozé nem auditalt és 2022.12.31. napjaval zarult Gzleti évre vonatkozé auditalt
beszamold alapjan

Mérleg
(adatok ezer Forintban) | 2022.06.30 | 2022.12.31 {2023.06.30| Valtozas Y/Y |
Eszko6zok
Befektetett eszkdzok 489 280 621 113 679 393 9%
Immaterialis javak 483 715 591 577 559 315 -5%
Targyi eszk6zok 5565 29 536 120 078 307%
Forgéeszkozok 215 295 895 212 424 695 -53%
Készletek 84 958 210 453 229 153 9%
Kovetelések 76 064 220 923 96 433 -56%
Vevé kovetelések 61498 156 267 71691 -54%
Egyéb kovetelések 14 566 64 656 24 741 -62%
Ertékpapirok - - - 0%
Pénzeszkozok 54 273 463 836 99 109 -79%
Aktiv id6beli elhatarolasok - 1393 5631 304%
Eszkdzok 0sszesen 704 575 1517 718 1109 719 -27%
Forrasok
Sajat toke 435 434 1372 882 1 007 865 -27%
Jegyzett t6ke 7125 28 297 28 297 0%
Toéketartalék 636 462 1802 144 1802 144 0%
Eredménytartalék - 193806 - 193 807 - 575 337 197%
Ertékelési tartalék 250 336 117 778 117 778 0%
Adozott eredmény - 264 683 - 381530 - 365017 -4%
Céltartalékok - - - 0%
Kotelezettségek 249 997 129 583 90 553 -30%
Hosszu lejaratu kotelezettségek - 7 812 7 812 0%
Rovid lejaratu kotelezettségek 249 997 121 771 82 741 -32%
Révid lejaratu kolcsonok 7 049 7 020 7 020 0%
Révid lejaratu hitelek - 18 792 9 396 -50%
Vevoktél kapott elélegek 89 010 15 538 20 883 34%
Szallitok 116 691 39 968 681 -98%

Egyéb révid lej.

i , 37 247 40 453 44 761 1%
kotelezettségek
Passziv Id6beli elhatarolasok 19 144 15 254 11 301 -26%
Forrasok 6sszesen 704 575 1517 718 1109 719 -27%
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ové okosotthona

Eredménykimutatas

(adatok ezer Forintban) mm Valtozas, Y/Y

Belfoldi értékesités arbevétele
Export értékesités arbevétele
Ertékesités netté arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek
Anyagkoltség
Igénybe vett szolgaltatasok ertéke
Egyéb szolgaltatasok éertéke
Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott szolgaltatasok értéke
Anyagjellegii raforditasok
Bérkoltség
Személyi egyéb kifizetések
Bérjarulékok
Személyi jellegii raforditasok
Ertékcsokkenési leiras
Egyéb raforditasok
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
EBIDTA
Pénziigyi miiveletek eredménye
Adobzas elétti eredmény
Addfizetési kotelezettség

Adozott eredmény

180 588

2 641

183 229

4 669

101 198

73 649

2 064

82 810

16 592

276 313

121 850

5 067

13 545

140 462

31616

5070

-265 563

-233 947

880

-264 683

-264 683

64 340

12715

77 054

106 900

39 210

35 355

131 873

6 656

16 901

7 280

198 065

250 629

6 297

31 511

288 437

65 786

366

-329 489

-263 703

-35 528

-365 017

-365 017

-64%

381%

-58%

740%

-65%

79%

223%

-80%

-56%

-28%

106%

24%

133%

105%

108%

-93%

24%

13%

-4138%

38%

38%
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A jové okosotthona

Cash-flow kimutatas

] Valtozas

Adoézas elétti eredmény (+/-)

Elszamolt terv szerinti amortizacio (+)

Elszamolt értékvesztés, terven fellli értékcsokkenés és

visszairas (+/-)

Céltartalék-képzés és felhasznalas kulonbozete (+/-)

Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye (-/+)

Szallitoi kotelezettség valtozasa (+/-)
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa (+/-)
Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa (+/-)

Vevokovetelés valtozasa (-/+)

Forgdeszkdzok (vevok és pénzeszkozok nélkil)
valtozasa (-/+)

Aktiv id6ébeli elhatarolasok valtozasa (-/+)
Fizetend® adé (nyereség utan) (-)

Fizetendd osztalék, részesedés (-)

Szokasos tevékenységbdl szarmazoé pénzeszkoz
valtozas (Miikddési cash flow)

Befektetett eszk6zok beszerzése (-)

Befektetett eszk6zodk eladasa (+)

Kapott osztalék, részesedés (+)

Befektetési tevékenységbdl szarmazé
pénzeszkozvaltozas (Befektetési cash flow)

Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele (+)

Hitel és kolcson felvétel (+)
Véglegesen kapott pénzeszkodz (+)

Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) (-)

Hitel és koélcson torlesztése, visszafizetése (-)

Rovid lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett
bankbetétek (-)

Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett
bankbetétek (-)

Pénziigyi miiveletekbdl szarmazoé pénzeszko6z-
valtozas (Finanszirozasi cash flow)

Pénzeszkozok valtozasa

264 683
31616

54 477
31909

875
19 224

28 544

26 716

130 160

6 829

6 829

21

23 813

19 943
949

23 891

20 949

157 938

- 365 017

65 786

39 287
9653
- 3 952

124 490

- 18 700

- 4 238

- 231 264

104 067

- 104 067

- 9 396

- 20 000

- 29 396

- 364 727

38%
108%
0%
0%
0%
-172%
-70%
352%
548%
-34%

-116%

78%

1196%

1196%

-100%

-100%

-100%
890%

-100%

40%

121%
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Kibocsatott Ertékpapirokkal és Tulajdonosi Korrel Kapcsolatos Adatok

Az alabbiakban kerll bemutatasra Tarsasag a Tarsasag alaptékéjének dsszetétele 2023.

junius 30-an:
Részvénysorozat ISIN kéd Névérték Kibocsatott Ossznévérték
(Ft/db) darabszam (Ft)
(db)
»A” sorozatu HUO0000173703 1 28.296.511 28.296.511
torzsrészvény
A részvényekhez kapcsolodd szavazati jogok 2023. junius 30-an:
Részvény- Kibocsatott Sajat Szavazati Szavazati Osszes
sorozat darabszam részvény jogra jog szavazati
szama jogosité (részvény/ jog
részvények db)
»A” sorozatu 28.296.511 0 28.296.511 1 28.296.511
torzsrészvény

Minden toérzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykdnyvbe - a
Kozgyilést megel6zden bejegyzésre kerilt részvénytulajdonosok jogosultak a koézgyllésen
szavazati joggal részt venni. A Kdzgytlilés a hatarozatait egyszerl szavazattébbséggel hozza,
kivéve ahol Gazdasagi Tarsasagokrol szolo torvény a dontést a leadott szavazatok legalabb
haromnegyedes tébbségéhez koti.

Amennyiben a Kozgyllés ugy hataroz, hogy az Igazgatétanacs valamely kérdésben hozott
dontését megvaltoztatja, akkor az eredeti hatarozatot médosité hatarozat csak abban az
esetben érvényes, ha a jelenlévd részvényesek ezt elfogadjak.

Tulajdonosi struktura, a részesedés és szavazati arany mértéke (teljes alaptéke)

2022.06.30
Tulajdonosi kér megnevezése

Részvények szama Szavazati arany Tulajdoni hanyad
Belfoldi intézményi/tarsasag 9.436.962 33,35% 33,35%
Kulfoldi intézményi/tarsasag 4.386.798 15,50% 15,50%
Belfoldi maganszemély 3.111.311 11,00% 11,00%
Kalféldi maganszemély 0 0% 0%
m‘;?s":gj!z'@i vezeto 11.361.440 40,15% 40,15%
Sajat részvények 0 0% 0%
Osszesen 28.296.511 100,00% 100,00%

A sajat tulajdonban lévé részvények mennyiségének alakulasa a bevezetett sorozatra
vonatkozéan

A Tarsasag nem rendelkezik a Tarsasag altal kibocsatott sajat részvényekkel.
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Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok bemutatasa a bevezetett sorozatra vonatkozéan 2023.
junius 30-an

Név Letétkezel6 Mennyiség Részesedés
(igen/nem) (db) (%)"
Szarvas Péter Nem 10 306 505 36,42%
Hiventures Kookézatl 13keatap koreld ) Nem | 7476886 |  2642%
NRG Tech Supply Ltd. Nem 2193134 7,75%
Chameleon Systems Canada Ltd. Nem 2190 464 7,74%
Egyéb, 5%-ot el nem éré részvényesek Nem 6 129 522 21,67%
Osszesen: 28.296.511 100%
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Vezetd allasu személyek és stratégiai alkalmazottak

Megbizas Szavazati
Jelleg* | Név Beosztas i Hanyad
kezdete vége (%)
IG Szarvas Péter igazgatésagi elndk | 2023.02.15. - 36,42%
igazgatosagi tag,
IG Biré Robert technoldgiai 2023.01.20. - 3,41%
vezetd
. . igazgatosagi tag,
IG Toth Barnabas izletfejlesztési 2023.01.20. ; 0,01%
Kornél g
vezetb
Hualvely Istvan . e i o
IG Gydray igazgatdséagi tag 2023.01.20. 3,33%
IG Zsatku Gergely igazgatosagi tag 2023.01.20. 2023.05.26. -
IG Nicolau Sousa igazgatdsagi tag 2023.04.23. - 15,49%
IG Rigo6 Istvan Richard igazgatosagi tag 2023.06.07. - 26,42%
FB Forrai Péter feligyelobizottsag | 553 g5 16 i 0,14%
elndke
FB Szluha Dénes Miklos fg;ugye'ébiz"tts‘é‘g 2023.01.20. i ;
FB ?:/Iarton Miklos fellgyel&bizottsag 2023.01.20. ) 0,56%
songor tag
vSP Laszlo Attila Zsolt Vezérigazgatd 2022.12.01. - -
SP Forray Miklos Pénzugyi igazgaté | 2022.12.01. - -
SP Séfalvi Janos Termelesi 2022.12.01. | 2023.06.25. -
igazgato
SP Karpati Zoltan IKereSke,de'm' 2022.12.01. | 2023.01.31. .
gazgato
SP Csetnyak David Kereskedelmi 2023.03.20. ; ;
Igazgaté

*Stratégiai pozicidéban Iévé alkalmazott (SP), Igazgatésagi tag (1G) és Felligyel6 Bizottsagi

tag (FB)

** Magaban foglalja a sajat és a vezetd tisztségviselSkkel szoros kapcsolatban all6 jogi és
természetes személyek altal tulajdonolt részvényeket.
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2023. I. Félévben Kozzétett Hirdetmények, Tajékoztatasok

Kozzététel targya Kozzététel tipusa Hivatkozas
. . . . rendszeres K273658/2
2023.07.03 | Szavazati jogok és alaptéke nagysaga tajékoztatas 023
. . s . rendkivali K260558/2
2023.06.23 | Tajékoztatas személyi valtozasrol tajékoztatas 023
2023.06.23 | Alapszabaly médositasarsl sz6l6 tajékoztatés {er(‘éi‘g;’gt'és HooAlz
Téjékoztatas vezet6 tisztségviselbvel szoros .
2023.06.12 | kapcsolatban allé jogi szemeély rendkivdli K240531/2
. . L % . tajékoztatas 023
részvényeladasi jogugyletérdl
Chameleon Smart Home Nyrt. - 2023-as elsd | rendkivdli K227774/2
2023.06.04 Y . .
negyedevi tajékoztatas ] tajékoztatas 023
2023.06.02 Chameleon Smart Home Nyrt. - Eves Jelentés |rendszeres K227316/2
T 2022. tajékoztatas 023
Chameleon Smart Home Nyrt. - Felel6s rendszeres K227238/2
2023.06.02 | . PR . .
Tarsasagiranyitasi Jelentés tajékoztatas 023
2023.06.02 | Szavazati jogok és alaptéke nagysaga :eré?(zzzi}gfgs —5225 7z
A 2023. majus 26. napjan megtartott éves rendkivli K220465/2
2023.05.30 |, .._ "0, . .
kbzgyllés hatarozata tajékoztatas 023
Chameleon Smart Home Nyrt. - Rendkivdli rendkivuli K205679/2
2023.05.18 | 4iskoztatas tajekoztatss | 023
Eszak-Amerikai forgalmazasi megallapodas rendkivli K205677/2
2023.05.18 vl f .
megkotése tajékoztatas 023
2023.05.18 | UpHome Access Control - Piaci bevezetése ’:er:’a?(ig;/g’:és —522?? S675/2
Tajékoztatas vezetd tisztségviselbvel szoros .
2023.05.11 | kapcsolatban allo jogi személy rg_n,dklvull . K195651/2
. Ny R . tajékoztatas 023
részvényeladasi jogugyletérdl
Tajekoztatas vezetd tisztségviselbvel szoros .
2023.05.11 | kapcsolatban allo jogi személy rgln’dklvull . K195645/2
. . RN . tajékoztatas 023
részvényeladasi jogugyletérdl
2023.05.10 | Alapszabaly {er(‘éi‘g;’gt'és A
Hirdetmény az éves rendes kdzgyllés rendkivli K183989/2
2023.05.04 . - e 2 .
napirendjének kiegészitésérdl tajékoztatas 023
Hirdetmény az éves rendes kozgylilés rendkivuli K183936/2
2023.05.04 ) " SNSRI .
napirendjének kiegészitésérél tajékoztatas 023
El6terjesztések és hatarozati javaslatok a .
2023.05.03 | Chameleon Smart Home Nyrt. 2023. majus 26- | FSndkivull, K181851/2
. . e . tajékoztatas 023
i rendes kézgyllésére
. . . . rendszeres K178893/2
2023.05.02 | Szavazati jogok és alaptéke nagysaga tajékoztatas 023
oo . rendkivdli K173116/2
2023.04.27 | Igazgatdsagi tag lemondasa tajékoztatas 023
. i . rendkivali K168796/2
2023.04.25 | Eves Rendes Kdzgyilési Meghivé tajékoztatas 023
2023.04.01 | Szavazati jogok, alaptbke :eré?(zzzi}gfgs —5212 458712
2023.03.30 Chameleon Smart Home Nyrt. - rendszeres K132198/2
T Felugyelébizottsagi Ugyrend tajékoztatas 023
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Kozzététel targya

Kozzététel tipusa

Hivatkozas

2023.03.30 Chameleon Smart Home Nyrt. - rendszeres K132191/2
T Javadalmazasi Politikaja tajékoztatas 023
A Chameleon Smart Home Nyrt. 2023. .

2023.03.28 | marcius 27-i rendkivilli kizgy(ilésének rona H sl
hatarozatai ajeroziatas —
Tajekoztatas vezetd tisztségviselbvel szoros .

2023.03.28 | kapcsolatban allo jogi személy r?n’dklvull' K128781/2

. iy D o tajékoztatas 023
részvényeladasi jogugyletérdl
Tajekoztatas vezetd tisztségviselbvel szoros .
2023.03.28 | kapcsolatban all6 jogi szemely rendkivuli K128776/2
. , R o tajékoztatas 023
részvényeladasi jogugyletérdl
Tajekoztatas vezetd tisztségviselbvel szoros .
2023.03.24 | kapcsolatban &llé jogi szemeély rendkivli Ki25592/2
. N P o tajékoztatas 023
részvényeladasi jogugyletérdl
Tajékoztatas vezetd tisztségviselbvel szoros oo
2023.03.24 | kapcsolatban all6 jogi személy rendkivali, K125591/2
. . L % . tajékoztatas 023
részvényeladasi jogugyletérdl
2023.03.23 Rendkivli tajékoztatas vezet6 tisztségvisel rendkivli K122579/2
T kinevezéseéré| tajékoztatas 023
Tajekoztatas vezetd tisztségviselbvel szoros .
2023.03.20 | kapcsolatban all6 jogi szemely rendkivuli KI17763/2
. , R o tajékoztatas 023
részvényeladasi jogugyletérdl
2023.03.05 | El6terjesztések és hatarozati javaslatok rgln’dkwuh . K98160/20
tajékoztatas 23
Tajekoztatas vezetd tisztségviselbvel szoros oo
2023.03.03 | kapcsolatban allo jogi személy r?n’dklvull' K97112/20
o (i - tajékoztatas 23
részvényeladasi jogugyletérdl
2023.02.24 | Rendkivilli Kzgytilés 2023.03.27. - Meghivo | endkivili o
tajékoztatas 23
Tajékoztatas vezetd tisztségviselbvel szoros oo
2023.02.17 | kapcsolatban ll6 jogi szemely rendkivuli K77525/20
) . - . tajékoztatas 23
részvényeladasi jogugyletérdl
Tajékoztatas vezetd tisztségviselbvel szoros .
2023.02.16 | kapcsolatban allo jogi személy rg_n’dklvuh, K76595/20
) . D . tajékoztatas 23
részvényeladasi jogugyletérdl
Tajekoztatas vezetd tisztségviselbvel szoros .
2023.02.10 | kapcsolatban allo jogi személy r?n’dklvull' K65766/20
o PR - tajékoztatas 23
részvényeladasi jogugyletérdl
Tajékoztatas vezet6 tisztségviselbvel szoros .
2023.02.09 | kapcsolatban 4ll6 jogi személy rendkivuli, K63707/20
o RS -t tajékoztatas 23
részvényeladasi jogugyletérdl

2023.01.31 | Chameleon Smart Home Nyrt. Alapszabaly rgln’dklvull . Kd47885/20

tajékoztatas 23
2023.01.30 | Tajékoztatas személyi valtozasrol rendkivali, K46672/20
tajékoztatas 23

2023.01.30 | Tajékoztatas tulajdonosi struktararol rendszeres K46671/20
tajékoztatas 23

2023.01.30 Téjékoztatas részvénykdnyvvezetésre rendszeres K46669/20
T vonatkozé informacidkrél tajékoztatas 23

2023.01.30 | Tajékoztatas nyelvhasznalatrol rendszeres K46666/20
tajékoztatas 23
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Kozzétetel targya Kozzététel tipusa Hivatkozas
2023.01.30 | Tajekoztatas befektetSi kapcsolattartasrol rendszeres K46665/20
tajekoztatas 23
kibocsatassal
2023.01.17 | Informacios Dokumentum 1. sz. kiegészités kapcsolatos —532)61 19/20
dokumentumok | =
kibocsatassal
2023.01.17 | Informaciés Dokumentum Mellékletei 2. kapcsolatos gmﬂ
dokumentumok | =
kibocsatassal
2023.01.17 | Informaciés Dokumentum Mellékletei 1. kapcsolatos —%6108’20
dokumentumok | =
kibocsatassal
2023.01.17 | Informacios Dokumentum kapcsolatos gmﬂ
dokumentumok | =
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