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Chameleon Smart Home Nyrt.

Eves beszamolo
2025.01.01. — 2025.12.31.

kozotti idoszakrol



Villalkozas neve: Chameleon Smart Home Nyrt
Statisztikai jel: 27275610-2612-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-140627
Mérlegfordulénap: 2024.12.31.

Adatok eFt-ban

MERLEG "A" valtozat

Sorszam  Sorjel Megnevezés El6z6 év Elt’)zo ?v’(ek') Targyév
médositasai
001 A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 573 270 - 479 740
002 I IMMATERIALIS JAVAK 492 248 - 456 611
003 Alapitas atszervezés aktivalt értéke 3246 2422
004 Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - -
005 Vagyoni érték( jogok - -
006 Szellemi termékek 489 002 454 189
007 Uzleti vagy cégérték - -
008 Immaterialis javakra adott el6legek - -
009 Immaterialis javak értékhelyesbitése - -
010 Il TARGYI ESZKOZOK 81023 - 23129
011 Ingatlanok és kapcs. vagyoni érték( jogok 2151 1989
012 M(iszaki berendezések, gépek, jarmivek - -
013 Egyéb berendezések, felsz., jarm(ivek 1928 529
014 Tenyészallatok - -
015 Beruhdzasok, felujitasok 76944 20611
016 Beruhazdasokra adott elélegek - -
017 Targyi eszk6zok értékhelyesbitése - -
018 I, BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK - - -
019 Tartos részesedés kapcsolt véllalkozasban - -
020 Tartésan adott kolcson kapcesolt vall.-ban - -
021 Tartos jelentGs tulajdoni részesedés - -
022 Tartésan adott kolcson jelents tulajdoni részesesedési viszonyban allo vall-ban - -
023 Egyéb tartds részesedés - -
024 Tartésan adott kolcson egyéb vallalk.-ban - -
025 Egyéb tartdsan adott kdlcson - -
026 Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékp. - -
027 Befektetett pénzigyi eszk. értékhelyesb. - -
028 Befektetett pénzlgyi eszk. ért. kiilonbozete - -
IV. HALASZTOTT ADOKOVETELES - -
029 B. FORGOESZKOZOK 196 099 - 220 606
030 . KESZLETEK 131116 - 119 490
031 Anyagok 22 080 12954
032 Befejezetlen termelés és félkész termék - -
033 Novendék-, hizo-, és egyéb allatok - -
034 Késztermékek 105 799 95 245
035 Aruk 3162 11291
036 Készletekre adott eldlegek 75 -
037 Il. KOVETELESEK 38319 - 29 744
038 Kovetel arusz.-bdl, szolgalt.-bol (vevik) 16 979 16 333
039 Kovetelések kapcsolt véllalk.-sal szemben - -
040 Kovetelések jelent8s tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalk.-sal szemben - -
041 Kovetelések egyéb viéllalkozassal szemben - -
042 Viltokovetelések - -
043 Egyéb kovetelések 21340 13411
044 Kovetelések értékelési kilonbozete - -
045 Szarmazékos lgyletek pozitiv ért. kiilonbozete - -
046 I, ERTEKPAPIROK - - -
047 Részesedés kapcsolt vallalkozasban - -
048 Jelentds tulajdoni részesedés - -
049 Egyéb részesedések - -
050 Sajat részvények, sajat Uzletrészek - -
051 Forgatasi célu értékpapirok - -
052 Ertékpapirok értékelési kiilénbozete - -
053 V. PENZESZKOZOK 26 664 - 71372
054 Pénztar, csekkek 864 436
055 Bankbetétek 25 800 70936
056 C. AKTiV IDOBELI ELHATAROLASOK 365 - 213
057 Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa - -
058 Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elh. 365 213
059 Halasztott raforditasok - -
060 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 769 735 - 700 559
061 D. SAJAT TOKE 527 735 - 483 302
062 . JEGYZETT TOKE 48 064 58 640
063 - ebbdl: visszavas. tul. rész. névértéken - -
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064 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZ. TOKE (-) - -
065 1. TOKETARTALEK 1940515 2044 477
066 IV. EREDMENYTARTALEK - 1125627 - 1463265
067 V. LEKOTOTT TARTALEK 3245 2422
068 VI ERTEKELESI TARTALEK - -
069 Ertékhelyesbités értékelési tartaléka - -
070 Valds értékelés értékelési tartaléka - -
071 VII. ADOZOTT EREDMENY - 338462 - 158 971
072 E. CELTARTALEKOK - - -
073 Céltartalék a varhaté kotelezettségekre - -
074 Céltartalék a jovGbeni koltségekre - -
075 Egyéb céltartalékok - -
076 F. KOTELEZETTSEGEK 242 000 - 216 046
077 . HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK - - -
078 Hatrasorolt kot.-ek kapcs. vall. szemben - -
079 Hatrasorolt kot.-ek jelentds tul.-i viszonyban allé vall-sal szemben - -
080 Hatrasorolt kot.-ek egyéb r. v. vall. sz. - -
081 Hatrasorolt kot.-ek egyéb gazdalk.-val sz - -
082 Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - - -
083 Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok - -
084 Atvaltoztathaté kétvények - -
085 Tartozasok kotvénykibocsatasbol - -
086 Beruhazasi és fejlesztési hitelek - -
087 Egyéb hosszu lejaratu hitelek - -
088 Tartos kot.-ek kapcsolt vall.-sal szemben - -
089 Tartos kot.-ek jelentGs tul.-i viszonyban all6 vall.-sal szemben - -
090 Tartos kot.-ek egyéb vall.-sal szemben - -
091 Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek - -
092 Halasztott addkotelezettség - -
092 . ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 242 000 - 216 046
093 Rovid lejaratud kolesonok 155942 29 284
094 - ebbdl: az atvaltoztathatd kétvények - -
095 Rovid lejaratu hitelek - 4
096 Vevéktdl kapott el6legek 57 096 65 647
097 Aruszall.-bdl,szolgaltat.-bdl (szallitok) 9061 3848
098 Viltétartozasok - -
099 Rov.lej.kot.-ek kapcsolt vall.-sal szemb. - -
100 Rovid lej.-u kot.-ek jelentds tul.-i viszonyban allé vall.-sal szemben - -
101 Rov.lej.kot.-ek egyéb vall.-sal szemben - 74 600
102 Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 19901 42663
103 Kotelezettségek értékelési kilonbozete - -
104 Szdrmazékos ugyletek negativ ért. kilonbozete - -
105 G. PASSZiV IDGBELI ELHATAROLASOK - - 1210
106 Bevételek passziv id6beli elhatarolasa - -
107 Koltségek, raford.-ok passziv id. elhat. - 1210
108 Halasztott bevételek - -
109 FORRASOK (PASSZIVAK) 769 735 - 700 559
Budapest, év__hé__ nap

a véllalkozas vezetGje
(képviselGje)




Vallalkozas neve: Chameleon Smart Home Nyrt
Statisztikai jel: 27275610-2612-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-140627
Mérlegfordulénap: 2024.12.31.

Adatok eFt-ban

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(6sszkoltség eljarassal)

39 - ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott -

El6z6
. . . o 4 év(ek) o

Sorszam Sorjel Megnevezés El6z6 év L Targyév

mddosita

sai
01 01. Belfoldi értékesités nettd drbevétele 145 836 220352
02 02. Export értékesités nettod arbevétele 45 326 59 817
03 l. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 191 162 - 280 169
04 03. Sajat termelést készletek allomanyvalt. - 116 13 267
05 04. Sajat el6allitasu eszkozok aktiv. éréke 107 275 83213
06 1. AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 107 159 - 69 946
07 M. EGYEB BEVETELEK 19 846 - 11 024
08 - ebbdl: visszairt értékvesztés - -
09 05. Anyagkoltség 32726 40 142
10 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 63 297 42 513
11 07. Egyéb szolgdltatasok értéke 6742 3251
12 08. Eladott aruk beszerzési értéke 40 662 64 717
13 09. Eladott (kdzvetitett) szolg. értéke 254 450
14 IV.  ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 143 681 - 151 073
15 10. Bérkoltség 260 827 161 820
16 11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 2548 1895
17 12. Bérjarulékok 33538 19 639
18 V. SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 296 913 - 183 354
19 VI, ERTEKCSOKKENESI LE[RAS 145 723 - 176 859
20 VIl.  EGYEB RAFORDITASOK 37 852 9 485
21 - ebbdl: értékvesztés - -
22 A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE - 306 002 - 159 632
23 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés - -
24 - ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott - -
25 14. Részesedésekbdl szarmazo bevét., arf. nyer. - -
26 - ebbdl: kapcsolt vallalkozatsdl kapott - -
27 15. Bef. pli. eszk. (ért.papirok, kdlcsonok) bevétele, arf. - -
28 - ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott - -
29 16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és k.j.bev. - 35
30 - ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott - -
31 17. Pénziigyi m(iveletek egyéb bevételei 3403 19 724
32 - ebbdl: értékelési kilonbozet - -
33 Vil PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 3403 - 19 759
34 18. Részesedésekbdl szarmazo raford., arf. veszt. - -
35 - ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - -
36 19. Bef. pli. eszk. (ért.papirok, kdlcsonok) raford.-a, arf. - -
37 - ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott - -
38 20. Fizetend§ (fizetett) kamatok, kamatjell. raford.-ok 10 491 15 646
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40 21. Rész.-ek, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése - -
41 21. Pénzligyi m(iveletek egyéb raforditasai 24 987 2892
42 - ebbdl: értékelési kilonbozet - -
43 IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 35477 - 18 538
a4 B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 32074 - 1221
45 C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 338 076 - - 158411
46 X. ADOFIZETESI KOTELEZETTSEG 386 560
47 X/1 Halasztott adokilonboézet (+/-) - -
48 F. ADOZOTT EREDMENY 338 462 - - 158971
Budapest, év__hdé__ nap

a véllalkozas vezetdje
(képviselGje)




Kiegészité melléklet Chameleon Smart Home Nyrt.
2025. uzleti év

1. A Tarsasag bemutatasa

A Chameleon Smart Home Nyrt. (a tovabbiakban ,Tarsasag”), 2020. januar 16-an jott létre, mint Zrt.
a 2017. augusztus 24-én alapitott Chameleon Smart Home Kft. jogutodjaként. A Zrt-bél Nyrt-vé
alakulas 2023. januar 20. napjan tortént meg. A Tarsasag részvényeivel 2023. februar 2-an indult el a
kereskedés a Budapesti Ertéktézsde altal izemeltetett Xtend piacon.

Cégre jellemz6 adatok:
A Tarsasag székhelye: 1118 Budapest, Sziiret utca 15.
o Alaptevékenysége: Elektronikai aramkori kartya gyartasa

o Vezetd tisztségvisel6 és egyben beszamolo alairasara jogosult személy(ek):

o Hulvely Istvan (1023 Budapest, Vérhalom utca 14-16. A. ép. TT 27. ajto), képviselet
modja onallé

o Biré Robert (2014 Csobanka, Ady Endre utca 8/A), képviselet mddja egyuttes

o Toth Barnabas Kornél (2071 Paty, Erkel utca 40. A. ép. 1. ajto), képviselet médja
egyuttes

e Fellgyeldbizottsag tagjai:

o Forrai Péter (1141 Budapest, Paskal utca 39/B)
o Marton Miklds (1116 Budapest, Fehérvari it 154-164. 1. em. 15. ajto)
o Rigd Istvan Richard (1035 Budapest, Veder utca 14. B. ép. 3. em. 10. ajtd)

e Konyvvitelért felelds szervezet: Adoptimum Consulting Kft. (2120 Dunakeszi, Zerkovitz Béla u.
19B, addszam: 23744488-2-13) nevezetesen Kozma Borbala (mérlegképes konyveldi
regisztracios szam: 159056).

e Konywvizsgalateért felel6s szervezet NTG Audit Tanacsado Kft (1134 Budapest, Csango utca 30.
6. em. 1. ajto), kdnyvvizsgalatért személyében felelés személy Dr. Nagy Béla (regisztracios
szam: 005075)

1.1. A vdllalkozas folytatasa elvének érvényesiilése

A beszamol6 a vallalkozas folytatasa elv figyelembevételével késziilt. A mérlegkészités napjaig a
vallalkozas folytatasa elvének ellentmondo tényezé nem valt ismertté.

A post-covid, az orosz-ukran haboru, az inflacié, valamint az ezekkel jar6 gazdasagi bizonytalansag
miatt a Tarsasag elvégezte a szlkséges becsléseket és arra jutott, hogy helytalld a vallalkozas
folytatasat feltételezni a belathato jovében, Iényeges bizonytalansag nem all fenn.

2. Szamwviteli politika

2.1 A beszamolé formadja:

A Tarsasag konyveit és nyilvantartasat a 2000. évi C. Szamviteli torvenyben foglaltaknak, es a
Magyarorszagon altalanosan elfogadott szamviteli elveknek megfeleléen vezeti

A szamviteli politikajanak elve, hogy a realis eredményt megbizhatéan és &sszehasonlithatdan
mutassuk ki, szamvitelileg alatdmasszuk. Valamint a kimutatasok jévobeni terveink alapjai is
lehessenek.
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Cégink a targyévben egyszerlsitett éves beszamoldt készit, amelyben az eredmény-kimutatast
0sszkoltség eljaras szerint allitottuk 6ssze.

A mérlegkészités napja 2026. marcius 31. Ezaltal biztositott a forduldénap és a mérlegkészités
idépontja kozott ismertté valt gazdasagi események figyelembevétele.

A beszamolé formajaban az elmult évhez képest nem tortént valtozas.

2.2 A jelentos és lényeges hiba nagysaga:

A Tarsasag a jelent6s hiba mértékét a mérlegféosszeg 2%-aban hatarozta meg. A jelentés 6sszegl
bevétel és raforditas mértéke a mérlegf6dsszeg 5%-a, a kivételes nagysagu bevétel-raforditas pedig
a mérlegfédsszeg 20%-a.

2.3 Ertékelés:

Az immaterialis javak esetében az értékelés alapja a beszerzési, illetve az eldallitasi koltség. A varhatd
hasznalati id6 becslése utan linearis értékcsdkkenési leirast alkalmazunk, a Szamviteli Torvény
eldirasainak figyelembevételével. Terven felili értékcsokkenési leirasra abban az esetben kerdl sor,
ha az adott joszag erkolcsileg - piaci értékét tekintve - elavul, forgalmi értéke jelentésen lecsdkken.
Terven fellli leirast a targyévben nem alkalmaztunk.

A targyi eszk6zok esetében az értékelés alapja a beszerzési koltség, illetve a sajat eldallitasu targyi
eszkozok esetében a kozvetlen koltség.

A targyi eszk6zok értékcsokkenési leirasat a bruttd érték alapjan linearis modszerrel, a Tarsasagi
adoérol szol6 torvény figyelembevételével allapitjuk meg. A tortévi leirast az izemben toltott napokkal
aranyosan szamoljuk el. Terven felli leirast a Szamviteli Torvény értelmében szamolunk el.

Az 200.000 Ft egyedi bekertlési érték alatti targyi eszkdzoket a hasznalatbavételkor egydsszegben
leirjuk, a selejtezésig csak az analitikaban tartjuk nyilvan.

Cégiink a készleteirél mennyiségi és értékbeni nyilvantartast vezet, azok beszerzési arat, illetve
eléallitasi koltségét év kozben a készletek kdzé nyilvantartasba veszi. A felhasznalas értékelésének
soran az alabbi eljarast alkalmazzuk: Egyedi tételes beszerzési ar eljarassal szamitott arat
alkalmazunk.

A Tarsasag az iddbeli elhatarolas és az 6sszemérhetdség elvének megfeleléen, aktiv és passziv idébeli
elhatarolasok képzésével gondoskodik arrél, hogy a bevételei és koltségei a megfelel iddszakra legyenek
kimutatva.

A Tarsasag az 6vatossag elvének megfeleléen a targyévet kovetden varhatd kotelezettségek fedezetére
céltartalékot képez.

Az el6zbéekben ki nem emelt eszkdzok és forrasok értékelése, és a mérlegben valé szerepeltetése soran a
Szamviteli Torvény altalanos eléirasai alapjan jarunk el.

2.4 Osszehasonlithatésdg:

Mivel a tarsasagot Zrt-ként 2020-ban jegyezték be, igy a 2024. év és a 2025. év adatai teljes
egészében dsszehasonlithatok.
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3. Vagyoni, pénziigyi és jovedelmez6ségi helyzet

3.1 Vagyoni helyzet

Az eszkdzok és forrasok megoszlasa a forduldbnapon az alabbi:

Eszk6zok 2024(%) 2024(eFt) 2025 (%) 2025 (eFt)
Befektetett eszkozok 74,48 573 271 68,48 479 740
Forgdeszkdzok 25,48 196 099 31,49 220 606
Aktiv idébeli 0,04 365 0,03 213
elhatarolasok
Osszesen 100 769 735 100 700 559

Forrdsok
Sajat toke 68,56 527 735 68,99 483 303
Céltartalék 0 0 0 0
Kotelezettségek 31,44 242 000 30,84 216 046
Passziv id6beli 0 0 0,17 1210
elhatarolasok
Osszesen 100 769 735 100 700 559

3.1.1 Befektetett eszk6zok

Immaterialis javak és targyi eszk6zok allomanya:

BEFEKTETT ESZKOZ BEKERULESI ERTEK (BRUTTO ERTEK)
MEGNEVEZESE NYITO | NOVEK.|CSOKK. | ATSOROLASBOL ZARO
NOVEK. | CSOKK.
I. Immaterialis javak 950 280 | 139 546 1089 826
1. Alapitas-atszerv. akt. ért. 4 154 4 154

2. Kisérleti fejleszt. akt. ért.

3. Vagyoni értéku jogok

4. Uzleti vagy cégérték
5. Szellemi termékek 946 126 | 139 546 1085672
6. Immaterialis javak
értékhelyesbitése

Il. Targyi eszk6zok 98 953 83529 | 140363 42 119
1. Ingatlanok és kapcsolodd 2 785 2 785
vagyoni értékl jogok

2. Mszaki ber. gépek, jarm. 265 265
3. Egyéb berend. felsz. jarm. 18 959 316 817 18 458
4. Tenyészallatok

5. Beruhazasok (befejezetlen) 76 944 83213 | 139546 20611

6. Targyi eszkozok
értékhelyesbitése
OSSZESEN 1049 233 | 223 075 | 140 363 1131945

3
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BEFEKTETT ESZKOZ HALMOZOTT ERTEKCSOKKENES
MEGNEVEZESE NYITO |NOVEK. | CSOKK. | ATSOROLASBOL | ZARO
NOVEK. | CSOKK.

I. Immaterialis javak 457 214 | 175 083 633 215
1. Alapitas-atszerv. akt. ért. 908 824 1732
2. Kisérleti fejleszt. akt. ért.
3. Vagyoni értékl jogok
4. Uzleti vagy cégérték
5. Szellemi termékek 457 124 | 174 359 631483
Il. Targyi eszk6zok 17 930 1676 617 18 989
1. Ingatlanok és kapcsolodo 634 161 795
vagyoni értékl jogok
2. MUszaki ber. gépek, jarm. 265 265
3. Egyéb berend. felsz. jarm. 17 031 1515 617 17 929
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok, feltjitasok
OSSZESEN 475144 (176859 | 617 652 204

Kiegészitd informaciok:

e ATerv szerinti értékcsokkenés 176 859 eFt lett a targyévben
e Terven fellli értékcsokkenés idén nem kertlt elszamolasra

o Az Ertékhelyesbités eszkozével él a Tarsasag a szellemi termékek értékelésével kapcsolatban,
amely a targyévre vonatkozoéan 0 eFt lett
e 200 eFt alatti egyedi beszerzési értéku targyi eszkozre, ill. szellemi termékre és vagyoni értékd
jogra elszamolt egydsszegu leiras 2025-ben 0 Ft volt.

3.1.2 Forgoeszko6zok

2024.12.31 (eFt) 2025.12.31 (eFt)
Készlet 131 116 119 490
Anyagok 22080 12 954
Befejezetlen termelés, félkész termék 0 0
Késztermék 105 799 95 245
Aruk 3162 11291
Készletre adott eldleg 75 0
Kovetelések 38319 29 744
Vevdk 16 979 16 333
Egyéb kovetelések 21 340 13 411
Pénzeszko6zok 26 664 71372
Osszesen 196 099 220 606
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2025. Uzleti év

Kapcsolt féllel szembeni kévetelést a targyévben nem mutat ki a Tarsasag.

Egyéb kovetelések kozt tulnyomorészt tobblet értékek keriilnek kimutatasra: szallitoi elérefizetések,
jovairasok (6 486 eFt), adotobblet (5 893 eFt) és egyéb tételek (1 032 eFt) taldlhatok.

A pénzeszk6zok kozott a Tarsasag 436 eFt készpénzt tart nyilvan, EUR, CAD, USD és HUF
bankszamlakon 70 936 eFt-ot.

Ertékpapirok nem szerepelnek a Tarsasag konyveiben.

3.1.3 Aktiv id6beli elhatarolas

2024.12.31 (eFt) 2025.12.31 (eFt)

Bevétel elhatarolas 0 0
Koltségek aktiv idébeli elhatarolasa 365 213
Osszesen 365 213

Koltség és raforditas elhatarolas ald olyan eldfizetések és biztositasi dijak tartoznak, amelyek 2025-
ben mar kiszamlazasra keriltek, de 2026-ra is vonatkoznak.

3.2 Sajat téke

Toke- El6z6 évi Targyévi LT
Megnevezés |2024.12.31| bevonas | eredmény | eredmény | képzés/fel |2025.12.31
rendezése oldas

Jegyzett téke 48 064 10 576 58 640
Téketartalék 1940 515 103 962 2 044 477
Eredmeény- 1125 627 -338 462 1463 265
tartalék
Lekotott tartalék 3245 -823 2422
Ertékelési 0 0
tartalék
Adozott -338 462 338462  -158 971 -158 971
eredmény
Osszesen 527 735 114 538 0 -158 971 -823 483 303

Kiegészité informaciok:
e Tobkebevonas tortént a targyévben

e Eredménytartalék az eddigi évek felhalmozott eredményét tartalmazza, valamint a targyévi
atsorolasokét, amelyekre Lekotott tartalék képzés és Ertékelési tartalék feloldas miatt kerilt
sor

e Adodzott eredménye a Tarsasagnak —158 971 eFt lett, melybdl osztalékot nem tervez kifizetni

o A Lekotott tartalék 2 422 eFt
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e A Tarsasag Ertékelési tartalékot nem képzett a targyévben
o (éltartalék képzésre nem kerdlt sor

3.2.1 Hatrasorolt kotelezettsége, tovabba zalogjoggal vagy egyéb jogokkal biztositott
kotelezettsége nincs a Tarsasagnak.

3.2.2 Hosszu lejaratu kotelezettségek

A Tarsasagnak nincs hosszu lejaratu kotelezettsége a targyévben.

3.2.3 Rovid lejaratu kotelezettségek

2024.12.31 (eFt) 2025.12.31 (eFt)

Rovid lejaratd kolcsonok (Chameleon Systems 155 042 29 284
Canada Ltd.)

Rovid lejaratu hitel 0 4
Vevoktol kapott eldleg 57 096 65 647
Szallitoi tartozas 9061 3848
Befizetett de még nem jegyzett toke 0 74 600
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 19 901 42 663
Osszesen 242 000 216 046

Kiegeészitd informaciok:
e A rovid lejaratu kotelezettségek kozott 74 600 eFt dsszegben kertiltek kimutatasra a 2026.

januari tkeemeléshez kapcsoldddan el6zetesen befizetett dsszegek.

e Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek Osszege 42 667 eFt, amelybdl 24 781 eFt vevoi eldleg
visszafizetéséhez kapcsolddd kotelezettség, 9 992 eFt munkavallalékkal szembeni
kotelezettség, 6 609 eFt adohatosagokkal szembeni kotelezettség, a fennmarado rész egyéb
muUkddéshez kapcsolodo tetelekbdl all.

3.2.4 Passziv idobeli elhatarolasok

2024.12.31 (eFt) 2025.12.31 (eFt)
Passziv idObeli elhatarolasok 0 1210
Halasztott bevételek 0 0
Osszesen 0 1120

Targyévben a Tarsasagnal Passziv idobeli elhatarolas 1210 e Ft. A Halasztott bevétel feloldasra
kerilt teljes egészében.
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3.3 Vagyoni helyzet mutatészamai

Tokefesziiltség mutatod: Idegen téke / Sajat toke *100
2024: 45,86 % 2025: 44,70 %

Forgdeszkozok alakulasa: (Forgoeszkdzok + Aktiv idébeli elhatarolasok) / Befektetett eszkdzok*100
2024:34,27 % 2025: 46,03 %

Befektetett eszkozok / Sajat téke *100:
2024: 108,63 % 2025: 99,26 %

Befektetett eszkdz/Osszes eszkdz *100
2024: 74,48 % 2025: 68,48 %

Forgbeszkdz/Osszes eszkdz *100
2024: 25,48 % 2025:31,49 %

Aktiv idébeli elhatarolas/Osszes eszkdz *100
2024: 0,05 % 2025: 0,03 %

Sajat téke/Osszes forras *100
2024: 68,56 % 2025: 68,99 %

Osszes kotelezettség/Osszes forras *100
2024: 31,44 % 2025: 30,84 %

Likviditasi rata: Forgdeszkozodk / Rovid lejaratu kotelezettségek *100
2024: 81,03 % 2025: 102,11 %

Készpénz likviditasi rata: Pénzeszkozdk / Rovid lejaratu kotelezettségek
2024: 11,02 % 2025: 33,04 %

Rovid lejaratu kovetelések/Rovid lejaratu kotelezettségek
2024: 15,83 % 2025: 13,77 %

4. Uzemi eredmény

4.1 Arbevétel

A Tarsasag arbevétele aruértékesitésbdl és kapcsolodod szolgaltatasokbol szarmazik.

Piac elhelyezkedése Arbevétel 6sszege 2024 Arbevétel 6sszege 2025
Magyarorszag 145 836 eFt 220 352 eFt
Export értékesités (3. orszag) 45 326 eFt 59 817 eFt
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4.2 Aktivalt sajat teljesitmény

A Tarsasag 2025-ben végzett fejlesztéi tevékenységet sajat termékével kapcsolatos szoftvereken,
amellyel kapcsolatosan 139 546 eFt Osszértékben a sajat teljesitmény értéke aktivalasra kertlt,

melyben az adott Uzleti év kozvetlen dnkdltségén mért sajat teljesitménye 83 213 eFt volt.

4.3 Egyéb bevételek

Egyéb bevételt 11 024 eFt értékben szamolt el a Tarsasag a targyévben.

4.4 Operativ koltségek:

Koltségnem 2024 (eFt) 2024 (%) 2025 (eFt) 2025 (%)
- anyagjellegl raforditasok 143 681 23,02 151 073 29,01
- személyi jellegu raforditasok 296 913 47,57 183 354 35,21
- értékcsokkenési leiras 145 723 23,35 176 859 33,96
- egyéb raforditasok 37 852 6,06 9 485 1,82
Osszesen: 624 169 100 520 772 100

Anyag jellegii raforditasok 2024 (eFt) 2025 (eFt)
Anyagkoltség 32726 40 142
Igénybe vett szolgaltatasok 63 297 42 513
Egyéb szolgaltatasok értéke 6 742 3 251
Eladott aruk bekertlési értéke 40 662 64 717
Kozvetitett szolgaltatasok 254 450
Osszesen 143 681 151 073

Anyagkdltség:

- Vasarolt anyagok koltsége: 28 452 eFt
- Uzemanyag: 2 386 eFt

- Rezsikoltség: -365 eFt

- Egyéb anyagkéltség: 9 669 eFt

Igénybe vett szolgaltatasok:
- Bérleti dijak: 16 879 eFt

- Szakmai koéltségek (admin, jog, pénziligy, bérszamfejtés, informatika stb): 11 623 eFt

- Szallitasi koltségek: 4 206 eFt

- QGyartassal és értékesités 0sztonzéshez kapcsolodo koltségek: 9 805 eFt

Személy jellegii raforditasok 2024 (eFt) 2025 (eFt)
Bérkoltség 260 827 161 820
Egyéb személyi jellegl kifizetések 2 548 1895
Bérjarulékok 33 538 19 639
Osszesen 296 913 183 354
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Egyéb raforditasok alatt 9 485 eFt-ot szamolt el a Tarsasag, amelybdl dnkormanyzatokkal és
koltségvetéssel szemben elszamolt adok 1 855 eFt, birsagok, késedelmi potlékok (546 eFt), és
elengedett, leirt kdvetelés 1759 eFt kerilt elszdmolasra, utdlag adott engedmény 2 133 eFt és
tovabbi egyéb tételek 3 191 eFt.

5. Pénziigyi tranzakciok eredménye

Két 6 részbol tevodik dssze:
1. Elszamolt arfolyam kulonbozetek, amelybdl a realizalt kilonbozet eredménye 651 eFt
veszteség, nem realizalt arfolyamkiilonbozet pedig 18 115 eFt nyereség
2. A fizetett és fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok 15 646 eFt lett a targyévben

6. Adokotelezettség meghatarozasa

A Tarsasag a tarsasagi adé hatdlya ala tartozik. A targyévben az addalap az ad6zas eldtti eredmény,
illetve a szamitott adodalap és a jovedelem-/nyereségminimum elve szerint meghatarozott 6sszeg
kdzil a magasabb, azaz 6 219 eFt.

A szamitott addalapban figyelembe vett modosito tényezok:

eFt
Csokkent6 tételek: 178 884
Tao tv szerinti értékcsokkenés, kivezetett eszkdz értéke 178 884
Novelo tételek 178 728
Sztv szerinti értékcsokkenés, kivezetett eszkdzok értéke 177 059
Nem a cég érdekében felmerilt koltségek 0
Birsag, biintetés 396
Behajthatatlannak nem mindsuild kdvetelés leirasa 1273

Adokedvezményt nem érvényesitett a Tarsasag. A szamitott addkdtelezettség igy 560 eFt lett.

7. A jovedelmezoségi helyzet mutatéoszamai:

Arbevétel-aranyos eredmény: Adozott eredmény / Arbevétel *100
2024: -177,06 % 2025:-56,74 %

Eszkoz-aranyos eredmény: Adozott eredmény / Eszkdzallomany *100
2024: -43,97 % 2025: -22,69 %

Sajattoke-aranyos eredmény: Adézott eredmény / Sajat toke *100
2024: -64,14 % 2025: -32,89 %
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8. Tajékoztato adatok
Bér- és létszamadatok:
- az atlagos statisztikai [étszam 14 f6, amelybdl mindenki szellemi alkalmazott
- aszemélyi jellegl raforditasokra 183 354 eFt-ot szamolt el a cég
- ahavi atlagbér brutt6 890 eFt volt

- avezetd tisztségviselok munkaviszonyukkal 6sszefliggésben 41 229 eFt, az igazgatdsagi tagi
megbizatashoz kapcsoléddan 1 000 eFt, a felligyel6 bizottsagi tagok 0 Ft jovedelmet vettek
fel a targyévben, vagyis 0sszesen 42 229 eFt javadalmazasban részesiiltek

- avezetdknek eldleget és kdlcsont nem folydsitottunk.
- sajat részvényekkel a fordulénapon nem rendelkezett a Tarsasag

- kozvetlenul a kdrnyezet védelmét szolgald targyi eszkdzei nincsenek, kdrnyezetvédelemhez
kapcsolddé koltségek nem meriltek fel

- a Tarsasag egyaltalan nem termel és tarol veszélyes hulladékot
- kornyezetvédelmi garancialis kdtelezettségiink sem targyévben, sem el6z6 évben nem volt

- kornyezetvédelmi garancialis kotelezettségre céltartalékot sem el6zd évben, sem targyévben
nem képeztiink

- altalunk okozott kdrnyezeti kar nem volt

- kutatas és kisérleti fejlesztés alaptevékenységgel kapcsolatban volt

Budapest, 2026. aprilis 29.

a vallalkozas vezetdje
(képviseldje)
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Cash Flow kimutatas

MEGNEVEZES 2023 2024
I.  MUOKODESI CASH-FLOW - 211325 - 222774
la. Adozas eldtti eredmény +/- - 5347 044 - 338077
ebbdl: mikddésre kapott, pénzigyileg rendezett tdmogatas - -
1b. Korrekciok az addzas el&tti eredményben +/- - 15588
1. Korrigalt addzas el&tti eredmény (la+lb) - 547044 - 322 489
2. Elszamolt amortizacid + 141 737 145723
3. Elszamolt értékvesztés és visszairds +/- 73 -
4. Céltartalék képzés és felhasznalas killéinbbzete +/- - -
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredmeénye +/- 254 -
6. Szallitdi kotelezettség viltozdsa +/- 761 - 44625
7. Egyéb rivid lejaratd kiitelezettségek valtozédsa +/- - 41577 29914
8. Passzividdbeli elhataroldsok valtozdsa +/- - 9586 - 5668
9. Vevikovetelésvaltozdsa +/- 151155 - 11 867
10. Forgdeszkizik (vevikivetelés és pénzeszk. nélkil) valtozédsa +/- 86 182 - 15724
11. Aktiv iddbeli elhataroldsok valtozdsa +/- - 1320 2347
12. Fizetett add (nyereség utan) - - - 386
13. Fizetett osztalék, részesedés - - -
Il. BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ-VALTOZAS - 261082 - 76944
14. Befektetett eszkdzdok beszerzése - - 261082 - 76944
15. Befektetett eszkdzdk eladasa + -
16 Hosszu lejaratra nydjtott kilcsondk és elhelyezett bankbetétek )
" torlesztése, megsziintetése, bevaltisa +
17. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek - -
16. Kapott osztalék, részesedés + -
. PENZUGYI MUOVELETEKBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS 26624 317218
17. Részvénykibocsatas, tokebevonds bevétele + 177904
18. Kotvényt, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatdsanak -
19. Hitel és kélcsdn felvétele + 147 126
21. Véglegesen kapott pénzeszkdz + 45416 -
22. Részvénybevonds, tokekivonds (tokeleszallitas) - -
23. Kdtvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - -
24. Hitel és kilcsdn torlesztése, visszafizetése - - 18 792 - 7812
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz - -
IV. PENZESZKOZOK VALTOZASA (1., Il., IlI. sorok) E 445 783 17 500
27. Devizds pénzeszkdzdk atértékelése - - 8888
V. PENZESZKOZOK MERLEG SZERINTI VALTOZASA - 445 783 8612
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Chameleon Smart Home Nyrt. részvényeseinek
Vélemény

Elvégeztem a Chameleon Smart Home Nyrt. ,,a Tarsasag” 2025. évi éves beszamoléjanak konyvvizsgalatat,
amely éves beszamold a 2025. december 31-i fordulonapra készitett mérlegbdl - melyben az eszk6zdk és forrasok
egyez0 végosszege 700 559 E Ft, az adozott eredmény -158 971 E Ft veszteség -, és az ugyanezen idéponttal
végzOddo tzleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek
Osszefoglalasat is tartalmazo kiegészitd mellékletbol all.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszamold megbizhato és valos képet ad a Tarsasdg 2025. december 31-én
fennalld vagyoni ¢s pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzddo iizleti évre vonatkozd jovedelmi
helyzetér6l a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl szo6l6 2000. évi C. térvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban:
,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal Osszhangban és a kdnyvvizsgalatra
vonatkozo - Magyarorszagon hatalyos - térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottam végre. Ezen standardok
értelmében fennalld felelésségem bévebb leirdsat jelentésem ,,A kdnyvvizsgalo éves beszamolo konyvvizsgalataért
valo felelGssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlen vagyok a tarsasdgtdol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgaldi Kamara ,, A konyvvizsgaldi hivatas magatartési (etikai) szabalyairol és a fegyelmi eljarasrol szo16
szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai
Standardok Testiilete altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi
fiiggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimili kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és
megfelelek az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eldirasoknak is.

Meggy6zddésem, hogy az altalam megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelel alapot nyujt
véleményembhez.

Kulcsfontossagu konyvvizsgaloi kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgaldi kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésem szerint a
legjelentdsebbek voltak a targyidészaki pénziigyi kimutatasok altalam végzett konyvvizsgalata soran. Ezeket a
kérdéseket a pénziigyi kimutatdsok egésze altalam végzett konyvvizsgalatanak Osszefiiggésében és az arra
vonatkoz6 véleményem kialakitasa soran vizsgaltam, és ezekrdl a kérdésekrdl nem bocsatok ki kiilon véleményt.
Az alabbi kérdés esetében a konyvvizsgalati megkozelitésem leirdsa ebben a kontextusban tortént.

A Chameleon Smart Home Nyrt. 2025-ben nett6 arbevétele 280,2 millié Ft volt, amely jelents ndvekedést jelent
az el6z6 évhez képest. A novekedés a hazai projektek boviilésébdl és a kordbban eldkészitett értékesitések
realizalodasabol adodott. A Tarsasag lizleti modellje az el6fizetéses bevételi struktura iranyaba tolodik. Ez a
bevételek elszamolasanak idézitését és megitélését 1ényegesen érinti.

A nemzetkdzi terjeszkedés, kiilondsen a kanadai jelenlét, ndveli a mitkodés komplexitasat és a devizas kitettséget.

A Tarsasag mérlegfoosszege 2025. december 31-én 700,6 millié Ft, a sajat toke dsszege 483,3 millié Ft volt. A
sajat tOke alakuldsat a targyévi veszteség mellett a végrehajtott tokeemelés is befolyasolta.

Tékeszerkezet valtozasai és iizleti helyzetet érintd valtozas - elsé tékeemelés (kdlcsonkonverzid) - A Chameleon
Systems Canada Ltd. altal 2024 -ben nyujtott 500 000 kanadai dollaros kdlcsonbdl 400 000 CAD tékekovetelés és
plusz kamat, 6sszesen 476 825 CAD, 114.538.051,- Ft t6kévé konvertalodott a 2025. oktoberi kdzgytilési dontés
alapjan. Ebbdl 10.575.997,- Ft a jegyzett t6kébe, a tobbi a toketartalékba keriilt. A fennmaradé 100 000 CAD
kolcson a rovid lejarata kotelezettségek kozott szerepel.

Masodik t6keemelés: 2025-ben egy 74,6 milli6 forintos tékeemelés is tortént részvényesi befizetéssel, de ennek
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cégbirdsagi bejegyzése csak 2026-ban tortént meg. Az dsszeg a 2025-6s mérlegben a rovid lejarath kotelezettségek
kozott van kimutatva.

A mikddési eredményesség jelentdsen javult, az EBITDA +17,2 millié Ft-ra valtozott az el6z6 évi -160,3 millié
Ft-rol.

A konyvvizsgalati eljarasok tartalmazzak az emlitett tényez6k pénziigyi hatdsait, szamokban kifejezett eredményeit.
A vezetés a Tarsasag tizleti modelljében bekovetkezett fobb valtozasait és jovore vonatkozo terveit az tizleti
jelentésben ismertette.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Chameleon Smart Home Nyrt. 2025 évi iizleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az
tizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival 6sszhangban torténd
elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésem ,,Vélemény” szakaszaban az éves beszdmolora adott
véleményem nem vonatkozik az izleti jelentésre.

Az éves beszamolo altalam végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban az én feleldsségem az iizleti jelentés atolvasasa
¢és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés 1ényegesen ellentmond-e az éves beszamolonak vagy a
konyvvizsgalat soran szerzett ismereteimnek, vagy egyébként ugy tliinik-e, hogy az 1ényeges hibas allitast tartalmaz.
Ha az elvégzett munkam alapjan arra a kovetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informaciok 1ényeges hibas allitast
tartalmaznak, kotelességem errdl és a hibas allitas jellegérdl jelentést tenni.

A szamviteli torvény alapjan az én felel6sségem tovabba annak megitélése, hogy az iizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirdsaival 6sszhangban van-e, és errdl, valamint az {izleti jelentés
¢s az éves beszamolo 0sszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

E felelosségem teljesitése soran az iizleti jelentéssel kapcsolatos véleményem kialakitasanal a Budapesti
Ertéktézsde Nyrt. Xtend altalanos iizletszabalyzatanak 15.1. pontja, mint az iizleti jelentésre vonatkozd tovabbi
kovetelményeket eldird egyéb mas jogszabalyt vettem figyelembe.

Véleményem szerint a Chameleon Smart Home Nyrt. 2025. évi izleti jelentése minden Iényeges vonatkozasban
Osszhangban van a Chameleon Smart Home Nyrt. 2025. évi éves beszamolojaval és a szamviteli torvény,
valamint az eldzéekben felsorolt egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaval.

Az iizleti jelentésben mas jellegli Iényeges ellentmondas vagy 1ényeges hibas allitas sem jutott a tudomasomra, igy
e tekintetben nincs jelentenivalom.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelossége az éves beszamoloért

A vezetés felelés a megbizhatdo és valds képet add éves beszamolo elkészitéséért a szamviteli torvénnyel
Osszhangban, valamint az olyan bels6 kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6évé valjon
az akar csalasbol, akar hibabdl eredd 1ényeges hibas allitastol mentes éves beszamolo elkészitése.

Az éves beszamolo6 elkészitése soran a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas folytatasara
vald képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a vallalkozas folytatdsaval kapcsolatos
informéciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapuld éves beszamold 6sszeallitasaért.
A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd
rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé tényezd, koriilmény
nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelsek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgalo éves beszamolé konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgalat soran célom kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszamol6 egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményemet
tartalmazo fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést bocsassak ki. A kelld bizonyossag magas fokll bizonyossag, de nem
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garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal sszhangban elvégzett konyvvizsgalat

mindig feltarja az egyébként 1étezd 1ényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csaldsbol vagy hibabol, és

lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerti lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak

a felhasznaldok adott éves beszamold alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést

alkalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba:

Azonositom és felmérem az éves beszamold akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas allitasainak
a kockazatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockéazatok kezelésére alkalmas kdnyvvizsgalati
eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a véleményem
megalapozasdhoz. A csalasbol eredd Iényeges hibas allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a
hibabdl ered6é, mivel a csalas magaban foglalhat Gsszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

Megismerem a kdnyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott koriilmények kdzott megfeleldek, de nem azért,
hogy a Tarsasag belso kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsak.

Ertékelem a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett

szamviteli becslések és kapcsolodo kozzétételek ésszertiségét.

Kovetkeztetést vonok le arrol, hogy helyénvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatdsanak elvén
alapul6 éves beszamolo Osszeallitasa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrél, hogy
fennall-e 1ényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald képességét illetéen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy Iényeges bizonytalansag all fenn, fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentésemben fel
kell hivnom a figyelmet az éves beszamoloban 1évé kapcsolodo kozzétételekre, vagy ha a kdzzétételek e
tekintetben nem megfeleléek, mindsitenem kell véleményemet. Kovetkeztetéseim a fliggetlen
konyvvizsgaldi jelentésem datumdig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.
Ertékelem az éves beszamolo atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészité
mellékletben tett kdzzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e az alapul
szolgalo tigyletek és események valds bemutatasa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozom - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett

hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott
bels6 kontrollnak a kdnyvvizsgalatom soran altalam azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2026. majus 5-én

Dr. Nagy Béla Dr. Nagy Béla
NTG AUDIT Tanacsad6 Kft Nyilvéntartasi szam: 005075
1134 Budapest, Csang6 utca 30. VI.em.1.
Nyilvantartasi szam :004356
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A Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag
(székhelye: 1118 Budapest, Sziret utca 15.; cégjegyzékszama: 01-10-140627;
adoszadma: 27275610-2-43, a tovabbiakban: ,Tarsasag”)

Uzleti jelentése
a 2025. lizleti évrol

I BEVEZETES

A Chameleon Smart Home Nyilvanosan M{kodé Részvénytdrsasag (a tovabbiakban ,,Chameleon” vagy
,Tarsasag”) a tSkepiacrdl szolé 2001. évi CXX. torvény, a Budapesti ErtéktSzsde Nyrt. Xtend altaldnos
Gzletszabalyzatdnak 15.1. pontja, valamint a Szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. torvény alapjan elkészitette a
2025. évre vonatkozd (zleti jelentését.

A Chameleon Smart Home Nyrt. 2025. évi Uzleti (vezet6ségi) jelentése a Tarsasag auditalt, 2025. januar 1.
napjatél 2025. december 31. napjdig tartd idészakra vonatkozé magyar szamviteli szabalyok szerinti egyedi
(nem konszolidalt) pénzigyi kimutatdsai alapjan készlt.

Az Uzleti jelentés a Tarsasag eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbi informaciét
tartalmaz, amelyek a Tarsasdg miikodésének megitéléséhez szlikségesek, igy tobbek k6zott a varhaté fejlédés
iranyat a felmeril6 kockazatokkal egyitt, a vezet6ség bemutatasat, tarsadalmi felelGsségvallalast.

.  VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Tarsasag 2024-ben megkezdett szervezeti és koltségstruktura-racionalizalasi intézkedéseinek hatasa 2025-
ben mar egyértelmlien megjelent a mikddésben. A csokkentett |étszdmra és egyszer(Usitett szervezeti
struktdrara épilé miikodés alacsonyabb fix kdltségszint mellett valésult meg.

Az értékesitési tevékenység 2025-ben jelentés novekedést mutatott, amelyben meghatarozd szerepet
jatszott a hazai projektek er6sodése, valamint a kordbban elGkészitett értékesitések realizalddasa. Ezzel
kozéppontjdban az egyszeri projektértékesitésekrél a folyamatos bevételt biztositd, eldfizetés alapu
szolgdltatasi modellre torténd atallas all.

A Chameleon Smart Home Nyrt. 2025-ben 280,2 millié Ft netté arbevételt ért el, amely jelentés ndvekedést
jelent az el6z6 évhez képest. A miikodés eredményessége szamottevéen javult, az EBITDA +17,2 millié Ft lett,
szemben az egy évvel kordbbi -160,3 millio Ft-tal.

Az addzas elbtti eredmény ugyanakkor tovébbra is negativ maradt (-158,4 millié Ft), amelyet els6sorban a
kordbbi években aktivalt fejlesztésekhez kapcsolddd magas értékcsdkkenési leirds hataroz meg.

A Tdarsasag mérlegf6osszege 2025. december 31-én 700,6 millid Ft, a sajat t6ke 6sszege 483,3 millid Ft volt.
A sajat t6ke alakuldsat a targyévi veszteség mellett a végrehajtott t6keemelés is befolyasolta.

Osszeségében a 2025. év eredményei alapjan a Tarsasag miikddésében a kordbban végrehajtott szervezeti
és koltségstruktura-atalakitdsok hatdsa egyértelmlen megjelent, és a gazddlkodas irdnya kedvezéen
valtozott. A pozitiv EBITDA elérése, valamint az arbevétel ndvekedése a m(ikodés javulasat jelzi.
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A Tarsasag Uzleti modelljének atalakitdsa folyamatban van, amelynek k&zéppontjdban a folyamatos,
szolgdltatas alapu bevételek aranydnak novelése all. A rendszeres szolgaltatasi bevételek kiépitése jelenleg
is zajlik, mely a Tarsasag jov6beni mikodésének egyik meghatarozd eleme.

Termékfejlesztés

2025-ben a Tarsasag fejlesztési tevékenysége egyértelm( iranyvaltast mutatott a platform skalazhatésaga,
Gzleti hasznosithatdsaga és nemzetkozi piaci alkalmazhatdsaga felé. Az év soran a fokusz nem kizarélag 4
funkcidk bevezetésén volt, hanem egy olyan technoldgiai és lzleti alap megteremtésén, amely lehet6vé teszi
a hosszu tavy, el6fizetés-alapu miikodést és a nagy volument( projektek kiszolgalasat.

A fejlesztések egyik kozponti eleme a rendszer architekturajanak fokozatos Ujragondoldsa volt, amelynek
eredményeként az év végére lezarult a Controller rendszer Uj generacids, modularis felépitésének kialakitasa.
Az Uj architektura lehet6vé teszi, hogy az egyes funkcidk kilon-kilon, cloud oldalon keresztil
engedélyezhet6k és tilthatdk legyenek, ezzel kozvetlenil tamogatva az eldfizetéses szolgdltatasi modell
bevezetését. Ez a megkdzelités nemcsak lzleti szempontbdl jelent el6relépést, hanem technolégiailag is,
mivel biztositja, hogy a jovGbeni fejlesztések gyorsabban, kisebb kockazattal és skdldzhaté mddon
kerllhessenek bevezetésre.

Az év soran jelent6s mérnoki er6forras kerilt allokalasra a rendszer mélyebb rétegeinek fejlesztésére,
kiilonosen a konfiguracios logikak, az allapotkezelés és az eszk6z—zdna—aktor kapcsolatok teriletén. Ezek a
fejlesztések kevésbé jelennek meg kozvetlen felhasznaldi funkcidként, ugyanakkor alapvets fontossaguak a
rendszer megbizhaté miikodéséhez, kiilondsen nagy volumend tarsashazi és irodahazi projektek esetén. A
cél egy olyan platform kialakitdsa volt, amely hosszu tdvon is kiszamithatéan mkodik, és képes kezelni a
komplex, sokszereplds kornyezeteket.

A mobilalkalmazas fejlesztése szintén kiemelt szerepet kapott. Az év sordn megkezd6dott, majd
el6rehaladott allapotba keriilt az alkalmazas teljes Ujrairasa, amely a jovGbeni funkcidk és integraciok alapjat
képezi. A fejlesztések részeként egy Uj automatizacids nézet kerilt kialakitdsra, amely a korabbi verziéval
kapcsolatos felhasznaldi visszajelzésekre reagalva egyszerlbb és atlathatdbb mikodést biztosit. Az Uj
architektura lehet6vé tette az Apple CarPlay tdmogatas el6készitését is, amely Uj felhasznalasi teriileteket
nyit meg a platform szamara.

sz

részeként megjelent egy olyan megoldds, amelyben kaputelefon beltéri egységek keriilnek értékesitésre a
sajat mobilalkalmazéassal elGtelepitve. Ez lehet6vé teszi, hogy a felhasznalok lakdasonként egységes,
testreszabott vezérlgfellletet kapjanak, mikdzben a rendszer teljes mértékben a Tarsasag kontrollja alatt
marad. Az elsé értékesitések ezen a terilileten mdar megvaldsultak, ami visszaigazolja a modell piaci igényét.

A tarsashazi funkcionalitasok tovabb bdviltek, tobbek kozott a dokumentumtar, a rendszamfelismerésen
alapulé beléptetés és a digitdlis mérédra-kezelés bevezetésével. Ezek a fejlesztések egyszerre javitjak az
Uzemeltetési hatékonysagot és teremtenek U, havidijas bevételi lehetGségeket. A rendszamfelismerés
példdul automatizalt, érintésmentes parkolasi megolddast kindl, mig a mérédra-modul az energiafogyasztas
atlathato kezelését tdmogatja.

A nemzetkozi terjeszkedés tdmogatasa érdekében tobb white label megoldas is elkészilt, amelyek lehet6vé
teszik a platform testreszabdsat helyi partnerek szamara. Ezzel parhuzamosan folytatédott a Company Layer
fejlesztése, amely egységes keretrendszert biztosit a projektek, felhasznaldk és szolgaltatasok kezelésére. Az

//////

logikak fejlesztése megalapozza az automatizalt, skalazhaté mikodést.
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Az év masodik felében megkezd6dtek olyan integracidk is, amelyek Uj piacok felé nyitnak. Ide tartozik példaul
kilsé gyarték — mint a zar- és hozzaférés-kezelési megoldasokat fejleszté partnerek — rendszereinek
integracidja, valamint a tarsashazi kérnyezetre optimalizalt autétoltési megoldasok el6készitése. Ezek a
fejlesztések jol illeszkednek a platform szemléletéhez, amely egységes rendszerbe integrdlja az
épulletiizemeltetés kilonb6z6 elemeit.

Osszességében a 2025-8s év fejlesztései egy tudatosan felépitett dtmenetet jelentenek egy funkcidkézpontu
rendszerrél egy modularis, szolgdltatasalapu platform iranyaba. Bar az év soran jelentGs eréforrasok keriltek
felhasznalasra a rendszer alapjainak megerdsitésére, ezek a fejlesztések kozvetlenil hozzajarulnak a Tarsasag
hosszu tdvu novekedési potencialjahoz, valamint ahhoz, hogy a nemzetkdzi piacokon is versenyképes,
skalazhaté megoldast kindljon.

A Tdrsasag legfontosabb célkitlizése a kanadai piaci jelenlét erdsitése, az Uphome Kanada tdmogatdsa és
partneriinkkel kardltve a betorés az USA piacdra. Ontario dllamban mar tébb mint 5000 egység (lakas,
tizlethelyiség) hasznalja rendszereinket. Minden projektiink a sikeres atadas és probaiddszak utan havidijas
bevétel formajaban fog hozzdajarulni a Tarsasag eredményességéhez.

Néhany mintaprojekt:

Projekt Lakasok szama Fejleszté
8 Wellesley Residences kb. 599 lakas CentreCourt & BAZIS
252 Church Street kb. 679 lakas CentreCourt
Adagio 202 lakas Menkes Developments
11 Yorkville kb. 62 lakas Metropia
The Goode kb. 540 lakas Graywood Developments
CG Tower kb. 551 lakas Cortel Group
199 Church Condos kb. 484 lakas CentreCourt
Gemma kb. 935 lakas Pinnacle International
Alba Condos kb. 400 lakas Edenshaw Developments
Manderley kb. 198 lakas Nova Ridge Development

Megallapodast kotottiink az Allied Properties ingatlankezel6vel egy White Label alkalmazas fejlesztésérdl az
éplleteik menedzsmentjére, az alkalmazds “BLOCK by Allied” néven elérheté a Google és Apple online
aruhdzaiban.

A romaniai disztributorral k6z6sen Ugy dontottink, hogy elssorban a tarsashazi (condominium/multifamily)
szegmensbe fektetlink be. A lakossagi (single-family, lakdhaz jellegli) vonalat kevésbé tartjuk fékuszban.
Megallapodast kotottiink a FomCo csoporttal: a készul6 fejlesztésiik bemutatdlakdsat a Chameleon
rendszerrel szereljiik fel. Ez az els6 l1épés egy nagyobb romaniai tarsashazi projekt elnyerése felé.

Az els6 nagyobb sikeres szerb projektek — Fruske Vile és a KPT Invest Group tarsashadz — dtaddsa utdn az elsé
félévben a kommunikacion és a meglévé referencidk kihasznalasan dolgoztunk, hogy erdsitsiik piaci
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hitelességiinket. A masodik félévben a szerb partner rendelést adott le a Kosmaj Residence projekt elsé 88
lakdsanak épliletautomatika tartalmara.

Disztributori targyaldsokat kezdtlink az Il de France székhelyl Sarl Mr. Ampere céggel a termékeink
franciaorszagi értékesitésére.

Atfogd kampany indult Spanyolorszagra és Portugalidra: bemutatkoztunk a lisszaboni Smart City Summit-on,
és tobb potencidlis egylittm(ikdds partnerrel is sikeres targyaldsokat folytattunk. Megdllapodast kotottlink
mintaprojekt kiépitésérél Chameleon rendszerrel, melyet a nyar folyaman adtunk at. A céggel disztribatori
szerz6dést kotottiink és White Label alkalmazast fejlesztettliink nekik, mely IOT by Itec néven elérheté az
Apple és Google Store-ban. Tekintve, hogy a cég egész Eurépdban rendelkezik disztributorokkal a beléptetés
vezérlési piacon, az egylttmikodésnek a portugal piacon messze tulmutatd jelent6sége lehet.

Finanszirozas

2025-ben a Tarsasag oktdber 28. napjan megtartott rendkiviili kozgy(ilése két finanszirozast érint6 dontésrdl
hatarozott.

Az els6 alapt6keemelés egy kolcsonszerz6désben szerepl6 joghoz kapcsolédott, melyet a Tarsasag (mint
Kblcsonfelvevd) 2024. juniusdban kotott a Chameleon Systems Canada Ltd-vel (mint Koélcsénadd) 500.000
CAD (otszazezer kanadai dollar) 6sszegre. A kdlcson 6sszegébdl 400.000 CAD érték(i t6kekbvetelés és kamata,
egyltt Osszesen 476.825 CAD oOsszeg konvertalédott, a fennmaradé 100.000 CAD 0Osszegre pedig
meghosszabbitasra kerilt a kdlcson visszafizetésének hatdrideje. A konverzids 6sszeg atszamitva dsszesen
114.538.051,- Ft, melybdl 10.575.997,- Ft a Tarsasag alapt6kéjét novelte, a fennmaradd Osszeg pedig a
Tarsasag t6ketartalékaba kerlt. A Kibocsatd alaptékéje a fentiekre tekintettel 48.063.747 Ft-rél 58.639.744
Ft-ra emelkedett 2025 év végére.

Ugyanezen kozgylilés hatdrozott a Tdarsasdg részvényesei vagyoni hozzdjarulasaval torténd
alapt6keemelésben vald részvétel lehetGségérél, melynek keretében a kibocsatandd Uj részvények
kibocsatasi értéke darabonként 40,- Ft. A részvétel lehet6ségét a Tarsasag azon részvényesei szamara
biztositotta, akik az oktdberi rendkivili kozgy(iléshez készitett tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan
legaldbb 500 darab részvénnyel rendelkeztek, illetve mindazon befektet6k részére, akik a kozgydlést
megel6z6en jelezték az Igazgatdsag felé a befektetési szandékukat. Ezen tGkeemelés sikerességét és 6sszegét
a 2026. februar 12-ei rendkiviili kozgyUlés allapitotta meg, 74.600.000 Ft értékben jegyeztek le részvényt,
melybdl 1.865.000 Ft a Tarsasag alaptékéjébe kerilt (amiigy 58.639.744 Ft-rél 60.504.744 Ft-ra emelkedett),
a kilonbozet pedig a t6ketartalékba.

. A TARSASAG BEMUTATASA

A Chameleon Smart Home Nyrt. f6 tevékenysége a ,Chameleon” fliggetlen intelligens épiletirdnyitdsi
rendszer fejlesztése, valamint a hozza kapcsolddo sajat gyartasu hardvereszkozok elGallitasa és forgalmazasa.
A rendszer modularis architekturdra épil, amely mads gyartok termékeivel és nemzetkozi platformokkal —
példaul Apple HomeKit, Amazon Alexa vagy Google Home — is integralhato, igy a felhasznaldk széles kord
funkcionalitdst érhetnek el. A Chameleon rendszer kdzponti vezérl§je gylijti és feldolgozza a szenzorok
jelzéseit, irdnyitja a beavatkozdkat, és a mobilalkalmazéason keresztil egyszerd, felhasznalédbarat médon teszi
elérhet6vé az okosotthon funkcidkat.
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Az elmult id6szakban a Tdrsasdg értékesitési és fejlesztési fokusza egyre inkdbb a B2B és tdrsashazi
projektekre (UpHome brand) helyezddott at. Mig a kezdeti id6szakban a csaladi hdzas megoldasok jatszottak
a fészerepet, mara a nagyobb volumend ingatlanfejlesztések és lzemeltetési projektek bizonyultak a
legnagyobb piaci potencidllal biré teriletnek. Ezek a projektek arbevétel-ardnyosan kevesebb er&forrast
igényelnek, ugyanakkor lehetévé teszik, hogy egy-egy Ugyfél — példaul tobb szaz lakdsos tarsashaz vagy
irodahdz — nagysagrendekkel nagyobb megrendelést hozzon. Az értékesitési csatorndk dont6en
disztributorokon, integrator partnereken, ingatlanfejleszt6kon és tarsashdz-lizemeltet6kon keresztiil
valdsulnak meg, mikdzben a kozvetlen lakossagi értékesitések sulya mérséklédott. A tarsashazi és B2B
fejlesztések egyik legfontosabb el6nye, hogy lehet6vé teszik havidijas, skalazhaté funkcidk bevezetését,
amelyek az Gzemeltet6kon keresztiil hosszu tavon folyamatos bevételt biztosithatnak a Tarsasagnak.

A nemzetkozi terjeszkedés is ezen fékusz koré épiil: a Chameleon Kanadaban, az Egyesiilt Allamokban,
valamint tébb eurdpai orszdgban is tarsashdazi és multifamily referencidkra tdmaszkodva bdviti jelenlétét. A
hazai értékesitések ugyan tovabbra is meghatdrozo részét adjak a bevételeknek, de a Tarsasag stratégidjaban
egyre hangsulyosabb szerepet kapnak a nemzetkozi nagyprojektek és a partnerek szamara kinalt white-label
megoldasok.

A tarsashdzi és Uzleti célu fejlesztések hozadékai ugyanakkor kozvetetten megjelennek a klasszikus
okosotthon rendszerekben is, igy a lakossagi megoldasok tovabbra is részei a portfélidonak, bar a Tarsasag f6
fokusza egyértelmien a nagyobb volumend( projektekre irdnyul.

IV. AZ EREDMENY ALAKULASA

A Tarsasag 2025. évben +17,2 millid Ft EBIDTA-t és -158,4 millié Ft addzas eldStti eredményt realizalt. Az
értékesités nettd arbevétele meghaladta a 280 millié Ft-ot, amely jelent6sen, 47%-kal meghaladta az el6z6
év azonos id6szakdnak teljesitményét. Az 6sszes koltség és raforditas —az elszamolt értékcsokkenéssel egyiitt
— 520,7 millié Ft-ot tett ki, ami szdmottevéen alacsonyabb az el6z6 id6szakhoz képest, igy a Tarsasag
vesztesége 179,5 millid Ft-tal mérséklédott, ami 53%-os javuldst jelent.

. Valtoza Valtoza
(adatok ezer Forintban) 2024 FY 2025 FY , @ ’ozas a p ; ozas
év/év, % év/év, eFt

Belfoldi értékesités arbevétele 145 836 220352 51% 74516
Export értékesités arbevétele 45 326 59 817 32% 14 491
Ertékesités netto arbevétele 191 162 280 169 47% 89 007
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 107 159 69 946 -35% -37 213
Egyéb bevételek 19 846 11024 -44% -8 822
Anyagkoltség 32726 40142 23% 7 416
Igénybe vett szolgdltatasok értéke 63 297 42 513 -33% -20 784
Egyéb szolgaltatasok értéke 6742 3251 -52% -3 491
Eladott aruk beszerzési értéke 40 662 64 717 59% 24 055
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 254 450 77% 196
Anyagjellegii raforditasok 143 681 151 073 5% 7 392
Bérkoltség 260 827 161 820 -38% -99 007
Személyi jellegli egyéb kifizetések 2548 1895 -26% -653
Bérjarulékok 33538 19 639 -41% -13 899
Személyi jellegi raforditasok 296 913 183 354 -38% -113 559
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Ertékcsdkkenési leirés 145 723 176 859 21% 31136
Egyéb raforditasok 37 852 9485 -75% -28 367
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye -306 002 -159 632 -47% 146 370
Pénzligyi mlveletek bevételei 3403 19759 481% 16 356
Pénziigyi mUiveletek raforditasai 35477 18 538 -48% -16 939
Pénziigyi miiveletek eredménye -32 074 1221 -104% 33 295
Addfizetési kotelezettség 45%

Adézott eredmény 338462  -158971 179 491

A Tarsasag arbevételének f6bb piaci szegmensek szerinti megoszlasa az aldbbiak szerint alakult 2025. évben:

(adatok ezer Forintban) 2024 FY 2025 FY Z:/IZ:?; é\\ll72:\zz::t
Belfoldi termékértékesités arbevétele 118 972 173 148 46% 54176
Belfoldi szolgaltatasnyujtas arbevétele 26 761 47 258 77% 20 497
Tovabbszamlazott koltségek 104 -54 -152% -158
Kulfoldi értékesités EU-n beliil 14 692 2130 -86% -12 562
Kulfoldi értékesités EU-n kivil 30 634 57 687 88% 27 053

A Tdrsasdg arbevételének tilnyomd részét a sajat gydrtasu és kilsé gyartotdl beszerzett hardvereszkdzok
értékesitései alkotjak, melyet a sajat fejlesztésl szoftverhez kapcsolédd szolgaltatasok, valamint telepitési,
programozasi és kivitelezési tevékenységek egészitenek ki. A bevételek 62%-a belféldi termékértékesitésbdl
szarmazott.

A 2025. évben a Tdarsasag arbevétele dsszességében 47%-kal novekedett az el6z6 lzleti évhez képest. A
novekedés elsédlegesen a belfoldi értékesitések bévilésének volt kdszonhetd, ahol mind a
termékértékesités (+46%), mind a szolgdltatasnyujtds (+77%) jelentés emelkedést mutatott.

A kilfoldi értékesitések szerkezetében atrendezédés volt megfigyelhetd: mig az Eurdpai Unidn beldli
értékesitések volumene jelentésen csokkent, addig az Eurdpai Unidn kivili piacokon az arbevétel szamottevé
novekedést ért el.

Az egyéb bevételek Osszege 2025. évben 11 025 eFt volt, amely az el6z6 Uzleti évhez képest 44%-os
csokkenést mutat (2024: 19 846 eFt).

Az egyéb bevételek meghatarozo részét elévilt kotelezettségekhez kapcsolddo bevételek tették ki, emellett
kisebb 6sszegben késedelmi kamatokbdl, valamint egyéb, nem rendszeres bevételekbdl szarmaztak, melyek
jellemzGen nem a Tarsasag alaptevékenységéhez kapcsolddo, eseti jellegli bevételekbdl allnak.
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Az anyagjellegl raforditasok ©sszege 2025-ben 151 073 eFt volt, amely az el6z6 Uzleti évhez képest
mérsékelt, 5%-o0s ndvekedést mutat, mikdzben a Tarsasag arbevétele 47%-kal béviilt.

Az anyagjellegl raforditasok szerkezetében meghatdrozé tételt képvisel az eladott aruk beszerzési értéke,
amely 64 717 eFt-ot tett ki, és az értékesitési volumen novekedésével 6sszhangban emelkedett. Az
anyagkoltség 23%-os novekedést mutatott, mig a bérleti dijak 43%-kal csokkentek.

A Tdrsasag a targyévben tovabbra is feszes koltségkontrollt alkalmazott, ennek eredményeként a marketing,
jogi és tandcsadasi jelleg(i raforditasok jelent6s mértékben mérséklédtek. Mindez hozzajarult ahhoz, hogy az
arbevétel dinamikus novekedése mellett az anyagjellegli raforditasok csak korldtozott mértékben
emelkedtek.

(adatok ezer Forintban) 2024FY | 2025 FY Z:/Iz,zi/i e\";::‘c”z::t

Anyagkoltség 32726 40 142 23% 7416
Bérleti dijak 29 683 16 879 -43% -12 804
Konyvelés, kdnyvvizsgalat 6 248 5 887 -6% -361
Jogi szolgaltatasok 8116 876 -89% -7 240
Marketing koltségek 2768 0 -100% -2768
Oktatas és tovabbképzés 1298 0 -100% -1298
Utazasi és kikildetési koltség 1951 1437 -26% -514
Uzleti tandcsadas 1949 0 -100% -1949
Egyéb igénybe vett szolgdltatasok 11 283 17 434 55% 6 151
Egyéb szolgaltatasok értéke 6742 3251 -52% -3491
Eladott aruk beszerzési értéke 40 662 64 717 59% 24 055
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 77%

A Tdrsasdg atlagos statisztikai létszdma 2025-ben 14,3 f6 volt, amely az el6z6 évhez képest 18,75%-0s
csokkenést mutat, mig a zard létszam valtozatlanul 14 f6 maradt. A targyévben létszamcsdkkentésre nem
kerilt sor, az atlagos |étszam mérséklédése a korabbi id6szakok valtozdsainak athizédd hatasabdl adodik.

A személyi jellegl raforditasok alakuldsat elsGsorban a javadalmazasi struktira idészakos moddositasa
befolydsolta: a Tarsasdg 2025 els6 félévében mozgdbér alapu rendszert alkalmazott, amely elsGsorban a
menedzsmentet, kisebb mértékben pedig a munkavallaléi allomanyt érintette, majd a mdsodik félévben a
javadalmazasi struktura rendezésre kertilt.

A személyi jellegl raforditdsok 6sszege 2025-ben 183 354 eFt volt, amely az el6z6 évi 296 913 eFt-hoz képest
jelent@s, -38%-0s csokkenést mutat.
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A fenti tényez6k eredményeként a Tarsasag a létszam lényegében valtozatlan szintje mellett is képes volt a
személyi jelleg(i raforditasok kontrolljara és mérséklésére.

Valtoza
(adatok ezer Forintban) 2024 FY 2025 FY vatozas
év/év, %
Bérkoltség 260 827 161 820 -37,95%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 2548 1896 -25,57%
Bérjarulékok 33538 19 639 -41,14%

A Tarsasag 2025. évben 176 859 eFt értékcsokkenési leirdst szamolt el, amely az el6z6 évi 145 723 eFt-hoz
képest novekedést mutat. Az értékcsokkenési leirds donté része tovabbra is az immaterialis javakhoz, ezen
belll elsésorban a szellemi termékekhez kapcsolddik. A Tarsasdg befektetett eszkdzallomanyan belil
meghatarozd sulyt képviselnek a korabbi években aktivalt fejlesztések, igy az amortizacié alakulasat is
alapvet6en ezek értékcsokkenési leirdasa hatdrozza meg.

A pénzigyi miveletek eredménye 2025-ben 1 221 eFt nyereség volt, amely a pénziigyi miveletek 19 759 eFt
Osszegl bevételeinek és 18 538 eFt 6sszegli raforditdsainak egyenlegeként alakult ki.

A pénzigyi bevételek dontGen arfolyamkilonbozetekbdl — ezen belil elsésorban forduldnapi, nem realizalt
arfolyamnyereségbhdl — szarmaztak, mig a pénzigyi raforditdsokat féként kamatkoltségek és realizalt
arfolyamveszteségek alkottak.

V. FOBB MERLEGSOROK ALAKULASA

A Tarsasag mérlegf60sszege a 2024. év végi 769,7 millid Ft-rél 700,6 millio Ft-ra csokkent (-9%) 2025.
december 31-re. Az eszk6z6k 69%-4at a befektetett eszkdzok tették ki, mig a pénzeszkdzok dllomanya 2025.
december 31-én 71 372 eFT volt.

Viltoza Valtoza
(adatok ezer Forintban) 2024.12.31 2025.12.31 ) @ t’ozas ; a ltozas
év/év, % év/év, eFt

Befektetett eszk6zok 573 270 479 740 -16% -93 530
Immaterialis javak 492 248 456 611 -7% -35637
Targyi eszk6zok 81023 23129 -71% -57 894

Forgoeszkozok 196 099 220 606 12% 24508
Készletek 131116 119 490 -9% -11 625
Kovetelések 38319 29744 -22% -8 575
Ertékpapirok 0 0 - 0
Pénzeszkozok 26 664 71372 168% 44 708
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Aktiv id6ébeli elhatarolasok -42% -152

A befektetett eszkdzok allomanya 16%-kal csokkent, amelyen belll az immateridlis javak értéke
mérséklédott. A Tarsasag a targyévben is jelentds fejlesztési tevékenységet végzett, és az aktivalt sajat
teljesitmények értéke 6sszesen 139 546 eFt volt, amelybdl 83 213 eFt kerdlt sajat elGallitast immateridlis
eszkozként aktivalasra. Az immaterialis javak dllomanyanak csokkenése elsGsorban az értékcsdkkenési leirds
hatdsdval magyarazhaté.

A targyi eszkozok dllomanya jelentdsen, 71%-kal csokkent, amely részben az értékcsdkkenési leirds, részben
az dllomany valtozasanak kévetkezménye.

A forgdeszkozok allomdanya 12%-kal novekedett. Ezen belil a készletek értéke 119 490 eFt volt, amely 9%-kal
alacsonyabb az el6z6 évinél. A kovetelések allomanya 29 744 eFt-ra csokkent, amelybdl a vevékovetelések
16,3 millié Ft-ot, az egyéb kovetelések 13,4 millié Ft-ot tettek ki.

A pénzeszkdzok dllomanya jelentésen, 168%-kal novekedett, amelyhez érdemben hozzdjarult a
mérlegforduldnapot kovet6en végrehajtott t6keemeléshez kapcsoléddan a targyév végéig beérkezett
befizetések allomanya.

Az aktiv id6beli elhatarolasok dsszege 213 eFt volt 2025. december 31-én.

Viltoza Valtoza
(adatok ezer Forintban) 2024.12.31 2025.12.31 ) a t’ozas , @ ’tozas
év/év, % év/év, eFt

Sajat t6ke 527 735 483 302 -8% -44 433
Jegyzett t6ke 48 064 58 640 22% 10576
T6ketartalék 1940515 2044 477 5% 103 962
Eredménytartalék -1125 627 -1 463 265 30% -337 638
Lekotott tartalék 3246 2422 -25% -824
Ertékelési tartalék 0 0 - 0
Addzott eredmény -338 462 -158 971 -53% 179 491

Céltartalékok 0 0 - 0

Kotelezettségek 242 000 216 046 -11% -25 954

Hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 - 0

Rovid lejaratu kotelezettségek 242 000 216 046 -11% -25 954
Rovid lejaratu kdlcsonok 155 942 29284 -81% -126 658
Rovid lejaratu hitelek 0 4 - 4
Veviktél kapott elélegek 57 095 65 647 15% 8552
Széllitdk 9061 3848 -58% -5213
Rovid lej. kot-ek egyéb vall-sal szemben 0 74 600 - 74 600
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 19 900 42 663 114% 22763

Passziv IdGbeli elhatarolasok 1210 1210
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A forrdsok kozott a sajat t6ke 69%-ot képviselt, a rovid lejaratu kotelezettségek pedig 31%-ot tettek ki 2025.
december 31-én. HosszU lejaratu kotelezettsége a Tarsasagnak nem volt.

A sajat téke nagysdga 483,3 millid Ft volt az év végén, szemben a 2024. év végi 527,7 millié Ft-tal. A sajat téke
csOkkenését az idGszak soran realizalt negativ addzott eredmény (veszteség) okozta, amelyet részben
ellensulyozott, hogy a Tarsasag 2025. masodik félévében 114,5 millidé Ft 6sszegl t6keemelést hajtott végre.

A kotelezettségek allomanya 216 046 eFt volt, amely az el6z6 évhez képest csokkenést mutat. A valtozads
hatterében egyrészt a rovid lejaratu kolcsondk jelent6s mérsékl6dése, masrészt a t6keemelés részbeni,
apporttal tortén6é megvaldsitdsa all, amely a kotelezettségek allomdanydat érdemben csokkentette.

A rovid lejaratu kotelezettségek kozott kimutatott, egyéb vallalkozdssal szembeni kdtelezettségek allomdanya
legnagyobb részben a tékeemeléshez kapcsolddéan a mérlegforduldnapig beérkezett befizetéseket
tartalmazza, amelyek a t6keemelés véglegesitésével a sajat t6kében keriilnek elszamolasra.

A Tarsasag lzletmenetéhez kapcsolddd kotelezettségek kozil a vevSktdl kapott elSlegek és a széllitoi
tartozasok egyiittes 6sszege 69 495 eFt volt, mig az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 42 663 eFt-os
allomanyanak jelentds részét egy vevdi elSleg visszafizetéséhez kapcsolddd, 24 781 eFt 6sszegl kotelezettség
tette ki, a fennmaradd rész pedig a m(ikodéshez kapcsolddé bér- és adokotelezettségekbdl, valamint egyéb
elszdmolasi tételekbdl allt.

VI. RESZVENY INFORMACIOK

Alapvetd informacidk

., , , Chameleon Smart Home Nyrt. ,,A” sorozatu
Ertékpapir megnevezése .. (o
Torzsrészvény
Ticker CHOME
ISIN HU0000173703
Bevezetés id6pontja 2023. januar 20.
Els6 kereskedési nap 2023. februar 2.
Kereskedés pénzneme HUF
Névérték 1Ft
Bevezetett mennyiség (db) 58 639 744 db

Kereskedési Adatok

Bevezetd ar 148 Ft
Eves maximum 67 Ft (2025.10.02)
Eves minimum 10 Ft (2026.03.04)
180 napos atlagar 30 Ft
360 napos atlagar 34 Ft
ElGz6 zardar 43 Ft (2026.04.09)
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A jovd okosotthona

TARSASAGIRANYITAS

Koézgylilés

A kozgyllés a Tarsasag legf6bb szerve, melynek feladat és hatdskorérél az Alapszabaly rendelkezik. A
kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartozik a dontéshozatal az alabbi kérdésekben:

az Alapszabaly modositasa (kivéve: cégnév, székhely, telephely, fidktelep és a fGtevékenységet nem
érintve a tevékenységi kor mddositdsa),

a Tarsasag atalakuldsdnak, egyesilésének, jogutdd nélkiili megszlinésének elhatarozasa, valamint kozos
vallalat |étrehozasa (ideértve lednyvallalatban részesedés megszerzését is),

a Tarsasag alaptSkéje emelésének, illetve leszallitasanak elhatdrozdsa, és tovabbi tékebevonashoz
kapcsolddo valamely pénziigyi instrumentum (pl. convertible note, warrant) kibocsatasa,

a Tarsasag fétevékenységének maédositdsa,

a Tarsasag és a részvényese, illetve kozeli hozzatartozéja, valamint a részvényes tobbségi befolydsa alatt
allo személlyel, ideértve a részvényeseknek a tarsasagi adordl és osztalékadordl szélo térvény szerinti
kapcsolt véllalkozasaival vald szerz6déskotéshez a kozgylilés el6zetes jévahagydsanak megadasa azzal,
hogy jelen pont alkalmazdsdban — 6sszhangban a Ptk. 3: 264.§-aban foglaltakkal — (i) nincs szlikség a
kozgylilés elGzetes jovahagydsdra a tdrsasdg tevékenységi korébe tartozd szokdsos nagysagrend(
szerz6désekkel, a hatdsdgi hatarozattal és hatdsagi arverés Utjan torténd tulajdonszerzéssel, valamint a
t6zsdei lGgyletekkel kapcsolatban, illetve (ii) jelen pont alkalmazasaban részvényesnek az mingsiil, aki a
szavazati jogok legaldbb 6t szazalékaval rendelkezik,

barmilyen 6sszegl tulajdonosi kdlcson felvétele, médositdsa, visszafizetése, barmely 6sszegben fizetési
igéretet tartalmazo értékpapir kibocsatasa, kivéve az MFB Novekedési T6kealap altal a Tarsasag szamara
a 2021. november 19. napjan kelt Tulajdonosi Kdlcsénszerz&dés alapjan nyujtott tulajdonosi kdlcsdnnel
kapcsolatos dontéseket,

az lgazgatdsag tagjainak megvalasztdsa, visszahivasa, dijazas megallapitasa,

a Felligyel6bizottsag tagjainak megvalasztdsa, visszahivasa, dijazds megallapitasa,

az Auditbizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa, dijazds megdllapitasa,

a Tarsasag konyvvizsgaléjanak megvalasztasa, visszahivasa, dijazas megallapitasa,

lednyvallalat alapitdsa, megszintetése, lednyvallalatban részesedés megszerzése, a részesedés
értékesitése, tovabba dontés a lednyvallalat miikodése tekintetében minden olyan kérdésben, amely a
Tdrsasdg esetében a kdzgy(ilés hataskorében van,

a Tarsasdgban valamely részvényhez (részvénysorozathoz, részvényosztalyhoz) kapcsolédd jogok
maodositasa,

a szamvitelrél sz6lé torvény szerinti beszamold, kdzbensé mérleg, cash flow jelentés joévahagyasa,
ideértve az addzott eredmény felhasznaldsara, valamint az osztalék és osztalékelGleg fizetésére
vonatkozd dontést,

dontés az Igazgatdsag Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentésének elfogadasardl,

dontés az Igazgatdsag el6z6 Uzleti évben végzett munkdjanak értékelésérél és az Igazgatdsag részére
megadhatd felmentvényrdl,

dontés a Felel@s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogaddasaral,

a Tdrsasag részvényeinek szabalyozott piacra torténé bevezetésérdl, vagy onnan torténd kivezetésérdl,

Py

masik piacra térténg atvezetésrdl vald dontés,
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e dontés pénzligyi segitségnyljtdsrdl a Tarsasag altal kibocsatott részvény megszerzéséhez,

e dontés a Felligyel6bizottsag ligyrendjének jovahagydasardl,

e azlgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére,

e azlgazgatdsag felhatalmazasa az alapt6ke felemelésére,

e véleménynyilvanitd szavazas keretében dontés a Javadalmazasi Politikdrdl annak jelent6s véltozasa
esetén, de legaldbb négyévente,

e véleménynyilvanitd szavazas keretében dontés az el6z6 lizleti évre vonatkozé Javadalmazasi Jelentésrdl,

e dontés a Tarsasag munkavallaldinak hosszutava 6sztonzési rendszere kialakitdsardl, MRP alapitasarol,
ESOP program inditdsardl,

e Tarsasag tulajdonaban, felhaszndlasaban, haszndlataban vagy hasznositasaban |évé valamennyi szellemi
termék (igy kalonosen a szerzGi jog és az iparjogvédelmi jog teriletén védelem alatt allé valamennyi
jogtargy), vagy egyéb vagyoni értékd, szellemi alkotdshoz fliz6d6 jog, valamint know-how atruhdzasara,

megterhelésére, a jogok gyakorlasanak tartds datengedésére vonatkozé valamennyi szerz8dés
megkotése, médositasa és megsziintetése, tovabba ezekre nézve felhasznaldsi engedély adasa.

Igazgatdsag

A Tarsasag Ugyvezetését az lgazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjainak szama legalabb 3 (hdrom) és
legfeljebb 7 (hét) f6. Az Igazgatdsag tagjait a kdzgyilés vdlasztja hatarozatlan idére.

Az igazgatdsag legf6bb feladata a Tarsasagot érint6 valamennyi kérdésben és ligyben térténd dontéshozatal,
ha az nem tartozik a kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe. Azon kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly
rendelkezésnél fogva a kdzgydlés kizardlagos hataskorébe tartozik, az Igazgatdsagnak javaslatot kell tennie a
kozgyllési dontésre. Az Igazgatdsag tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskor megosztasat részletesen
az lgazgatdsag Gigyrendje hatdrozza meg.

A 2025-0s évben az igazgatdsag elnokének személyében tortént valtozas. Szarvas Péter az oktdber 27-ei
Ulésen lemondott igazgatdsagi elndki pozicidjardl, igazgatdsagi tagsdga valtozatlanul megmaradt. Az
Igazgatdsag a tagjai kozal Hilvely Istvan Gyorgyot valasztotta meg Uj elnokének.

Az Igazgatdsag tagjai 2025.12.31-én:

= Hilvely Istvan Gyorgy (elndk)
= Bird Rébert

= Téth Barnabas Kornél

. Szarvas Péter

= Nicolau Sousa

= Jason Gould

FelligyelGbizottsag

A Fellgyel6bizottsag legalabb 3 (harom), legfeljebb 5 (6t) tagbdl all. A Fellgyel6bizottsag tagjait a kdzgy(ilés
valasztja 3 (harom) éves hatarozott idGtartamra. A Fellgyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek megdvasa
céljabdl ellen6rzi a Téarsasag Ugyvezetését. A FellgyelGbizottsdg jelentést készit a Tdarsasag éves
beszamoldjardl a kozgylilés részére.

A Feliigyel6bizottsag tagjai 2025.12.31-én:

= Forrai Péter (elnok)
= Marton Miklds Csongor
= Rigd Istvan Richard
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Auditbizottsag

A Felugyel6bizottsag fliggetlennek minGsul6 tagjaibdl a kozgydilés 3 (harom) f6s Auditbizottsagot valaszt. Az
Auditbizottsag legaldabb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaldi szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az
Auditbizottsdg segiti a Felligyel&bizottsdgot a pénziigyi beszdmolérendszer ellendrzésében, az Allandé
Kénywvizsgdld kivalasztasaban és az Allandd Kényvvizsgaldval vald egyiittmiikodésben. Az Auditbizottsag a
Ptk. szerinti feladatokon kiviil elvégzi a Tpt. szerint a feladatkdrébe tartozé feladatokat is.

Az Auditbizottsag tagjai 2025.12.31-én:

= Forrai Péter (elnok)
= Marton Miklds Csongor
= Rigd Istvan Richard

A Tdarsasagnadl az Auditbizottsag elnoke és tagjai azonosak a Fellgyel6bizottsagi elnokkel és tagjaival.

Menedzsment
A Tdarsasag napi szint( irdnyitdsat harom f6s menedzsment csapat latja el.

Lendvai Beata operativ igazgatd Tarsasaggal fennallé6 munkaviszonya a felek megallapodasa nyoman 2025.
madjus 31. napjaval kozos megegyezéssel megszlint. Ezzel egyidejlileg Laszlé Péter gazdasagi vezetSként
csatlakozott a Tarsasag menedzsment csapatahoz. LaszIl6 Péter feladatait 2025-ben részmunkaidében — 2026
januarjatdl teljes munkaid6ben — latja el a pénzligy és back office terilet vezetSjeként, kiemelt feladata a
Tdarsasdg pénzigyi helyzetének és jovedelmez8ségének javitdsa érdekében elhatdrozott intézkedések
végrehajtasa.

A Tarsasdag Igazgatdsaga 2025. oktdber 27-én Bird Robertet nevezte ki a Chameleon vezérigazgatdjava.

A Menedzsment tagjai 2025.12.31-én:

= Bird Rébert — vezérigazgatd és technoldgiai vezetd
= Téth Barnabas Kornél — Gizletfejlesztési vezetd
= Laszlo Péter — gazdasagi vezetd

VIIl. KONYVVIZSGALAT

A Tarsasagnal jogszabalyi elSirdsok alapjan a kdnyvvizsgdlat kotelezb. Az éves rendes kozgylilés az NTG AUDIT
Tanacsadod Kft.-t (székhely: 1134 Budapest, Csangd utca 30. VI. em. 1.; cégjegyzékszam: 01-09-565498;
kamarai nyilvantartasi szdma: 004356) valasztotta meg a Tarsasag konyvvizsgaldojanak azzal, hogy a
személyében felelds konyvvizsgdld Dr. Nagy Béla (konyvvizsgaldi kamarai szam: 005075), elharithatatlan
akaddlyoztatdsa esetén a személyében felel6s konyvvizsgaldé Dr. Taga Gyorgyné (konyvvizsgdldi kamarai
szama: 002490). A kbnyvvizsgald megbizatas kezd8 id6pontja 2023. junius 1. napja, a megbizatasanak lejarata
2026. majus 31. napja.

IX. FENNTARTHATOSAG ES KORNYEZETVEDELEM

A Chameleon elkbtelezett a fenntarthatdsag és az ESG értékek irdnt, és célul tlizte ki, hogy tevékenységeivel
pozitiv hatdst gyakoroljon a kérnyezetre és a tarsadalomra. Kérnyezeti szempontbdl fontosnak tartjuk a
kornyezeti labnyomunk csokkentését és a fenntarthatd eréforras-felhasznalast.

14



® Chameleon Smart H Nyrt.
e ChO meleon ameeen ma[r]zle(t)iT;enZ:és

A jovd okosotthona

Termékeink és szolgaltatdsaink fejlesztése kapcsan elsédleges célunk az energiahatékonysdg novelése, amely
szorosan illeszkedik a fenntarthatdsagi célokhoz. Ezenkiviil aktivan tdmogatjuk az innovativ z6ld technolégiak
fejlesztését és haszndlatat a Tdarsasdgon belil, amelyek hozzdjarulnak a fenntarthaté jovékép
megvaldsitdsahoz.

A Tarsasagnak az elmult évben kornyezetvédelmi kotelezettség nem merilt fel és ezzel kapcsolatban
koltséget nem szamolt el, céltartalékot nem képzett és a mérlegben nem jelenik meg kornyezetvédelmi,
helyredllitasi kotelezettség. A Tarsasag veszélyes hulladékot, kornyezetre karos anyagot nem termel és nem
tarol.

Térsadalmi szempontbdl a Tarsasdg kiemelten kezeli a diszkrimindcidmentességet, valamint az
esélyegyenlGség és egyenlé banasmod biztositasat, a munkavallalok egészségének és biztonsaganak
védelmét, illetve a sokszinliség el6mozditasat.

Az irdnyitas teriletén a Tarsasag nagy hangsulyt fektet az etikus és felel@s vallalatirdnyitdsra. A torvények és
el6irasok betartdsan tulmenden a Tarsasag szabalyozasi keretrendszereket és belsé iranyelveket alakitott ki,
amelyek biztositjdk az lzleti etika betartasat. Emellett folyamatosan fejleszti kockazatkezelési folyamatait,
hogy minimalizalja az esetleges negativ hatasokat.

A Chameleon szamara a fenntarthatdsag és az ESG bevezetésének lehet6sége nem csak egy jov6beni, Uzleti
kotelezettségvallalds, hanem a Tdrsasag alapvet6 értékrendjének és hosszu tavu sikerének kulcsfontossagu
eleme.

X. FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES KEZELESUK

A kockazatkezelési elvek és folyamatok meghatdrozasa a Tarsasag lgazgatdsaganak feladata. A Tarsasag a
belsd, tzleti folyamataibdl adddd kockazatokat a szabalyozas és iranyitas eszkozeivel folyamatba épitve
igyekszik csokkenteni. A Tarsasag bels6 szabalyzatokban szabdlyozza a munkavégzést, dokumentumkezelést
és a pénzligyi folyamatokat. A Tarsasdg a bels6 szabalyzataiban foglaltakat betartja és betartatja.

A Tarsasdgnal a menedzsment feladata és felel6ssége a m(ikodési kockazatok és hibak feltarasa és kezelése.
A funkciondlis menedzsment tagjai rendszeres teljesitmény értékelésen keresztiil ellenérzik az Uzleti
folyamatok megfelel6 mikodését. A teljesitmény értékelés eredményérdl 6sszefoglald jelentést készitenek
az lgazgatdsag részére.

Stratégiai kockazatok

A Tarsasag stratégidja a folyamatos Uzleti nOvekedésre 6sszpontosit. Az lizleti novekedés nemcsak a jelenlegi
termékek és szolgdltatasok fejlesztését foglalja magaban, hanem Uj termékek és szolgaltatasok kifejlesztését,
valamint a Tarsasag nemzetkozi piacokra torténd terjeszkedését. Azonban a szabdlyozdsi valtozasok
befolydsolhatjak a Tarsasag piaci terjeszkedését.

A Tarsasag diverzifikacidval és folyamatos termékfejlesztéssel csdkkenti ezen kockdzatokat, ugyanakkor
rugalmas alkalmazkoddképességre is sziikség van az esetleges valtozasok kezeléséhez.

Projekt kockazatok

A Tarsasag projektalapu szolgaltatasokat nydjt, és a projekt teljesitése soran kockazatok meriilhetnek fel. A
nem megfelel6 szerz6désszer( teljesités, a hibas tervezés, a felhasznalt anyagok min&sége, az alvallalkozdk
teljesitésének hidnyossagai mind a projekt kockdazatait jelentik.
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Az idGbeli csuszds, az egyidejl projektek hatdasa a kapacitasra, a megrendel6 altal okozott teljesitési
problémak is jelentds kockdzatot jelenthetnek. A Tarsasag kidolgozott folyamatokkal rendelkezik a projektek
hatékony végrehajtdsahoz, és a szallitokra is terhelheti a kockazatot garancidlis szerz6déseken keresztiil.

Humaneréforras kockazata

A szakért6 munkaerd megtartasa és a csapat bGvitése stratégiai cél a Tarsasdgnal. Az IT és a fejlesztés
tertletén er6s verseny folyik a munkaerd piacon a megfelel6 humaneréforrasért, ezért a humaneréforras
védelme és fejlesztése kiemelt fontossdgu. Bar a Tdarsasag fejleszté tevékenysége és stratégidja célja a
kompetencidk bdvitése, id6szakosan hidnyozhatnak szakemberek, amelyeket alvallalkozdkkal sem lehet
azonnal pétolni.

Adatbiztonsagi kockazatok

Az okosotthon rendszerekhez kapcsolddd adatok és informacidk védelme kritikus fontossagu. Az adatokhoz
vald illetéktelen hozzaférés, adatlopas vagy adathalaszat jelentds kockazatot jelenthet a Tarsasag és tgyfelei
szamara. A Tarsasag megfelel6 biztonsagi intézkedéseket vezetett be és tart fenn az adatvédelem és a
felhaszndldi adatok biztonsaganak garantdlasa érdekében.

Technolodgiai kockazatok

Az okosotthon rendszerek technoldgiai fejlédése és valtozasa jelentés kockazatokat rejt magdban. Az Uj
technoldgidk bevezetése, a kompatibilitasi problémak, a szoftverhibak vagy a hardver meghibasodasa mind
a rendszer mikodésének zavardhoz vezethetnek. A Chameleon folyamatosan figyelemmel koveti
technoldgiai valtozdsokat, és megfelel6 fejlesztésekkel, tesztekkel és minGségbiztositasi folyamatokkal
biztositja a rendszerek stabilitdsat és megbizhatdsagat.

Ugyfél elégedetlenségi kockazatok

Ajelenleg elérhet6 okosotthon rendszerek 6sszetettek és sokféle funkcionalitast kindlnak. Emiatt az Ggyfelek
elégedetlensége jelentds kockazatot jelenthetnek a Tdarsasdg szamara és negativan befolydsolhatjdk a
jovébeli Gzleti lehet6ségeket. A Chameleon folyamatosan és proaktivan figyelemmel kisér minden lgyfél
visszajelzést, hogy ezzel is javitani tudja Ugyfélélményt és a szolgdltatds minGségét.

Jogszabalyi és szabalyozasi kockazatok

Az okosotthon piacot kiilonb6z6 jogi és szabdlyozasi el6irdsok hatarozzdk meg. A jogi valtozdsok, adatvédelmi
el6irdsok vagy a piacra vonatkozé Uj szabdlyozdsok jelentds hatassal lehetnek a Chameleon uzleti
tevékenységére. A Tdrsasdg kiilsé jogi tanacsaddkon és felkészlilt menedzsmenten keresztiil naprakész a
jogszabalyokkal és szabdlyozasokkal kapcsolatban, és megfelel6 intézkedéseket tud hozni a szabdlyozasi
kockazatok kezelésére.

Versenyképességi kockazatok

Az okosotthon piac rendkivil versenyképes, és szamos szerepl6 muikodik ezen a terileten. Az Uj
versenytarsak megjelenése, az arverseny vagy a piaci trendek valtozdsa jelent6s kihivasokat jelenthet a
Chameleon szamdra. A Tarsasag emiatt folyamatosan figyelemmel kiséri a piaci versenyt és folyamatosan
innovativ megolddsokat fejleszt, illetve hatékony marketingstratégiat alkalmaz a versenyképességének
fenntartasa érdekében
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A Tarsasag szervezetén beliil a gazdasagi terillet vezetGje irdnyitja a kontrolling terilletet, amely a teljes
gazdalkoddasi folyamaton keresztiil — tervezést6l a megvaldsitason keresztiil az eredmény ellendrzésig — végzi
az egyes gazddlkodadsi terliletek iranyitdsi és szabalyozasi célu ellen6rzését, valamint munkafolyamatba
épitett rendszeres riportalast végez:

e A Tarsasag heti rendszeres likviditdsi tervet készit, melyben kiemelten figyeli, hogy a mikddési koltségek
mellett a szallitéi tartozasok és egyéb kotelezettségek id6ben torténd kifizetése biztositott legyen. A
Tarsasagnal a vevGi késedelem, illetve nem fizetés kockazatkezelésére kialakult operativ gyakorlat van,
amely a pénziigyi teriilet operacidja ala tartozik.

e Az alapanyag beszerzéssel és export értékesitéssel kapcsolatban felmeril a devizaarfolyam kockdzata,
amelyet tranzakcidnkként elemziink és minden szlikséges |épést megtesziink az arfolyamveszteség
minimalizalas érdekében. A Tarsasag mukodési elszamoldsi rendszere 6sszhangban van a Tarsasag
hatalyos belsé szabalyzataival.

A Tarsasag pénzlgyi, szamldzasi, konyvelési és konyvvizsgdloi feladatait kijelolt bels6 és kiilsés megbizott

személyek és cégek végzik.

Xl. A TARSASAG ALTAL KIBOCSATOTT ERTEKPAPIROKKAL, VALAMINT A TULAJIDONOSI KORREL
KAPCSOLATOS ADATLAPOK

Az aldbbiakban keriil bemutatdsra a Tarsasag alaptGkéjének osszetétele 2025. december 31-én:

Részvénysorozat ISIN kod Névérték Kibocsatott Ossznévérték
((374:19)] darabszam (db) (Ft)
Al HU0000173703 1 58.639.744 58.639.744
torzsreszveny
Alaptéke 6sszesen 58.639.744 58.639.744

A részvényekhez kapcsolddd szavazati jogok 2025. december 31-én:

Részvénysorozat Kibocsatott Sajat Szavazati jogra Szavazati Osszes
darabszam részvény jogosito jog szavazati
szama részvények (részvény/db) jog
»A” sorozatu 58.639.744 0 58.639.744 1 58.639.744
torzsrészvény
Osszesen 58.639.744 0 58.639.744 58.639.744

A Tarsasag rendkivili kbzgylilése 2025. oktober 28. napjan 5/2025.10.28. szamuU hatarozataval dontott az
alapt6ke felemelésérdl. A Tarsasag alapt6kéje 48.063.747 Ft-rél 58.639.744 Ft-ra emelkedett. A t6keemelést
a F6varosi Torvényszék Cégbirdsaga 2025. december 18-an kelt Cg.01-10-140627/132. szamu végzésével
bejegyezte.

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykdnyvbe - a Kozgydilést
megel6zG6en bejegyzésre keriilt részvénytulajdonosok jogosultak a kbzgy(lésen szavazati joggal részt venni.
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A Kozgyl(lés a hatdrozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve ahol Gazdasagi Tarsasagokrdl sz6ld
torvény a dontést a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez koti.

Amennyiben a Kozgylilés uUgy hatdroz, hogy az Igazgatétanacs valamely kérdésben hozott dontését
megvaltoztatja, akkor az eredeti hatdrozatot mdédositd hatarozat csak abban az esetben érvényes, ha a
jelenlévé részvényesek ezt elfogadjak.

2024.12.31 2025.12.31

Tulajdonosi kor megnevezése  Ras,yények Szavazati Tulajdoni Részvények Szavazati Tulajdoni
szdma arany hanyad szdma arany hanyad

Belfoldi
iniéfnfényi frérsasg 16 026 160 33,34% 33,34%| 18034 842 30,76% 30,76%
Kalfoldi
intézmenyi/tirsaség 8797 072 18,30% 18,30% | 19343193 32,99% 32,99%
Belf6ldi maganszemély 8154 223 16,97% 16,97% | 9197917 15,69% 15,69%
Kulfoldi maganszemély 0 0% 0% 0 0% 0%
m‘;:s';ag‘(f;g:l'g:' Vezeto | 5086292 31,39% 31,39%| 12063 792 20,57% 20,57%
Sajat részvények 0 0% 0% 0 0% 0%
Osszesen 48 063 747 100% 100% | 58639744 100% 100%

A Tarsasdg nem rendelkezik a Tarsasag altal kibocsatott sajat részvényekkel.

Letétkezel6 Mennyiség Részesedés
(igen/nem) (db) (%)
Szarvas Péter Nem 10924 677 22,73%
Chameleon Systems Canada Ltd. Nem 8767 196 18,24%
MFB Novekedési T6kealap (képviseletében:
. i B Nem 7 476 886 15,56%
Hiventures Kockazati T6kealap-kezeld Zrt.)
Treuer Andras Nem 2509584 5,22%
Torfina Kft. Nem 3 000 000 6,24%
NexStep Energy Kft. Nem 3 000 000 6,24%
Osszesen: 35678343 74,23%
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’ Megbizas Sajat részvény
Beosztas 5 .
kezdete vége tulajdon (db)
IG Hilvely Istvan Gyoérgy? | lgazgatdsag elnoke 2023.01.20. - 0
IG Biré Rébert Igazgatdsagi tag 2023.01.20. - 964 859
IG Téth Barnabas Kornél Igazgatdsagi tag 2023.01.20. - 46 756
IG Szarvas Péter Igazgatdsagi tag 2023.01.20. - 10924 677
IG Nicolau Sousa3 Igazgatdsagi tag 2023.04.23. - 0
IG Jason Gould Igazgatdsagi tag 2025.02.04. - 0
o, FellgyelGbizottsag
FB Forrai Péter . 2023.02.16. - 80 000
elndke
FelligyelGbizottsagi
FB Marton Miklés Csongor® t:gugye oblzottsagl 2023.01.20. - 0
FellgyelGbizottsagi
FB Rigd Istvan Richdrd taegugyeo 1zottsagl 2023.08.23. - 0
SP Lendvai Bedta Operativ igazgatd 2024.09.01. 2025.05.31. 0
SP LaszI6 Péter Gazdasagi vezetd 2025.05.19. - 0

' Stratégiai pozicioban lévé alkalmazott (SP), lgazgatdsagi tag (IG) és Felligyel6bizottsagi tag (FB)

2 Hulvely Istvan Gyorgy Igazgatosagi elndk kdzvetlen és kozvetett tulajdonaban lévé részvények szama Osszesen 2 736 298 darab

3 Nicolau Sousa |gazgatdsagi tag kozvetett tulajdonaban 1évé részvények szama Osszesen 8 767 196 darab

4 Marton Miklés Csongor FelligyelGbizottsagi tag kozvetlen és kdzvetett tulajdonaban lévé részvények szama Gsszesen 2 004 515
darab

Megnevezés 2024.12.31 2025.12.31 Valtozas év/év

Atlagos Statisztikai Létszam (f6) 17,6 14,3 -18,75%

Zaro Létszam (f6) 14,0 14,0 0%

XIll. A TARSASAG 2025. EVBEN KOZZETETT HIRDETMENYEI

Kozzététel targya Kozzététel tipusa Hivatkozas
2025.01.02. | Szavazati jogok és alaptGke nagysaga rendszeres tajékoztatas K1945/2025
2025.01.03. | Rendkivili Kozgy(lés Meghivé 2025. februar 4. rendkivili tajékoztatas K2811/2025
2025.01.13. | Rendkivuli Kozgydles ElGterjesztések és Hatarozati | | il e3jékoztatas K15388/2025
javaslatok 2025. februar 4.
2025.01.31. | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tajékoztatas K50612/2025
2025.02.04, |7 2025 februdr 4. napjan megtartott rendkivali rendkiviili tajékoztatas K55840/2025
kozgyllés hatarozatai
2025.02.10. | LaJekoztatds vezetGi feladatokat ellato szemely rendkiviili tajékoztatas K66089/2025
Ggyletérdl
Tajékoztata t6i feladatokat ellatd 3| .
2025.02.26. UZ’jefézrglas vezelOl feladatoxat eflato szemely rendkiviili tajékoztatds K113112/2025
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e chameleon®

A jBvé okosotthona

Chameleon Smart Home Nyrt.
Uzleti jelentés

Kozzététel targya Kozzététel tipusa Hivatkozas

2025.02.28. | Szavazati jogok és alaptGke nagysaga rendszeres tajékoztatas K116889/2025

2025.04.01. | Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga rendszeres tajékoztatas K163746/2025

2025.04.25. | Eves rendes kdzgy(ilési meghivé - 2025. majus 26. rendkivili tajékoztatds K205207/2025

2025.04.30. |Szavazati jogok és alaptGke nagysaga rendszeres tajékoztatas K214642/2025
El6terjesztések és hatdrozati javaslatok a Chameleon

2025.05.05. | Smart Home Nyrt. 2025. majus 26-i rendes rendkivili tajékoztatds K219773/2025
kozgylilésére

2025.05.27. | A 2025 Majus 26. napjan megtartott éves kozgytilés | | i uii tsiekoztatas K258075/2025
hatdrozatai

2025.05.28. | Chameleon Smart Home Nyrt. - Eves Jelentés 2024. rendszeres tajékoztatds K259325/2025

2025.05.28, | Chameleon Smart Home Nyrt. - Javadalmazasi rendszeres tajékoztatds | K259341/2025
Jelentés 2024.

2025.05.2g, | Chameleon Smart Home Nyrt. - FelelGs rendszeres tajékoztatds | K259357/2025
Tarsasagirdnyitdsi Jelentés 2024.

2025.06.02. | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tajékoztatds K265690/2025

2025.06.02. | Személyi valtozasok a Tarsasag menedzsmentjében rendkivili tajékoztatds K267077/2025

2025.07.01. | Szavazatijogok és alaptGke nagysaga rendszeres tajékoztatas K313661/2025

2025.07.01. |lIgazgatdsagitag lemondasa rendkivili tajékoztatas K315287/2025

2025.07.31. | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tajékoztatds K372179/2025

2025.09.01. |Szavazatijogok és alaptGke nagysaga rendszeres tajékoztatas K418692/2025
Tajékoztatas igazgatdsagi tag jogviszonyanak s .

2025.09.04. . . . rendkivili tajékoztatds K424258/2025
modosulasardl

2025.09.25. Chameleo{nISmart Home Nyrt. - Féléves Jelentés - rendszeres tajékoztatas K455789/2025
2025. I. Félév

2025.09.26. | Rendkivili Kozgy(lés Meghivé 2025. oktéber 28. rendkivili tajékoztatds K458334/2025

2025.10.01. |Szavazatijogok és alaptGke nagysaga rendszeres tajékoztatas K463485/2025

2025.10,03. | |aJekoztatas vezetdi feladatokat ellato szemely rendkiviili tajékoztatas K468324/2025
lgyletérdl

2025.10.07. | Hirdetmeny rendkivali kbzgytilés napirendjének rendkiviili tajékoztatas K483185/2025
kiegészitésérdl

2025.10.07. | Rendkivuli Kozgydlés ElGterjesztések és Hatdrozati | |y oouii tsiekoztatas K483257/2025
javaslatok 2025. oktdber 28.

2025.10,28, | |Aiékoztatds a Tarsasag vezetéseben tortént rendkiviili tajékoztatas K519037/2025
valtozasrol

2025.10,29, | A 2025. oktober 28. napjan megtartott rendkivili rendkiviili tajékoztatas K521359/2025
kozgylilés hatarozatai

2025.10.31. | Szavazati jogok és alapt6ke nagysaga rendszeres tajékoztatas K526634/2025
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® Chameleon Smart H Nyrt.
e ChO meleon ameeen ma[r]zle(t)iTjeni:és

A jBvé okosotthona

Kozzététel targya Kozzététel tipusa Hivatkozas
2025.12.01. | Szavazatijogok és alaptGke nagysaga rendszeres tajékoztatas K584150/2025
2025.12.19. | Rendkivali tdjékoztatds tokeemelés cégbirosagi rendkiviili tajékoztatas K617628/2025
bejegyzésérdl
2025.12.23. | Alapszabaly médositasardl szolé tdjékoztatas rendkivili tajékoztatds K620835/2025

XIlIl. NYILATKOZAT

A Chameleon Smart Home Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag (székhelye: 1118 Budapest, Szlret utca
15.; nyilvantartja a F6varosi Torvényszék Cégbirdsaga; cégjegyzékszam: 01-10-140627; a tovabbiakban
"Tarsasag") kijelenti, hogy

= azalkalmazhatd szamviteli el6irdsok alapjan, a legjobb tudasa szerint elkészitett éves beszamold valds és
megbizhatd képet ad a Tdarsasdg eszkozeir6l, kotelezettségeir6l, pénzlgyi helyzetérél, valamint
nyereségérdl és veszteségérdl, tovabba

= a2 vezetdségi jelentés megbizhatd képet ad a Tdrsasdg helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl,
ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezd6ket.

Budapest, 2026. aprilis 29.

Hiilvely Istvan Gyorgy
az lgazgatdsag elndke
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® Chameleon Smart Home Nyrt.
chameleon

A j6vé okosotthena

e

Postacim: 1118 Budapest, Sziret utca 15.

Telefon: +36 70 908 0302

E-mail: investors@chameleon.sh

Web: https://chameleon-smarthome.com/
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