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NYILATKOZAT

A Chameleon Smart Home Nyrt. ezUton tdjékoztatja a tSkepiaci szerepl6ket, hogy a 2025. els6 féléves
eredményrdl és lzleti tevékenységrél késziilt Féléves jelentése 2025. szeptember 25-én a jelen kozlemény
formajaban, teljes terjedelmében kozzétételre keriil a Budapesti Ertéktézsde Zrt. honlapjan (www.bet.hu),
az MNB altal Gzemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu), valamint Tarsasag honlapjan (chameleon-
smarthome.com).

A Chameleon Smart Home Nyrt. kijelenti, hogy az alkalmazhaté szamviteli elGirasok alapjan, a legjobb tudasa
szerint elkészitett Féléves jelentése valds és megbizhatd képet ad a Tarsasdg eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,
pénziigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél és veszteségérdl, tovabba a Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és
teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényez6ket, valamint nem hallgat el
olyan tényt vagy informacidt, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjdbdl jelentGséggel bir.

Budapest, 2025. szeptember 25.

Szarvas Péter
az Igazgatdsag elndke
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A Chameleon Smart Home Nyilvanosan M{kodé Részvénytdrsasag (a tovabbiakban ,,Chameleon” vagy
,Tarsasag”) a tSkepiacrdl sz6l6 2001. évi CXX. tdrvény, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Xtend &ltaldnos
Uzletszabalyzatanak 6. szdmu melléklete, valamint a 24/2008. (VIII. 15.) PM rendelet alapjan elkészitette, és
ezuton kozzéteszi a 2025. Uzleti év els6 félévére vonatkozd féléves jelentését.

A Chameleon Smart Home Nyrt. 2025. elsé féléves jelentését a Tarsasag nem auditdlt, 2025. junius 30-aval
zarult elsé félévérdl a magyar szamviteli szabdlyok szerinti egyedi pénziigyi kimutatasai alapjan allitottuk
Ossze.

I VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Chameleon Smart Home Nyrt. tevékenysége szorosan kapcsolddik a lakdingatlan-fejlesztésekhez, ahol a
hazai piacon az Otthon Start program és a kapcsolédd 6sztonzék varhatdan jelentés szamu Uj lakas
megvaldsitdsat eredményezik. Ez a kornyezet a kivitelez6k és lGizemeltetbk részérdl fokozott igényeket és
magasabb mdszaki elvarasokat tdmaszt, amelyek kedveznek az intelligens épdletiranyitasi rendszerek
elterjedésének. Nemzetkdzi szinten a tarsashazi és multifamily fejlesztések — kiiléndsen Eszak-Amerikdban —
novekv6é volumene erGsiti a Tarsasdg novekedési kildtasait, mikozben lehetdséget biztosit a skdldzhatd,
havidijas modellre épllé megoldasok bevezetésére.

2024. végére lezarultak a m(ikodés racionalizaldsat, illetve a koltségek csokkentését célzd atszervezések, a
Tarsasag pénzigyi helyzete javult, igy 2025. elsé félévében a fokusz — a tovabbra is szigoru koltség kontroll
mellett — a bevételek ndvelésére, az értékesitési tevékenység erdsitésére helyez6dott. Az elsé félévben elért
netté drbevétel tobb mint masfélszerese volt az egy évvel kordbbinak, emellett olyan szerz6déseket is sikerilt
megkotni, melyek a masodik félév bevételeihez jarulnak hozza. A sales tevékenység eredményei az elsé félév
végén elsdsorban a belfoldi drbevétel javuldsdban mutatkoztak meg, ugyanakkor jelent6s elére lepések
torténtek a nemzetkozi piacokon is.

A Chameleon Smart Home Nyrt. 2025. elsé félévét 126,1 millid Ft-os nettd arbevétel mellett -85,8 millié Ft
addzas elStti eredménnyel zarta. Az EBITDA +1,5 millié Ft lett, szemben az egy évvel korabbi -173,2 millié Ft-
tal.

A Tdrsasag mérlegf60sszege 2025. junius 30-an 669,0 millié Ft, a sajat t6ke nagysaga 447,1 millié Ft volt.
El6bbi a 2024. év végéhez képest 13%-kal, mig a sajat t6ke 16%-kal csokkent a negativ adézott eredménybdl
addédédan.

Termékfejlesztés

2025 els§ félévében a Tarsasag tovabb erdsitette a szolgdltatasok Uzleti hasznosithatésagat és
skalazhatésagat. A fejlesztések fokuszaban a havidijas modell tdmogatdsa, a partneri adminisztracio
egyszer(sitése, valamint az észak-amerikai piac igényeihez illeszkedé megoldasok el6készitése allt. Bar a
funkcidk eurdpai tarsashazak esetén is alkalmazhatodk, a tdmeges piacra 1épés folytatdsat tovabbra is Eszak-
Amerikaban latjuk leggyorsabbnak.

Bevezetésre kerilt a tarsashazi dokumentumtar funkcid, amely lehet6vé teszi a lakdsokhoz tartozd
dokumentumok digitalis kezelését és rendszerezett megosztdsat. Ez a fejlesztés atlathatdbb mlkodést és
csokkentett adminisztracids terhet jelent a kozos képvisel6k szamara, mikozben Uj, havidijas értékesitési
lehet&séget nyit a Tarsasag szamara.

A rendszamfelismerésre épul6 beléptetési rendszer szintén elérhetGvé valt, amely automatizalt,
érintésmentes parkoldsi megoldast kinal tarsashazak szamara. A hagyomanyos beléptetd eszkdzoket kivaltva
csokkenti az Gzemeltetési koltségeket, és a prémium funkcidk révén skalazhato tzleti modellt biztosit.
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Az energiamenedzsment tdmogatdsara bevezetésre kerilt a digitdlis mérédra-kezel6 modul, amely
fényképes allasbekiildéssel és exportdlhatd adatformatumokkal segiti a kozml(ifogyasztas atlathatd
nyilvantartdsat és elszdmoldasat.

A nemzetkozi stratégia részeként tobb white label megoldas is elkésziilt, amelyek lehetévé teszik a platform
testreszabdsat helyi partnerek szamara. Ezek a megoldasok hozzajarulnak a markan kivili értékesitéshez,
mikozben tovabb erdsitik a havidijas szolgaltatdsokhoz kapcsolédd bevételi potencialt.

Folytatddott a Company Layer fejlesztése, amely egységes strukturat biztosit tarsashdzak, irodahdzak és
foldrajzilag széttagolt rendszerek 6sszehangoldsat tdamogaté modul megalapozasa is megtortént. Ezzel
parhuzamosan egy komplex fizetési modul fejlesztése is folyamatban van, amely lehet6vé teszi a
szolgdltatasok 6nalld ki- és bekapcsolasat.

A rendszer stabilitasanak javitdsa érdekében tobb szoftverfrissités is megjelent, amelyek célzott
hibajavitasokat, teljesitményoptimalizdlasokat és Uj felhaszndldi funkcidkat tartalmaztak. A mobilalkalmazas
és frontend fejlesztések célja, hogy a platform még inkdbb igazodjon a partnerek egyedi igényeihez,
mikozben technoldgiai alapot biztosit a jov6beli novekedéshez.

Nemzetkozi terjeszkedés

A Tarsasag legfontosabb célkitlizése a kanadai piaci jelenlét erGsitése, az Uphome Kanada tdmogatdsa és
partneriinkkel karéltve a betorés az USA piacdra. Ontario dllamban mar tébb mint 15 nagy tarsashazi projekt
aktiv allapotban van, ezek kozil 10-et adtunk at az idei els6 félévben, és tovabbiakat szerzédtiink le. Minden
projektiink a sikeres dtadds és probaid6szak utan havidijas bevétel formdajaban fog hozzdajarulni a Tarsasag
eredményességéhez.

Néhany mintaprojekt:
Projekt Lakasszam / egységek szama
8 Wellesley — Toronto, CentreCourt & BAZIS  kb. 599 egység

Condo Investments+2SquareYards+2

252 Church Street — Toronto, CentreCourt kb. 679 egység

Condodork+2The Daryl King Team+2

Adagio — Toronto, Menkes Developments 202 egység

VIP Condos Toronto+2Home Is Investment+2

A romaniai disztributorral k6z6sen Ugy dontottink, hogy elssorban a tarsashazi (condominium/multifamily)
szegmensbe fektetlink be. A lakossagi (single-family, lakéhaz jelleg(i) vonalat kevésbé tartjuk fokuszban. Az
elsé félév folyaman (zleti latogatast tettlink, ahol megallapodast kétottiink a FomCo csoporttal: a készild
fejlesztésik bemutatdlakdsat a Chameleon rendszerrel szereljiik fel. Ez az els6 1épés egy nagyobb romaniai
tdrsashdzi projekt elnyerése felé. Az egylittm{kodés soran a tarsashazi piac feltérképezése és a leadgeneralas
kapott kiemelt szerepet.



https://condoinvestments.ca/property/8-wellesley-residences/?utm_source=chatgpt.com
https://www.condodork.com/en/toronto/252-church?utm_source=chatgpt.com
https://vipcondostoronto.net/property/adagio-condos/?utm_source=chatgpt.com
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Az els6 nagyobb sikeres szerb projektek — Fruske Vile és a KPT Invest Group tarsashaz — dtaddsa utdn az elsé
félévben a kommunikdcion és a meglévé referenciak kihaszndldsan dolgoztunk, hogy erd@sitstik piaci
hitelességiinket. Két tovabbi tarsashazi projekt el6készitése is elindult; varhatéan a masodik félévben ezeknél
megkezd6dnek a telepitések is. Ezek potencidlisan jelentds ugrast hozhatnak a Tarsasdg szerbiai
arbevételében.

Atfogd kampany indult Spanyolorszagra és Portugalidra: bemutatkoztunk a lisszaboni Smart City Summit-on,
és tobb potencialis egylttm(ikodd partnerrel is sikeres targyaldsokat folytattunk. Megallapodast kotottiink
mintaprojekt kiépitésérél Chameleon rendszerrel, ennek megvaldsitdsa még a nyar folyaman varhatd. Az
egész Ibériai-félsziget kapcsan leadgeneralas indult, tobb szaz potencidlis tGgyféljeldltet céloztunk meg, ezek
feldolgozasa folyamatban van.

. ATARSASAG BEMUTATASA

A Chameleon Smart Home Nyrt. f6 tevékenysége a ,Chameleon” fliggetlen intelligens épuletiranyitasi
rendszer fejlesztése, valamint a hozza kapcsolédd sajat gyartasu hardvereszkdzok elballitdsa és forgalmazasa.
A rendszer modularis architekturara épil, amely mas gyartok termékeivel és nemzetkozi platformokkal —
példaul Apple HomeKit, Amazon Alexa vagy Google Home — is integrdlhatd, igy a felhasznaldk széles koru
funkcionalitdst érhetnek el. A Chameleon rendszer kozponti vezérl6je gyljti és feldolgozza a szenzorok
jelzéseit, irdnyitja a beavatkozdkat, és a mobilalkalmazason keresztil egyszerd, felhasznalébarat médon teszi
elérhetévé az okosotthon funkcidkat.

Az elmult id6szakban a Tdarsasdg értékesitési és fejlesztési fokusza egyre inkdbb a B2B és tarsashazi
projektekre (UpHome brand) helyez6dott at. Mig a kezdeti id6szakban a csaladi hazas megoldasok jatszottak
a fGszerepet, mara a nagyobb volumend ingatlanfejlesztések és lzemeltetési projektek bizonyultak a
legnagyobb piaci potenciallal bird teriletnek. Ezek a projektek arbevétel-aranyosan kevesebb eréforrast
igényelnek, ugyanakkor lehetévé teszik, hogy egy-egy lgyfél — példaul tobb szaz lakdsos tdrsashdz vagy
irodahdz — nagysagrendekkel nagyobb megrendelést hozzon. Az értékesitési csatorndk dontGen
disztributorokon, integrator partnereken, ingatlanfejleszt6kdon és tarsashdz-lizemeltetékon keresztil
valosulnak  meg, mikozben a  kozvetlen lakossagi  értékesitések  silya  mérsékl6dott.
A tarsashazi és B2B fejlesztések egyik legfontosabb el6nye, hogy lehet6vé teszik havidijas, skalazhaté
funkciok bevezetését, amelyek az Gzemeltet6kon keresztiil hosszu tavon folyamatos bevételt biztosithatnak
a Tarsasagnak.

A nemzetkozi terjeszkedés is ezen fokusz koré épiil: a Chameleon Kanadaban, az Egyesiilt Allamokban,
valamint t6bb eurdpai orszagban is tarsashazi és multifamily referenciakra tdmaszkodva bdviti jelenlétét. A
hazai értékesitések ugyan tovdbbra is meghatdrozd részét adjdk a bevételeknek, de a Tarsasag stratégidjdban
egyre hangsulyosabb szerepet kapnak a nemzetkdzi nagyprojektek és a partnerek szamara kinalt white-label
megoldasok.

A tarsashazi és Uzleti célu fejlesztések hozadékai ugyanakkor kozvetetten megjelennek a klasszikus
okosotthon rendszerekben is, igy a lakossagi megoldasok tovabbra is részei a portfélidonak, bar a Tarsasag f6
fokusza egyértelmden a nagyobb volumend projektekre iranyul.
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. AZ EREDMENY ALAKULASA

A Tdrsasag 2025. els6 hat hdnapjaban 1,5 millié6 Ft EBITDA-t és -85,8 millié Ft addzds el6tti eredményt
realizalt. Az értékesités nettd drbevétele 126,1 millié Ft-ot tett ki, amely jelent&sen, tobb mint 56%-kal
meghaladta az el6z6 év azonos idészakdnak teljesitményét. Az 6sszes koltség és raforditds — beleértve az
elszamolt értékcsdkkenést és korrigalva az aktivalt sajat teljesitmények értékével — 212 millié Ft-ot tett ki,
ami a bazisid6szakhoz képest szamottevéen alacsonyabb, igy a Tarsasdg vesztesége 175,8 millid Ft-tal

mérséklédott, ami kozel 67%-os javuldst jelent.

(adatok ezer Forintban) 2024.06.30 | 2024.12.31 | 2025.06.30 Z:/I:/z:
Belfoldi értékesités arbevétele 57932 145 836 101 037 74%
Export értékesités arbevétele 22 748 45 326 25033 10%
Ertékesités nett6 arbevétele 80 681 191 162 126 070 56%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -2 240 107 159 37732 -
Egyéb bevételek 3522 19 846 1817 -48%
Anyagkoltség 6 825 32726 28 138 312%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 38 252 63 297 20524 -46%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1925 6742 1419 -26%
Eladott aruk beszerzési értéke 20 163 40 662 22721 13%
Eladott (kozvetitett) szolg. értéke 214 254 450 110%
Anyagjellegli raforditasok 67 379 143 681 73 252 9%
Bérkoltség 164 606 260 827 76 032 -54%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 1790 2548 207 -88%
Bérjarulékok 21211 33538 9029 -57%
Személyi jellegii raforditasok 187 607 296 913 85 268 -55%
Ertékcsokkenési leirds 74 835 145723 86 945 16%
Egyéb raforditasok 170 37 852 5 607 3207%
Uzemi (lizleti) tev. eredménye -248 029 -306 002 -85 453 -66%

Valtozas

év/év, eFt

43 105
2285
45 389
39972
-1705
21313
-17 728
-506
2558
236
5873
-88 574
-1583
-12 182
-102 339
12 110
5437
162 576

EBITDA -173 194 -160 279 1492 - 174 686

Pénzligyi miiveletek bevételei 3403 228%
Pénzligyi miveletek raforditasai 13 756 35477 968 -93%
Pénziigyi miiveletek eredménye -13 569 -32074 -357 -97%

-12 788
13 212

Adazas el6tti eredmény -261 599 -338 076 -85 810 175 789

Adodfizetési kotelezettség

Adodzott eredmény -261 599 -338 462 -86 041 175 558
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A Tarsasdag arbevételének megoszldsa az alabbiak szerint alakult 2025. elsé félévében:

(adatok ezer Forintban) 2024.06.30 | 2024.12.31 | 2025.06.30 Z:/I::/za; e\";::“l’z::t
Belfoldi termékértékesités arbevétele 46 579 118 972 86 035 85% 39 456
Belfoldi szolgaltatasnyujtas arbevétele 11 250 26 761 15 056 34% 3806
Tovabbszamlazott koltségek 104 104 -54 - -158
Kalfoldi értékesités EU-n belil 10 007 14 692 687 -93% -9320
Kulfoldi értékesités EU-n kivil 12 742 30634 24 346 91% 11 604

A Tarsasag értékesitésének tulnyomé részét tovabbra is a sajat gyartasu és kilsé gyartdtdl beszerzett
hardvereszkozok értékesitései alkotjdk, melyeket kiegészitenek a telepitési- valamint programozasi
szolgaltatasok. A bevételek tobbsége a belfoldi termékértékesitésbbl szarmazott, amely volumene +85%-kal
86,0 millid Ft-ra emelkedett, aranya pedig 58%-r6l 68%-ra n6tt az 6sszes arbevételen belil. A belfoldi
szolgaltatasnyujtds arbevétele 11,3 millid Ft-rél +34%-kal 15,1 millié Ft-ra emelkedett. Az Eurdpai Unidn
belili értékesitések volumene ugyanakkor 10,0 millié Ft-rél 0,7 millid Ft-ra esett vissza (-93%), mig az Unidn
kivali értékesitések volumene 12,7 millié Ft-rél 24,3 millié Ft-ra n6tt (+91%), elsGsorban a kanadai piacrdl
szarmazo bevételeknek koszonhetben. Az értékesités nettd arbevétele 6sszességében 126,1 millid Ft-ot tett
ki, amely 56%-0s novekedést jelent a 2024. elsé félévihez képest.

A bevételek szerkezetében a belfoldi értékesités aranya 72%-rél 80%-ra emelkedett, az export aranya pedig
28%-rol 20%-ra mérséklédott.

Az anyagjelleg( raforditasok 0sszességében 73,3 millio Ft-ot tettek ki 2025 elsé félévében, ami 9%-kal haladja
meg az el6z6 év azonos id@szakanak szintjét. A koltségszerkezetben ugyanakkor jelentds atrendezédés
tortént.

Az anyagkoltség 312%-kal, 28,1 millid Ft-ra n6tt, mig az eladott aruk beszerzési értéke 22,7 millié Ft volt, 13%-
kal magasabb a tavalyindl. A valtozas hatterében a sajat gyartdsu eszkdzok alapanyag-felhasznalasanak
novekedése, illetve az értékesitett sajat termékek magasabb ardnya all.

Ezzel szemben a bérleti dijak 45%-kal, a konyvelési és konyvvizsgalati koltségek kozel felére, a jogi
szolgdltatasok pedig mintegy 90%-kal mérséklédtek. A marketing kiaddsok, oktatds és tovabbképzés,
valamint (zleti tanacsadas koltségei a vizsgalt id6szakban nem meriltek fel. Az egyéb igénybe vett
szolgdltatasok értéke 44%-kal, 7,5 millid Ft-ra n6tt.

Az Osszkép alapjdn a Tarsasag koltséggazdalkodadsa fegyelmezett, a diszkrecionalis kiaddsok visszafogdsa
pedig tudatos vezet6i dontés eredménye.
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(adatok ezer Forintban) 2024.06.30 | 2024.12.31 | 2025.06.30 Z:/'te“’lza/s e‘ﬁ::"’"::t
Anyagkoltség 6 825 32726 28138 312% 21313
Bérleti dijak 16 842 29 683 9226 -45% -7 616
Koényvelés, kdnyvvizsgalat 5252 6248 2814 -46% -2438
Jogi szolgaltatasok 4106 8116 442 -89% -3 664
Marketing koltségek 2219 2768 0 -100% -2219
Oktatas és tovabbképzés 2398 1298 0 -100% -2 398
Utazasi és kikiildetési koltség 399 1951 544 36% 145
Uzleti tanacsadas 1812 1949 0 -100% -1812
Egyéb igénybe vett szolgdltatasok 5225 11 283 7 498 44% 2273
Egyéb szolgaltatasok értéke 1925 6742 1419 -26% -506
Eladott aruk beszerzési értéke 20163 40 662 22721 13% 2558
Elriglc()ét (kozvetitett) szolgaltatasok 450 110%

A személyi jellegl raforditasok dsszege 2025. elsé félévében 85,3 millid Ft volt, szemben az el6z6 év azonos
id&szakdnak 187,6 millié Ft-javal, ami 55%-os csokkenést jelent. A raforditasok megoszlasaban a legnagyobb
tételt a bérkoltség adta 76,0 millid Ft-tal, ezt kovették a bérjarulékok 9,0 millid Ft-tal, mig az egyéb kifizetések
0,2 millié Ft-ot tettek ki.

A létszam alakulasa alapjan az atlagos statisztikai |étszam 20 f6rél 14 fGre csokkent, a zard |étszam pedig 16
férdl 15 fére valtozott, igy a munkavallaléi dllomanyban nem tortént drasztikus valtozas az el6z6 év azonos
id&szakdnak végéhez képest, ugyanakkor az atlaglétszam alakuldsa mutatja a 2023 végén, 2024. elsé felében
megvaldsitott Iétszamracionalizalast, amelynek kdszonhet6en a Tarsasag jelentés megtakaritast ért el a
személyi koltségek terén.

A Tarsasag 2025. elsé félévében 86,9 millio Ft értékcsokkenést szamolt el, amely 16%-kal haladja meg az
el6z6 év azonos idGszakanak 74,8 millid Ft-jat. Az értékcsokkenési leiras dont6é hanyada — tobb mint 90%-a —
tovabbra is az immateridlis javakhoz, elsGsorban a kordbbi években aktivalt fejlesztésekhez kapcsolddik. Az
értékndvekedése annak kdszonhetd, hogy a Tarsasdg altal fejlesztett szellemi termékek allomanya az elmult
id6szakban bévdilt, igy az amortizacios teher is emelkedett.
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Az egyéb raforditdsok a targyiddszakban féként projekt-végelszamolasokhoz kapcsoldédd tételeket,
el6legkorrekciokat, utdlag adott vevsi kedvezményt, valamint egyéb hatdsagi elszamoldsokat tartalmaznak.

A pénziigyi mlveletek eredménye 2025 elsé hat hdnapjdban -0,4 millié Ft veszteséget mutatott, amely a 0,6
millié Ft bevétel és a 1,0 millié Ft — arfolyamveszteséghdl és atértékelésbbl adddd — raforditds egyenlegeként
alakult ki. Ez Iényegesen kedvez6bb, mint az el6z6 év azonos id6szakaban kimutatott -13,6 millid Ft veszteség.

IV. FOBB MERLEGSOROK ALAKULASA

A Tarsasag mérlegf6osszege a 2024. félévi 772,2 millié Ft-rél 2025. junius 30-ra 669,0 millié Ft-ra csokkent, -
13%-kal. Az eszkdzok 78%-at a befektetett eszk6zok tették ki, mig a pénzeszkdzok dllomanya a fordulénapon
13,8 millié Ft volt.

Valtozas év

(adatok ezer Forintban) 2024.06.30 2024.12.31 2025.06.30 végéhez
képest, %

Befektetett eszk6zok 558 517 573 270 524 860 -8%
Immateridlis javak 390 891 492 248 406 265 -17%
Targyi eszkdzok 167 626 81023 118 595 46%
Forgoeszkozok 212 467 196 099 144 152 -26%
Készletek 176 469 131116 117571 -10%
Kovetelések 22932 38319 12733 -67%
Ertékpapirok 0 0 0 -
Pénzeszkdzok 13 067 26 664 13 849 -48%
Aktiv id6beli elhatarolasok 1203 -96%

A félév sordn jelentdsebb beruhdzas aktivaldsara, immateridlis j6szag, illetve targyi eszkdz beszerzésére nem
kerilt sor, igy mind az immateridlis javak, mind a targyi eszk6zdk allomanya csokkent az el6z6 év végéhez
képest. A targyi eszkdzok kozott a befejezetlen beruhdzdsok volumene 115,4 millié Ft volt.

A készletek allomanya 117,6 millié Ft-ot tett ki az elsé félév végén. A kovetelések 12,7 millid Ft-ot tettek ki,
ezen beliil a vev6kovetelések 3,1 millid Ft-ot, az egyéb kovetelések pedig 9,6 millié Ft-ot jelentettek.
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(adatok ezer Forintban)

2024.06.30

2024.12.31

Chameleon Smart Home Nyrt.

2025.06.30

Féléves jelentés

Valtozas év
végéhez

Sajat toke

Jegyzett t6ke

Téketartalék

Eredménytartalék

Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Adodzott eredmény
Céltartalékok

Kotelezettségek

Hosszu lejaratu kételezettségek
Rovid lejaratu kotelezettségek
Rovid lejaratu kdlcsonok

Rovid lejaratu hitelek

Vev6ktél kapott elSlegek
Szallitok

Egyéb rovid lejdratu kotelezettségek

Passziv IdGbeli elhatarolasok

627 113
48 946
1939632
-1 126 046
3665
22514
-261 599
0

139 406
0

139 406
8 816

0

44 736
15922
69 932
5668

527 735
48 064
1940 515
-1125 627
3246

0

-338 462
0

242 000
0

242 000
155942
0

57 095
9061
19900

441 694
48 064
1940 515
-1463 684
2841

0

-86 041

0

227 331
0

227 331
155942
0

42 909
9574

18 906

képest, %

-16%
0%
0%

30%

-12%

-75%

-6%

-6%
0%
-25%
6%
-5%

A forrasok kozott a sajat tGke 66%-ot, a rovid lejaratu kotelezettségek pedig 34%-ot képviseltek 2025. junius
30-an. Hosszu lejaratu kotelezettsége a Tarsasagnak nem volt.

A sajat t6ke nagysdga 441,7 millidé Ft volt az elsé félév végén, szemben a 2024. év végi 527,7 millié Ft-tal. A

sajat t6ke mérséklGdését a targyidGszakban realizalt -86,0 millié Ft adézott eredmény okozta.

A kotelezettségek 227,3 millid Ft-ot tettek ki, teljes egészében rovid lejaratu tételekbdl alltak. A révid lejaratu
kolcsonok Osszege 155,9 millidé Ft volt, mig a Tarsasag tevékenységéhez kapcsolddo szallitodi tartozasok és
vevéi elGlegek egylttesen 52,5 millié Ft-ot képviseltek. Az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 6sszege 18,9

millié Ft-ra mérséklédott.
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V.  RESZVENY INFORMACIOK

Alapvet6 informaciok

Chameleon Smart Home Nyrt.
Féléves jelentés

Ertékpapir megnevezése Chameleon Smart Ho’me I>Iyrt. ,A” sorozatu
Torzsrészvény
Ticker CHOME
ISIN HU0000173703
Bevezetés id6pontja 2023. januar 20.
Els6 kereskedési nap 2023. februar 2.
Kereskedés pénzneme HUF
Névérték 1Ft
Bevezetett mennyiség (db) 48 063 747 db
Bevezet§ ar 148 Ft
Eves maximum 91 Ft
Eves minimum 30 Ft
180 napos atlagar 37 Ft
360 napos atlagar 51Ft
El6z6 zardar 40 Ft

VI. TARSASAGIRANYITAS

Kozgylilés

A kozgy(lés a Tarsasag legf6bb szerve, melynek feladat és hatdskorérdl az Alapszabaly rendelkezik. A
kozgydilés kizardlagos hataskorébe tartozik a dontéshozatal az aldbbi kérdésekben:

az Alapszabaly mddositasa (kivéve: cégnév, székhely, telephely, fidktelep és a f6tevékenységet nem
érintve a tevékenységi kor médositasa),

a Tarsasag atalakuldsanak, egyesilésének, jogutdd nélkiili megsziinésének elhatarozdsa, valamint kozos
vallalat |étrehozasa (ideértve lednyvallalatban részesedés megszerzését is),

a Tarsasag alaptdkéje emelésének, illetve leszallitasanak elhatdrozdsa, és tovdbbi tékebevonashoz
kapcsolddd valamely pénziigyi instrumentum (pl. convertible note, warrant) kibocsatasa,

a Tarsasag fétevékenységének maddositdsa,

a Tarsasag és a részvényese, illetve kdzeli hozzatartozéja, valamint a részvényes tobbségi befolydsa alatt
allé személlyel, ideértve a részvényeseknek a tdrsasdgi adordl és osztalékadordl széld torvény szerinti
kapcsolt vallalkozasaival vald szerz6déskotéshez a kozgydilés elGzetes jovahagyasanak megadasa,

barmilyen 6sszegli tulajdonosi kolcson felvétele, mddositdsa, visszafizetése, barmely 6sszegben fizetési
igéretet tartalmazd értékpapir kibocsatasa, kivéve az MFB Novekedési T6kealap altal a Tarsasag szamara
a 2021. november 19. napjan kelt Tulajdonosi Kdlcsénszerzddés alapjan nyujtott tulajdonosi kdlcsdnnel
kapcsolatos dontéseket,

az lgazgatdsag tagjainak megvalasztdsa, visszahivasa, dijazds megallapitasa,

a Felligyel6bizottsag tagjainak megvalasztdsa, visszahivasa, dijazds megallapitasa,

az Auditbizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa, dijazas megallapitasa,

a Tarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasa, visszahivasa, dijazas megallapitasa,
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o lednyvallalat alapitdsa, megszintetése, lednyvallalatban részesedés megszerzése, a részesedés
értékesitése, tovabba dontés a lednyvallalat mkodése tekintetében minden olyan kérdésben, amely a
Tdarsasag esetében a kozgylilés hataskdrében van,

e a Tarsasdgban valamely részvényhez (részvénysorozathoz, részvényosztalyhoz) kapcsolédd jogok
maodositasa,

e a szamvitelr6l sz6lo torvény szerinti beszamold, kdzbensé mérleg, cash flow jelentés jovahagyasa,
ideértve az addzott eredmény felhasznaldsadra, valamint az osztalék és osztalékel6leg fizetésére
vonatkozd dontést,

e dontés az Igazgatdsag Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentésének elfogadasardl,

e dontés az lgazgatdsag el6z6 Uzleti évben végzett munkajanak értékelésérdl és az lgazgatdsag részére
megadhatd felmentvényrdl,

e dontés a Felel@s Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasardl,

e a Tarsasag részvényeinek szabalyozott piacra torténd bevezetésérdl, vagy onnan torténd kivezetésérdl,
masik piacra torténd atvezetésrdl vald dontés,

e dontés pénziigyi segitségnyujtdsrol a Tarsasag altal kibocsatott részvény megszerzéséhez,

e dontés a fellgyelSbizottsag ligyrendjének jovahagyasardl,

e azlgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény megszerzésére,

e azlgazgatdsag felhatalmazasa az alaptGke felemelésére,

o véleménynyilvanitd szavazas keretében dontés a Javadalmazasi Politikdrdl annak jelent8s valtozasa
esetén, de legaldbb négyévente,

e véleménynyilvanitd szavazas keretében dontés az el6z6 lizleti évre vonatkozé Javadalmazasi Jelentésrdl,

e dontés a Tarsasag munkavdllaldinak hosszutavu 6sztonzési rendszere kialakitdsarol, MRP alapitasardl,
ESOP program inditasarol.

Igazgatdsag

A Tarsasag Ugyvezetését az lgazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjainak szama legalabb 3 (hdrom) és
legfeljebb 7 (hét) f6. Az Igazgatdsag tagjait a kdzgyilés vélasztja hatarozatlan idére.

Az igazgatdsag legf6bb feladata a Tarsasagot érint6 valamennyi kérdésben és ligyben torténd dontéshozatal,
ha az nem tartozik a kozgy(lés kizardlagos hataskorébe. Azon kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly
rendelkezésénél fogva a kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe tartozik, az lgazgatdsagnak javaslatot kell tennie
a kozgydllési dontésre. Az Igazgatdsag tagjainak egymas kozotti feladat- és hataskdor megosztasat részletesen
az lgazgatdsdag Gigyrendje hatdrozza meg.

Az Igazgatdsag tagjai 2025.06.30-an:

° Szarvas Péter (elnok)

° Bird Rébert

° Téth Barnabas Kornél

° Hilvely Istvan Gyorgy

° Nicolau Sousa

° Gyuris Zsolt (megbizas vége: 2025.06.30.)
° Jason Gould
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FelligyelGbizottsag

A Felugyel6bizottsag legaldbb 3 (hdrom), legfeljebb 5 (6t) tagbdl all. A FelligyelSbizottsag tagjait a kozgylilés
valasztja 3 (harom) éves hatarozott idGtartamra. A Fellgyel6bizottsdg a Tdrsasdg érdekeinek megdvasa
céljdbdl ellen6rzi a Tarsasag Ugyvezetését. A Felligyel6bizottsag jelentést készit a Tdarsasag éves
beszamoldjardl a kozgylilés részére.

A Feliigyel6bizottsag tagjai 2025.06.30-an:

° Forrai Péter (elnok)
° Marton Miklés Csongor
° Rigd Istvan Richard

Auditbizottsag

A Felugyel6bizottsag fliggetlennek minGsilé tagjaibdl a kozgydilés 3 (harom) f6s Auditbizottsagot valaszt. Az
Auditbizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaldi szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az
Auditbizottsdg segiti a FellgyelSbizottsdgot a pénziigyi beszamoldérendszer ellenérzésében, az Allandé
Konywvizsgéld kivalasztasaban és az Allanddé Konyvvizsgaldval vald egyiittmiikodésben. Az Auditbizottsag a
Ptk. szerinti feladatokon kivil elvégzi a Tpt. szerint a feladatkorébe tartozé feladatokat is.

Az Auditbizottsag tagjai 2025.06.30-an:

° Forrai Péter (elnok)
° Marton Miklds Csongor
° Rigd Istvan Richard

A Tdrsasdgnal az auditbizottsag elndke és tagjai azonosak a felligyel6bizottsagi elndkkel és tagjaival.

Menedzsment
A Tdrsasdg napi szint( irdnyitdsat négy f6s menedzsment csapat latja el.

Lendvai Beata operativ igazgatd Tarsasaggal fennallé6 munkaviszonya a felek megallapodasa nyoman 2025.
majus 31. napjaval k6z6s megegyezéssel megsziint.

Ezzel egyidejlileg Laszl6 Péter gazdasagi igazgatoként csatlakozott a Tdrsasdg menedzsment csapatdhoz.
Laszlo Péter feladatait részmunkaidében latja el a pénziigy és back office terlilet vezetSjeként, kiemelt
feladata a Tarsasag pénziigyi helyzetének és jovedelmezGségének javitdsa érdekében elhatarozott
intézkedések végrehajtdsa.

A Menedzsment tagjai 2025.06.30-an:

° Bird Rébert — technoldgiai vezetd

° Laszlo Péter — gazdasagi igazgato

° Szarvas Péter — nemzetkozi tzletfejlesztési igazgatd
° Téth Barnabas Kornél — Gzletfejlesztési vezetd
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VII. KONYVVIZSGALAT

A Tarsasagnal jogszabalyi el6irdsok alapjan a konyvvizsgalat kotelez6. Az éves rendes kdzgylilés az NTG AUDIT
Tanacsadd Kft.-t (székhely: 1134 Budapest, Csangd utca 30. VI. em. 1.; cégjegyzékszam: 01-09-565498;
kamarai nyilvantartdsi szdma: 004356) valasztotta meg a Tarsasag konyvvizsgaldjanak azzal, hogy a
személyében felel6s kdnyvvizsgald Dr. Nagy Béla (konyvvizsgaldi kamarai szam: 005075), elharithatatlan
akaddlyoztatdsa esetén a személyében felel6s konyvvizsgdld Dr. Taga Gyorgyné (konyvvizsgdldi kamarai
szama: 002490). A kbnyvvizsgald megbizatas kezd6 id6pontja 2023. junius 1. napja, a megbizatasanak lejarata
2026. majus 31. napja.

VIIl. FENNTARTHATOSAG ES KORNYEZETVEDELEM

A Chameleon elkotelezett a fenntarthatdsag és az ESG értékek irant, és célul tlizte ki, hogy tevékenységeivel
pozitiv hatdst gyakoroljon a kérnyezetre és a tarsadalomra. Kérnyezeti szempontbdl fontosnak tartjuk a
kornyezeti labnyomunk csokkentését és a fenntarthatd eréforras-felhasznalast.

Termékeink és szolgaltatdsaink fejlesztése kapcsan elsédleges célunk az energiahatékonysdg novelése, amely
szorosan illeszkedik a fenntarthatdsagi célokhoz. Ezenkiviil aktivan tdmogatjuk az innovativ z6ld technoldgiak
fejlesztését és haszndlatat a Tdarsasdagon belill, amelyek hozzdjarulnak a fenntarthaté jovékép
megvaldsitasahoz.

A Tarsasagnak az elmult hat hénapban koérnyezetvédelmi kotelezettség nem merdlt fel és ezzel kapcsolatban
koltséget nem szamolt el, céltartalékot nem képzett és a mérlegben nem jelenik meg kornyezetvédelmi,
helyredllitasi kotelezettség. A Tarsasag veszélyes hulladékot, kornyezetre karos anyagot nem termel és nem
tarol.

Tdarsadalmi szempontbdl a Tarsasdg kiemelten kezeli a diszkrimindcidmentességet, valamint az
esélyegyenlBség és egyenlé banasmod biztositasat, a munkavallalok egészségének és biztonsaganak
védelmét, illetve a sokszin(iség el6mozditasat.

Az irdnyitas terliletén a Tarsasag nagy hangsulyt fektet az etikus és felel6s vallalatiranyitasra. A torvények és
el6irdsok betartasan tulmenden a Tarsasag szabalyozasi keretrendszereket és belsé irdnyelveket alakitott ki,
amelyek biztositjak az lzleti etika betartasat. Emellett folyamatosan fejleszti kockazatkezelési folyamatait,
hogy minimalizaljuk az esetleges negativ hatdsokat.

A Chameleon szamara a fenntarthatdsag és az ESG bevezetésének lehetGsége nem csak egy jov6beni, tzleti
kotelezettségvallalds, hanem a Tdrsasdg alapveté értékrendjének és hosszu tavu sikerének kulcsfontossagu
eleme.

IX. FOBB KOCKAZATI TENYEZOK ES KEZELESUK

A kockazatkezelési elvek és folyamatok meghatdrozasa a Tarsasag lgazgatdsaganak feladata. A Tarsasag a
belsd, tzleti folyamataibdl adddd kockazatokat a szabalyozas és iranyitas eszkozeivel folyamatba épitve
igyekszik csokkenteni. A Tarsasag belsd szabalyzatokban szabalyozza a munkavégzést, dokumentumkezelést
és a pénzlgyi folyamatokat. A Tarsasag a bels6 szabalyzataiban foglaltakat betartja és betartatja.

A Tdrsasagnal a menedzsment feladata és felelGssége a mikddési kockdzatok és hibak feltdrasa és kezelése.
A funkciondlis menedzsment tagjai rendszeres teljesitmény értékelésen keresztil ellendrzik az Uzleti
folyamatok megfelel6 mikodését. A teljesitmény értékelés eredményérdl 6sszefoglald jelentést készitenek
az lgazgatdsag részére.
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Stratégiai kockazatok

A Tarsasag stratégidja a folyamatos Uzleti novekedésre 6sszpontosit. Az lizleti novekedés nemcsak a jelenlegi
termékek és szolgdltatasok fejlesztését foglalja magdban, hanem Uj termékek és szolgaltatdsok kifejlesztését,
valamint a Tarsasag nemzetkozi piacokra torténd terjeszkedését. Azonban a szabdlyozdsi valtozasok
befolydsolhatjak a Tarsasag piaci terjeszkedését.

A Tarsasdg diverzifikacioval és folyamatos termékfejlesztéssel csokkenti ezen kockazatokat, ugyanakkor
rugalmas alkalmazkoddképességre is sziikség van az esetleges valtozasok kezeléséhez.

Projekt kockazatok

A Tarsasag projektalapu szolgaltatasokat nydjt, és a projekt teljesitése soran kockazatok meriilhetnek fel. A
nem megfelel6 szerz6désszer( teljesités, a hibas tervezés, a felhasznalt anyagok min&sége, az alvallalkozdk
teljesitésének hidnyossagai mind a projekt kockazatait jelentik.

Az id6beli csuszas, az egyidejl projektek hatdsa a kapacitasra, a megrendel6 altal okozott teljesitési
problémak is jelentds kockazatot jelenthetnek. A Tarsasag kidolgozott folyamatokkal rendelkezik a projektek
hatékony végrehajtasdhoz, és a szallitékra is terhelheti a kockazatot garancialis szerz6déseken keresztil.

Humaneroéforras kockazata

A szakért6 munkaer6 megtartasa és a csapat bGvitése stratégiai cél a Tarsasdgndl. Az IT és a fejlesztés
terliletén erGs verseny folyik a munkaerd piacon a megfelel6 humaneréforrasért, ezért a humanerdéforras
védelme és fejlesztése kiemelt fontossdgu. Bar a Tdarsasag fejleszté tevékenysége és stratégidja célja a
kompetencidk bdvitése, id6szakosan hidnyozhatnak szakemberek, amelyeket alvallalkozdkkal sem lehet
azonnal potolni.

Adatbiztonsagi kockazatok

Az okosotthon rendszerekhez kapcsolddo adatok és informaciok védelme kritikus fontossagu. Az adatokhoz
vald illetéktelen hozzaférés, adatlopas vagy adathalaszat jelentds kockazatot jelenthet a Tarsasag és tgyfelei
szamara. A Tarsasag megfelel§ biztonsagi intézkedéseket vezetett be és tart fenn az adatvédelem és a
felhasznaldi adatok biztonsaganak garantdlasa érdekében.

Technoldgiai kockazatok

Az okosotthon rendszerek technoldgiai fejlédése és vdltozasa jelentés kockazatokat rejt magdban. Az Uj
technoldgidk bevezetése, a kompatibilitasi problémak, a szoftverhibak vagy a hardver meghibasodasa mind
a rendszer mikodésének zavardhoz vezethetnek. A Chameleon folyamatosan figyelemmel koveti
technoldgiai valtozdsokat, és megfelel6 fejlesztésekkel, tesztekkel és min&ségbiztositasi folyamatokkal
biztositja a rendszerek stabilitasat és megbizhatdsagat.

Ugyfél elégedetlenségi kockazatok

Ajelenleg elérhetd okosotthon rendszerek 6sszetettek és sokféle funkcionalitast kindlnak. Emiatt az tgyfelek
elégedetlensége jelentds kockazatot jelenthetnek a Tdrsasdg szamara és negativan befolydsolhatjdk a
jovébeli Gzleti lehet6ségeket. A Chameleon folyamatosan és proaktivan figyelemmel kisér minden lgyfél
visszajelzést, hogy ezzel is javitani tudja Ugyfélélményt és a szolgdltatas minGségét.
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Jogszabalyi és szabalyozasi kockazatok

Az okosotthon piacot kiilonb06z6 jogi és szabdlyozasi el6irdsok hatarozzdk meg. A jogi valtozdsok, adatvédelmi
el6irdsok vagy a piacra vonatkozé Uj szabdlyozdsok jelentds hatdssal lehetnek a Chameleon uzleti
tevékenységére. A Tdarsasdag kiilsé jogi tandacsaddkon és felkészllt menedzsmenten keresztiil naprakész a
jogszabalyokkal és szabdlyozdsokkal kapcsolatban, és megfelel6 intézkedéseket tud hozni a szabdlyozasi
kockazatok kezelésére.

Versenyképességi kockazatok

Az okosotthon piac rendkiviil versenyképes, és szamos szereplé mikodik ezen a terileten. Az (j
versenytarsak megjelenése, az arverseny vagy a piaci trendek valtozasa jelentGs kihivasokat jelenthet a
Chameleon szamdra. A Tarsasag emiatt folyamatosan figyelemmel kiséri a piaci versenyt és folyamatosan
innovativ megolddsokat fejleszt, illetve hatékony marketingstratégiat alkalmaz a versenyképességének
fenntartasa érdekében

Gazdasagi, pénziigyi kockazatok

A Tarsasag szervezetén belil a gazdasagi terillet vezetGje irdnyitja a kontrolling terlletet, amely a teljes
gazdalkoddasi folyamaton keresztiil — tervezést6l a megvaldsitdson keresztiil az eredmény ellenérzésig — végzi
az egyes gazdalkodasi teriletek irdnyitdsi és szabalyozasi célu ellen6rzését, valamint munkafolyamatba
épitett rendszeres riportalast végez:

e A Tdrsasag heti rendszeres likviditdsi tervet készit, melyben kiemelten figyeli, hogy a mikddési koltségek
mellett a szallitdi tartozdsok és hitelek id6ben torténd kifizetése biztositott legyen. A Tarsasagnal a vevdi
késedelem, illetve nem fizetés kockazatkezelésére kialakult operativ gyakorlat van, amely a pénzigyi
terlilet operacioja ala tartozik.

e Az alapanyag beszerzéssel és export értékesitéssel kapcsolatban felmeril a devizadrfolyam kockazata,
amelyet tranzakcidnkként elemziink és minden sziikséges |épést megtesziink az arfolyamveszteség
minimalizalas érdekében. A Tarsasag mikodési elszamoldsi rendszere 6sszhangban van a Tdarsasag
hatalyos belsé szabalyzataival.

A Tarsasag pénzlgyi, szamlazasi, konyvelési és konyvvizsgaloi feladatait kijelolt belsé és kiils6s megbizott
személyek és cégek végzik.
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X. PENzZUGYI KIMUTATASOK

Chameleon Smart Home Nyrt.

Féléves jelentés

Magyar szamviteli szabdlyok szerinti nem konszolidalt, 2024.06.30-ra és 2025.06.30-ra vonatkozd nem
auditalt és 2024.12.31. napjdval zarult izleti évre vonatkozé auditalt beszamold alapjan.

(adatok ezer Forintban)

2024.06.30

2024.12.31

2025.06.30

Valtozas
év/év, %

Befektetett eszk6zok
Immaterialis javak
Targyi eszk6zok
Forgoeszkozok
Készletek

Kovetelések
Vevd kévetelések
Egyéb kovetelések
Ertékpapirok
Pénzeszkdzok

Aktiv id6beli elhatarolasok

558 517
390 891
167 626
212 467
176 469

22932
12 037
10 895

0
13 067

1203

573 270
492 248

81023
196 099
131116

38319
16 979
21340

0

26 664

524 860
406 265
118 595
144 152
117 571

12733
3096
9637

0

13 849

-6%
4%
-29%
-32%
-33%
-44%
-74%
-12%
6%
-99%

Sajat toke

Jegyzett t6ke

Téketartalék

Eredménytartalék

Lekotott tartalék

Ertékelési tartalék

Adozott eredmény

Céltartalékok

Kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu kotelezettségek
Rovid lejaratu kolcsonok
Rovid lejaratu hitelek
Vevéktdl kapott elSlegek
Szallitok
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek

Passziv IdGbeli elhatarolasok

627 113
48 946
1939632
-1 126 046
3 665
22514
-261 599
0

139 406
0

139 406
8 816

0

44 736
15922

69 932
5668

527 735
48 064
1940515
-1125627
3246

0

-338 462
0
242 000

0

242 000

155 942
0

57 095
9 061

19 900

441 694
48 064
1940515
-1463 684
2841

0

-86 041
0
227 331

0

227 331
155 942
0

42 909
9574
18 906

-30%
-2%
0%
30%
-22%
-100%
-67%
63%
63%
1669%

-4%
-40%
-73%

-100%
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® Chameleon Smart Home Nyrt.
e ChO meleon Féléves jelentés

(adatok ezer Forintban) 2024.06.30 2024.12.31 2025.06.30 Z\f/lté?:i/i
Belfoldi értékesités arbevétele 57 932 145 836 101 037 74%
Export értékesités arbevétele 22 748 45 326 25033 10%
Ertékesités nett6 arbevétele 80 681 191 162 126 070 56%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -2 240 107 159 37732 -
Egyéb bevételek 3522 19 846 1817 -48%
Anyagkoltség 6 825 32726 28138 312%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 38 252 63 297 20524 -46%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1925 6742 1419 -26%
Eladott aruk beszerzési értéke 20163 40 662 22721 13%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 214 254 450 110%
Anyagjellegti raforditasok 67 379 143 681 73 252 9%
Bérkoltség 164 606 260 827 76 032 -54%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 1790 2548 207 -88%
Bérjarulékok 21211 33538 9029 -57%
Személyi jellegii raforditasok 187 607 296 913 85 268 -55%
Ertékcsokkenési leirds 74 835 145 723 86 945 16%
Egyéb raforditasok 170 37 852 5 607 3207%
Uzemi (lizleti) tevékenység eredménye -248 029 -306 002 -85 453 -66%
o r———nr Ll
Pénzligyi miiveletek bevételei 3403 228%
Pénziligyi miiveletek raforditasai 13 756 35477 968 -93%
Pénziigyi miiveletek eredménye -13 569 -32 074 -357 -97%

Adazas el6tti eredmény -261 599 -338 076 -85 810

Adofizetési kotelezettség

Adodzott eredmény -261 599 -338 462 -86 041
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(adatok ezer Forintban)

2024.06.30

Chameleon Smart Home Nyrt.

2025.06.30

Féléves jelentés

Valtozas
év/év, %

M(ikodési cash-flow

Addzas el6tti eredmény +/-

Elszdmolt amortizacié +

Elszamolt értékvesztés és visszairas +/-

Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye +/-

Szallitdi kotelezettség valtozasa +/-

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa +/-

Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa +/-

VevGkovetelés valtozasa +/-

Forgbdeszkozok (vevbkovetelés és pénzeszk. nélkul) valtozasa +/-
Aktiv id8beli elhatdroldsok valtozasa +/-

Fizetett, fizetendd add (nyereség utan) -

Fizetett, fizetend§ osztalék, részesedés -

Befektetési cash-flow

Befektetett eszkdzok beszerzése -

Befektetett eszkdzok eladdsa +

Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek —
Kapott osztalék, részesedés +

Finanszirozasi cash-flow

Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele +

Kotvényt, hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir kibocsatasanak
bevétele +

Hitel és kolcson felvétele +

Véglegesen kapott pénzeszkoz +

Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) -

Kotvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir visszafizetése -
Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -

Véglegesen atadott pénzeszkoz -

Pénzeszkozok valtozasa

-155 909
-261 599
74 835

0

0

-32 807
67 586

-6 925
1490
1511

597

597

0

0

150 326
158 138

0

24 854
-85 810
86 945

13193
-15181

13 884
11702
352
-231

OO O O O o o o o o

-67%
16%

-140%

-122%

-300%

685%

-77%

-100%

-100%

-100%
-100%
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® Chameleon Smart Home Nyrt.
e ChO meleon Féléves jelentés

Xl. A TARSASAG ALTAL KIBOCSATOTT ERTEKPAPIROKKAL, VALAMINT A TULAJDONOSI
KORREL KAPCSOLATOS ADATLAPOK

Részvénysorozat ISIN kod Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/db) darabszam
,A” sorozatu HU0000173703 1 48.063.747 48.063.747
torzsrészvény
Alaptdke 6sszesen 48.063.747 48.063.747

Részvény-sorozat Kibocsatott Sajat Szavazati jogra Szavazati Osszes
darabszam részvény jogosito jog szavazati
szama részvények (részvény/db) jog
,A” sorozatu 48.063.747 0 48.063.747 1 48.063.747
torzsrészvény
Osszesen 48.063.747 0 48.063.747 48.063.747

. - 2024.06.30 2025.06.30
Tulajdonosi kér
megnevezése Részvények Szavazati Tulajdoni Részvények Szavazati Tulajdoni
szama arany hanyad szama arany hanyad

Belfoldi 11026 160 22,94% 22,94% | 17121368 35,62% 35,62%
intézményi/tarsasag
Kalfeldi
AR 8 767 196 18,24% 18,24% 8 854 247 18,42% 18,42%
intézményi/tarsasag
Belféldi maganszemély 5 640 907 11,74% 11,74% 9001 840 18,73% 18,73%
Kalfoldi maganszemély 0 0% 0% 0 0% 0%
Munkavallalok, vezetS| ., o,q 0, 47,08% 47,08%| 13086292 27,23% 27,23%
tisztségvisel6k
Sajat részvények 0 0% 0% 0 0% 0%
Osszesen 48 063 747 100,00% 100,00% | 48063747 100,00% 100,00%

A Tarsasag nem rendelkezik a Tarsasag altal kibocsatott sajat részvényekkel.
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Chameleon Smart Home Nyrt.

Féléves jelentés

Letétkezel6 Mennyiség Részesedés
(igen/nem) (db) (%)
Szarvas Péter Nem 11924 677 24,81%
Chameleon Systems Canada Ltd. Nem 8 767 196 18,24%
MFB Novekedési T6keala képviseletében:
_ vekedest P (képvi Nem 7 476 886 15,56%
Hiventures Kockazati T6kealap-kezeld Zrt.)
Treuer Andras Nem 2 509 584 5,22%
Torfina Kft. Nem 2 500 000 5,20%
NexStep Energy Kft. Nem 2 500 000 5,20%
Osszesen: 35 680 843 74,23%

. Megbizds Sajat részvény
Beosztas . .
kezdete vége tulajdon (db)
IG Szarvas Péter igazgatdsag elnoke 2023.02.15. - 11924 677
I Biré Robert 'gazgatosagitag, 2023.01.20. - 964 859
technoldgiai vezetd
- tosagi tag,
IG | Téth Barnabas Kornél '8azgatosagltae, 1 5023.01.20. - 46 756
lUzletfejlesztési vezetd
IG Hilvely Istvan Gyorgy? igazgatdsagi tag 2023.01.20. - 0
IG Nicolau Sousa3 igazgatdsagi tag 2023.04.23. - 0
IG Gyuris Zsolt igazgatdsagi tag 2023.08.24. 2025.06.30. 0
IG Jason Gould igazgatdsagi tag 2025.03.04. - 0
feluaveldbizottsa
FB  |Forrai Péter cUByeloblzottsag 2023.02.16. - 80 000
elndke
FB Marton Miklés Csongor?* felligyel6bizottsagi tag 2023.01.20. - 0
FB Rigod Istvan Richard feligyelSbizottsagi tag 2023.08.23. - 0
SP Lendvai Beata operativ igazgatd 2024.09.01. 2025.05.31. 0
SP LaszI6 Péter Istvan gazdasagi igazgato 2025.05.19. - 0

' Stratégiai pozicioban lévé alkalmazott (SP), lgazgatdsagi tag (IG) és Felligyeldbizottsagi tag (FB)

2 Hulvely Istvan Gyorgy igazgatdsagi tag kozvetett tulajdondban 1évé részvények szama Gsszesen 2 736 298 darab

3 Nicolau Sousa igazgatdsagi tag kdzvetett tulajdonaban Iévé részvények szama Gsszesen 8 767 196 darab

4 Marton Miklds Csongor felligyelSbizottsagi tag kbzvetett tulajdondban Iévé részvények szama 6sszesen 2 004 515 darab
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® Chameleon Smart Home Nyrt.
e ChO meleon Féléves jelentés

A jBvé okosotthona

Megnevezés 2024.06.30 2024.12.31 2025.06.30
Atlagos Statisztikai Létszam 206 186 1416
Zaré Létszam 16 f6 14 f6 15 f6

XIl. A TARSASAG 2024. I. FELEVBEN KOZZETETT HIRDETMENYEI

Ko6zzététel targya Ko6zzététel tipusa Hivatkozas
2025.01.02. | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tajékoztatds K1945/2025
2025.01.03. | Rendkivili Kozgydlés Meghivé 2025. februar 4. rendkivili tajékoztatas K2811/2025
2025.01.13, | Rendkivuli Kozgydlés Elbterjesztések és Hatarozati | | oo oii tsiekoztatas K15388/2025
javaslatok 2025. februar 4.
2025.01.31. | Szavazati jogok és alaptSke nagysaga rendszeres tajékoztatds K50612/2025
A 2025. fi ar 4. ja kivili
2025.02.04, | A 2025 februar 4. napjan megtartott rendkivili rendkiviili tajékoztatas K55840/2025
kozgylilés hatarozatai
Taidk . 5 fel Kat ell3tS i
2025.02.10, | LaJekoztatds vezetGi feladatokat elldt személy rendkiviili tajékoztatas K66089/2025
tgyletérdl
2025.02.26, | Laiekoztatds vezetGi feladatokat elldtd személy rendkiviili tajékoztatas K113112/2025
lgyletérdl
2025.02.28. | Szavazati jogok és alaptGke nagysaga rendszeres tajékoztatas K116889/2025
2025.04.01. |Szavazatijogok és alaptGke nagysaga rendszeres tajékoztatas K163746/2025
2025.04.25. | Eves rendes kdzgy(ilési meghivé - 2025. majus 26. rendkivili tajékoztatds K205207/2025
2025.04.30. |Szavazatijogok és alaptGke nagysaga rendszeres tajékoztatas K214642/2025

ElGterjesztések és hatarozati javaslatok a Chameleon
2025.05.05. | Smart Home Nyrt. 2025. majus 26-i rendes rendkivili tajékoztatds K219773/2025
kozgylilésére

A 2025. majus 26. napjan megtartott éves kozgy(ilés
hatarozatai

2025.05.27. rendkivili tajékoztatas K258075/2025

2025.05.28. | Chameleon Smart Home Nyrt. - Eves Jelentés 2024. rendszeres tajékoztatas K259325/2025

Chameleon Smart Home Nyrt. - Javadalmazasi

2025.05.28 Jelentés 2024. rendszeres tajékoztatas K259341/2025

2025.05.28. | Chameleon Smart Home Nyrt. - FelelGs rendszeres téjékoztatds | K259357/2025
Tdrsasagiranyitasi Jelentés 2024.

2025.06.02. |Szavazatijogok és alaptGke nagysaga rendszeres tajékoztatas K265690/2025

2025.06.02. | Személyi valtozasok a Tarsasag menedzsmentjében rendkivili tajékoztatds K267077/2025
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® Chameleon Smart Home Nyrt.
ChO meleon Féléves jelentés

A j6vé okosotthena

e

Postacim: 1118 Budapest, Sziret utca 15.

Telefon: +36 70 908 0302

E-mail: investors@chameleon.sh

Web: https://chameleon-smarthome.com/
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