Eloterjesztések és hatarozati javaslatok a Chameleon Smart Home Nyrt. 2023.
majus 26. napjan tartando éves rendes kozgyiilésére

A Chameleon Smart Home Nyrt. (székhelye: 1155 Budapest, Oda utca 22., cégjegyzékszama
Cg. 01-10-140627) (a tovabbiakban: ,Tarsasag”) lgazgatésaga a Polgari Torvénykonyvrol
sz0l6 2013. évi V. torvény (a tovabbiakban: ,Ptk.”) 3:272. § (3) bekezdése és az Alapszabaly 8.3.
pontja alapjan a Részvényesek eldzetes tajékoztatasa céljabdl az alabbiak szerint hozza
nyilvanossagra a 2023. majus 26. napjan 9.00 érakor a 1142 Budapest, Erzsébet kiralyné Utja
125., RAVAK Irodahaz 1. emeleti targyaldoban személyes jelenléttel megtartandd rendes
kdzgylésének

a) a napirenden szerepld Ugyekkel kapcsolatos el6terjesztéseit, a Felligyelébizottsag és
az Auditbizottsag jelentéseit és véleményét,

b) hatarozati javaslatait,

c) az 0Osszehivas idépontjaban meglévé részvények szamara, szavazati jogok aranyara
vonatkoz6 dsszesitéseket,

d) a képviseld utjan torténd szavazashoz hasznalandd nyomtatvanyokat.

A kozgyiilési napirend:

1. Dontés a Tarsasag lgyvezetésének a 2022-es Uzleti évre vonatkozd Uzleti jelentése
elfogadasardl,

Dontés a Tarsasag 2022-es Uzleti évre vonatkozd beszamoldja elfogadasardl,

Dontés a Tarsasag 2022-es Uzleti évben elért eredménye felhasznalasardl,

Dontés Szarvas Péter, a Tarsasag vezérigazgatoja részére megadhatod felmentvényrdl,
Dontés a Tarsasag felelds tarsasagiranyitasi jelentése elfogadasarol,

Dontés a Tarsasag allandd konywvizsgaldjanak megvalasztasardl és dijazasa
megallapitasarol,

7. Dontés a Tarsasag alapszabalya 9.2., 9.3. pontjainak modositasardl,

8. Dontés Szarvas Péter és a Tarsasag kdzotti munkaszerzédés Iényeges feltételeirdl,

9. Dontés Bird Robert és a Tarsasag kdzotti munkaszerzédés lényeges feltételeirdl.

S

A kozgyiilés napirendjén szerepl6 el6terjesztések és hatarozattervezetek, valamint a
Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag jelentései és véleménye:

1. napirendi pont: Dontés a Tarsasag ligyvezetésének a 2022-es lizleti évre vonatkozé
izleti jelentése elfogadasardl.

Az lgazgatosag eloterjesztése:

A Ptk. 3:284. § (1) bekezdése szerint az lgyvezetés az Ugyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni
helyzetérél és uzletpolitikajardl legalabb évente egyszer a kozgyllés, és legalabb
haromhavonta a felligyelObizottsag részére jelentést készit. Az Alapszabaly 7.2. (o) pontja
szerint a kdzgyulés kizarolagos hataskorébe tartozik a dontés az lgyvezetés Ptk. 3:284. §-a
szerinti jelentésének elfogadasardl. Az Igazgatdsag az elbterjesztések kozott a kdzgydlés eldtt
kdzzétette a 2022-es Uizleti évben az ligyvezetést ellatd Szarvas Péter vezérigazgatonak a Ptk.
3:284. §-a szerinti jelentését.
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Az lgazgatdsag inditvanyozza, hogy a kozgyllés fogadja el a 2022-es Uzleti évben az
Ugyvezetést ellatd Szarvas Péter vezérigazgatonak a Ptk. 3:284. § (1) bekezdése szerinti
jelentését.

A Tdrsasdag iigyvezetésének a 2022-es iizleti évre vonatkozé iizleti jelentése az
eloterjesztések 1. szamu mellékletében olvashato.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Felligyeldbizottsag és az Auditbizottsag a kozgyulésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat az 1. napirendi ponthoz:
[...1/72023.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a jelen hatarozattal elfogadja a 2022-es lizleti évben az
ligyvezetést ellato Szarvas Péter vezérigazgatonak a Ptk. 3:284. §-a
szerinti, az \ligyvezetésrol, a tarsasag vagyoni helyzetérol és
lizletpolitikajarol szolo jelentését a kozgyiilési jegyzokonyv [1.] szamu
mellékletében szerepl6 tartalommal.

2. napirendi pont: Dontés a Tarsasag 2022-es iizleti évre vonatkozé beszamolédja
elfogadasarél.

Az lgazgatosag eloterjesztése:

Az Alapszabaly 7.2. (n) pontja szerint a kdzgyUlés hataskorébe tartozik a dontés a hatalyos
jogszabalyok szerinti beszamold jévahagyasardl. Az lgazgatdsag inditvanyozza, hogy a
kdzgyllés fogadja el a Tarsasag 2022-es pénzligyi évére vonatkozd éves beszamoldjat,
valamint az arra vonatkoz6 fliggetlen konywvizsgaloi jelentést 1.517.718.000 Ft, azaz
Egymilliard Otszaztizenhétmillio hétszaztizennyolc-ezer forint mérlegfédsszeggel és -
381.530.000 Ft, azaz minusz haromszaznyolcvanegymillié 6tszazharminc-ezer forint
veszteséggel.

A Tarsasag 2022-es peénziigyi évére vonatkozo éves beszamoloja (mérleg,
eredménykimutatas, kiegészité melléklet) az eléterjesztések 2. szamu, az arra vonatkozo
fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés az elbterjesztések 3.szami mellékletében olvashaté.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag jelentése és véleménye:

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag beszamolorol szolo jelentése az
eloterjesztések 4. szamu mellékletében olvashato.

A Fellgyeldbizottsag és az Auditbizottsag a kozgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 2. napirendi ponthoz:

[...1/72023.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat
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A Kozgyiilés a jelen hatarozattal dont a Tarsasag 2022-es pénziigyi évére
vonatkozo éves beszamoldjanak a kozgyiilési jegyz6konyv [2]. szamu
mellékletében szereplé, valamint az arra vonatkozé fiiggetlen
konyvvizsgaloi jelentésnek a kozgyiilési jegyzokonyv [3]. szamu
mellékletében szerepl6 tartalommal torténé elfogadasarél 1.517.718.000
Ft, azaz Egymilliard o6tszaztizenhétmillio hétszaztizennyolc-ezer forint
mérlegf6osszeggel és -381.530.000 Ft, azaz minusz
haromszaznyolcvanegymillié 6tszazharminc-ezer forint veszteséggel.

3. napirendi pont: Dontés a Tarsasag 2022-es iizleti évben elért eredménye
felhasznalasarél.

Az lgazgatosag eloterjesztése:

Az Igazgatosag altal elOkészitett és a Tarsasdg 2022-es pénzligyi évére vonatkozd éves
beszamoldja szerint a Tarsasag a 2022-es pénzigyi évben —381.530.000 Ft, azaz minusz
haromszaznyolcvanegymillio  6tszazharminc-ezer forint adodzott eredményt realizalt. Az
lgazgatdsag inditvanyozza, hogy a kozgyulés a Tarsasag 2022-es pénziigyi évében elért
adozott eredményét az eredménytartalékba helyezze.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag a kozgyUlésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 3. napirendi ponthoz:
[...1/72023.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a jelen hatarozattal ugy dont, hogy a Tarsasag 2022-es
pénziigyi évében elért adozott eredményét az eredménytartalékba
helyezi.

4. napirendi pont: Dontés Szarvas Péter, a Tarsasag vezérigazgatoja részére megadhato
felmentvényrél.

Az lgazgatosag eloterjesztése:
Az Igazgatosag inditvanyozza, hogy a kozgyulés adja meg a 2022-es lizleti évben a Tarsasagnal
vezérigazgatoi tisztséget betdltd Szarvas Péter reszére a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése szerint az

el6z6 Uzleti évben kifejtett Ugyvezetési tevékenység megfeleléségét megallapitod
felmentvényt.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Fellgyeldbizottsag és az Auditbizottsag a kozgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat az 4. napirendi ponthoz:
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[...1/2023.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a jelen hatarozattal megadja a Ptk. 3:117. § (1) bekezdése
szerint az el6z6 lizleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység
megfeleloségét megallapité felmentvényt a 2022-es lizleti évben a
Tarsasagnal vezérigazgatoi tisztséget betoltoé Szarvas Péter részére.

5. napirendi pont: Dontés a Tarsasag felel6s tarsasagiranyitasi jelentése elfogadasarol.

Az lgazgatosag eloterjesztése:

Az lgazgatésdg inditvanyozza, hogy a kozgyllés fogadja el a Tarsasag Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentését a kozgyulési eléterjesztésekben szerepld tartalommal.

A Tarsasag Felelos Tarsasdgiranyitasi Jelentése az eldterjesztések 5. szamu
mellékletében olvashato.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Felligyeldbizottsag és az Auditbizottsag a kozgyulésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat az 5. napirendi ponthoz:
[...172023.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat
A Kozgyiilées a jelen hatarozattal elfogadja a Tarsasag Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentését a kozgyilési jegyzékonyv [4]. szamu

mellékletében szerepl6 tartalommal.

6. napirendi pont: Dontés a Tarsasag allandé kényvvizsgaléjanak megvalasztasarol és
dijazasa megallapitasarol.

Az lgazgatosag eloterjesztése:

A Tarsasag allando kdnyvvizsgaldjanak megbizatasa 2023. majus 31-én lejar, ezért sziikséges,
hogy a kdzgylés dontson a kdnyvvizsgald megvalasztasarol és dijazasarol az Alapszabaly 7.2.
(k) pontja alapjan. A Felligyeldbizottsag javaslatot tett a konywvizsgald személyére és
dijazasara a kovetkezdk szerint:

a kozgyulés a Tarsasag allandod kdnyvvizsgalojaként az NTG AUDIT Tanacsado Kft.-t (székhely:
1134 Budapest, Csang6 utca 30. VI. em. 1, kdnyvvizsgaloi kamarai szama: 004356) valassza
meg azzal, hogy a személyében felelés kdnyvvizsgald Dr. Nagy Béla (kdnyvvizsgaldi kamarai
szam: 005075), elharithatatlan akadalyoztatasa esetén a szemelyében felel6s konyvvizsgald Dr.
Taga Gyorgyné (konyvvizsgaldi kamarai szama: 002490), a kdnyvvizsgald megbizatasanak
kezd6 idépontja 2023. junius 1. napja, a megbizatasanak lejarata 2026. majus 31. napja, a
kénywizsgaléd megbizasi dija 1.560.000 Ft + AFA/év.
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Az lgazgatosag inditvanyozza, hogy a kozgylés fogadja el a Felligyelébizottsag inditvanyat
és hatarozati javaslatat a kozgyulési el6terjesztésekben szereplé tartalommal.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Felligyeldbizottsag és az Auditbizottsag a kozgyllésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 6. napirendi ponthoz:
[...1/72023.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a jelen hatarozattal, a Tarsasag allandé konyvvizsgalojaként
megvalasztja az NTG AUDIT Tanacsadé Kft.-t (székhely: 1134 Budapest,
Csango utca 30. VI. em. 1, kdonyvvizsgaloi kamarai szama: 004356) azzal,
hogy a személyében felel6s konyvvizsgalo Dr. Nagy Béla (kényvvizsgaloi
kamarai szam: 005075), elharithatatlan akadalyoztatasa esetén a
személyében felelés konyvvizsgaléo Dr. Taga Gyorgyné (konyvvizsgaloi
kamarai szama: 002490), a kényvvizsgalé megbizatasanak kezd6 idépontja
2023. junius 1. napja, a megbizatasanak lejarata 2026. majus 31. napja, a
kényvvizsgalé megbizasi dija 1.560.000 Ft + AFA/év.

7. napirendi pont: Dontés a Tarsasaq alapszabalya 9.2., 9.3. pontjainak moédositasarél.

Az lgazgatosag eloterjesztése:

Az |gazgatasag javasolja, hogy a kozgyllés dontson a Tarsasag Alapszabalya 9.2. és 9.3.
pontjainak médositasarol az alabbiak szerint:

A 9.2. pont bevezet6é mondata az aldhuzassal jelolt szovegrésszel egészil ki, a kihuzott
szOovegrész torlésre keril, valamint a 9.2. pontban szerepld felsorolas egy tovabbi (i) ponttal
egészul ki:

,9.2. A kdzgyullés a jelenlévd szavazatok legalabb 3/4-es (haromnegyedes) sz6tobbséggével
hataroz az alabbi kérdésekrdl:

(i) dontés a Tarsasagnak Szarvas Péterrel, valamint Bird Roberttel, mint a Tarsasag alapitdival
torténd munkajogviszony, megbizasi jogviszony létrehozasardl, a jogviszony lényeges
feltételeinek (azaz jogviszony id6étartama, javadalmazas) meghatarozasa, dontés a jogviszony
megsziintetésérdl,

A 9.3. pont az alabbiak szerint mdédosul (az athuzassal jeldlt szovegrész torlésre kerl, az
alahuzassal jelolt szovegrésszel pedig kiegésziil):

.9.3 A kozgyllés a jelenlévd szavazatokhoz viszonyitott—leadhato—6sszes—szavazathoz
viszonyitott—legaldbb 80%+1 szavazatnak megfeleld szétobbséggel hataroz az alabbi
kérdésekrol:
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(0

dontés a Tarsasag jogutdd nélkili megszinésérdl,

dontés a Tarsasag fétevékenységének modositasarol.”

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag a kozgyUlésnek elfogadasra javasolja a hatarozati

javaslatot.

Hatarozati javaslat a 7. napirendi ponthoz:
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[...1/72023.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a jelen hatarozattal dont a Tarsasag Alapszabalya 9.2. és 9.3.
pontjanak mddositasarol az alabbiak szerint:

A 9.2. pont bevezeté mondata az alahuzassal jel6lt szovegrésszel egésziil
ki, a kihtizott szovegrész torlésre keriil, valamint a 9.2. pontban szerepl6
felsorolas egy tovabbi (i) ponttal egésziil ki:

.9.2. A kozgyiilées a jelenlévé szavazatok legalabb 3/4-es
(haromnegyedes) sz6tobbséggével hataroz az alabbi kérdésekrol:

(i) dontés a Tarsasagnak Szarvas Péterrel, valamint Biré Roberttel, mint a
Tarsasag alapitoival torténé munkajogviszony, megbizasi jogviszony
létrehozasardl, a jogviszony lényeges feltételeinek (azaz jogviszony
idotartama, javadalmazas) meghatarozasa, dontés a jogviszony
megsziintetésérol,

A 9.3. pont az alabbiak szerint modosul (az athuzassal jel6lt szovegrész
torlésre keriil, az alahuzassal jelolt szovegrésszel pedig kiegésziil):

.9.3 A kozgyilés a jelenlévo szavazatokhoz viszonyitott—leadhaté

ésszes-szavazathoz viszonyitoett-legalabb 80%+1 szavazatnak megfelel6

szotobbséggel hataroz az alabbi kérdésekrol:




(c) dontés a Tarsasag fétevékenységének modositasarol.”

8. napirendi pont: Dontés Szarvas Péter és a Tarsasag k6zotti munkaszerzédés lényeges
feltételeirél.

Az lgazgatosag eloterjesztése:

Az Alapszabaly 7.2 (g) pontja szerint a KdzgyUlés hataskorébe tartozik a dontés a Tarsasagnak
Szarvas Péterrel, mint a Tarsasag alapitd részvényesével torténd munkajogviszony, megbizasi
jogviszony létrehozasa, a jogviszony lényeges feltételeinek (azaz a jogviszony id6tartama és
javadalmazas) meghatarozasa. Az lgazgatésag ennek megfeleléen inditvanyozza, hogy a
Kozgyllés dontson Szarvas Péter igazgatdsagi tagi munkaviszonya lényeges feltételeinek
megallapitasarol akként, hogy:

- Szarvas Péter az igazgatdsagi tagi feladatait hatarozatlan idére sz616 munkaviszonyban
latja el;

- 2023. januar 1. napi hatallyal Szarvas Péter Tarsasadggal fennall6 munkaszerzédése
akként modosul, hogy a havi munkabére bruttd 2.000.000,- Ft (azaz Kétmillié forint), és
ezen fellil negyedévente 1 (azaz Egy) havi munkabérének megfelelé bonusz
kifizetésére jogosult.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag a kozgyulésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 8. napirendi ponthoz:
[...1/72023.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a jelen hatarozattal dont arrél, hogy Szarvas Péter az
igazgatosagi tagi feladatait hatarozatlan idére sz6l6 munkaviszonyban
latja el, és 2023. januar 1. napi hatallyal a Tarsasaggal fennallé
munkaszerzodése akként modosul, hogy a havi munkabére brutto
2.000.000,- Ft (azaz Kétmillié forint), és ezen feliil negyedévente 1 (azaz
Egy) havi munkabérének megfelel6 bénusz kifizetésére jogosult.

9. napirendi pont: Dontés Biré Robert és a Tarsasag kozotti munkaszerzédés lényeges
feltételeirdl.

Az lgazgatdsag elbterjesztése:

Az Alapszabaly 7.2 (g) pontja szerint a KozgyUles hataskorébe tartozik a dontés a Tarsasagnak
Bird6 Rébert, mint a Tarsasag alapitd részvényesével torténé munkajogviszony, megbizasi
jogviszony létrehozasa, a jogviszony lényeges feltételeinek (azaz a jogviszony id6tartama és
javadalmazas) meghatarozasa. Az lgazgatdsag ennek megfeleléen inditvanyozza, hogy a
Kozgyulés dontson Bird Robert munkaviszonya lényeges feltételeinek megallapitasardl akként,

hogy:
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- Bir6 Roébert az igazgatdsagi tagi feladatait hatarozatlan iddtartamra szold
munkaviszony keretében latja el;

- 2023.januar 1. napi hatallyal Biré Rébert munkaszerzddése akként mddosul, hogy havi
munkabére brutté 1.800.000,- Ft (azaz Egymilli6-nyolcszazezer forint), és ezen felll
negyedévente 1 (azaz Egy) havi munkabérének megfelelé bdnusz kifizetésére jogosult.

A Feliigyelobizottsag és az Auditbizottsag véleménye:

A Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag a kozgyUlésnek elfogadasra javasolja a hatarozati
javaslatot.

Hatarozati javaslat a 9. napirendi ponthoz:

[...]1/72023.05.26. szamu kozgyiilési hatarozat

A Kozgyiilés a jelen hatarozattal dont arrél, hogy Biré6 Robert az
igazgatosagi tagi feladatait hatarozatlan id6tartamra szolo
munkaviszony keretében latja el, és 2023. januar 1. napi hatallyal a
Tarsasaggal fennallo munkaszerzédése akként modosul, hogy havi
munkabére brutté 1.800.000,- Ft (azaz Egymillié-nyolcszazezer forint), és
ezen feliil negyedévente 1 (azaz Egy) havi munkabérének megfelelo
bonusz kifizetésére jogosult.

*k%*

A kozgyiilési eloterjesztések mellékletei:

1. szamu melléklet A Tarsasag lgyvezetésének a 2022-es Uzleti évre vonatkozd Uzleti
jelentése
(Melléklet az 1. napirendi ponthoz tartozé el6terjesztéshez)

2. szami melléklet A Tarsasag 2022-es pénziigyi évére vonatkozd éves beszamoloja
(mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet)
(Melléklet a 2. napirendi ponthoz tartozo el6terjesztéshez)

3. szamu melléklet Flggetlen kdnyvvizsgaloi jelentés
(Melléklet a 2. napirendi ponthoz tartozo el6terjesztéshez)

4. szamu melléklet Felligyel6bizottsag és Auditbizottsag beszamolérol szélo jelentése
(Melléklet a 2. napirendi ponthoz tartozo el6terjesztéshez)

5. szamu melléklet A Tarsasag FelelGs Tarsasagiranyitasi Jelentése
(Melléklet az 5. napirendi ponthoz tartozo elSterjesztéshez)

6. szamu melléklet Részvények szama, szavazati jogok aranya dsszesitése

7. szamu melléklet A képvisel6 Utjan torténd szavazashoz hasznalandd nyomtatvanyok

Budapest, 2023. majus 3.
Chameleon Smart Home Nyrt.

lgazgatdsaga
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@ chameleon’

Chameleon Smart Home Zrt.

1155 Budapest, Oda utca 22.

Eves Beszamolé

a
2022.december 31-i

fordulonappal végzodo lizleti évre

chameleon-smarthome.com =) info@chameleon.sh
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Statisztikai szamjel: 27275610-2612-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-140627
Chameleon Smart Home Zrt.

MERLEG ("A" VALTOZAT) - ESZKOZOK

Adatok ezer Ft-ban

Sor- Megnevezés ElGz6 év El6z6 év(ek) Targyév

szam 2021.12.31 | médositasai | 2022.12.31
01. |A. Befektett eszk6z6k (02.+10.+18. sor) 498 717 621113
02. I. IMMATERALIS JAVAK (03-09. sorok) 493 415 591 577
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke - -
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - -
05. Vagyoni értéki jogok 394 233
06. Szellemi termékek 242 685 473 566
07. Uzleti vagy cégérték - -
08. Immateridlis javakra adott el6legek - -
09. Immateridlis javak értékhelyesbitése 250 336 117 778
10. Il. TARGYI ESZKOZOK (11-17. sorok) 5302 29 536
11. Ingatlanok és kapcsol6dd vagyoni értéki jogok 1342 1250
12. M(szaki berendezések, gépek, jarmiivek - -
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 3960 6343
14. Tenyészéllatok - -
15. Beruhazdsok, feltjitasok - 21943
16. Beruhazasokra adott el6legek - -
17. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése - -
18. Ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-26. sorok) - -
19. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban - -
20. Tartdsan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban - -
21. Egyéb tartds részesedés - -
22. Tartdsan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban all6 véllalkozadsban - -
23. Egyéb tartésan adott kdlcson - -
24, Tartds hitelviszonyt megtestesitd értékpapir - -
25. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése - -
26 Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiilonbdzete - -
27. |B. Forgoeszk6zok (28.+35.+43.+49. sor) 363 912 895 212
28. I. KESZLETEK (29-34. sorok) 37610 210453
29. Anyagok 27 758 85 690
30. Befejezetlen termelés és félkész termék - -
31. Novendék-, hizo- és egyéb dllatok - -
32. Késztermékek 9784 65 808
33. Aruk 68 220
34, Készletekre adott el6legek - 58 735
35. Il. KOVETELESEK (36-42. sorok) 114 092 220 923
36. Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasokbol (vevsk) 65 235 156 267
37. Kovetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben - -
38. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozdssal szemben - -
39, Valtokovetelések - -
40. Egyéb kovetelések 48 857 64 656
41, Kovetelések értékelési kiilldnbozete - -
42, Szdrmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete - -
43. I1l. ERTEKPAPIROK (44-48. sorok) - -
44, Részesedés kapcsolt véllalkozdssal szemben - -
45, Egyéb részesedés - -
46. Sajat részvények, Uzletrészek - -
47. Forgatdsi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok - -
48, Ertékpapirok értékelési kiilonbozete - -
49. IV. PENZESZKOZOK (50-51. sorok) 212210 463 836
50. Pénztar, csekkek 4033 521
51. Bankbetétek 208 176 463 315
52. |C. Aktiv id6beli elhatarolasok (53.+54.+55. sor) 26716 1393
53. Bevételek aktiv id6beli elhatdrolasa 26 648 -
54, Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 68 1393
55. Halasztott raforditasok - -
56. |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+27.+52. sor) 280 245 1517718 |

Budapest, 2023. aprilis 21. 5

Szarvas Péter
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Statisztikai szamjel: 27275610-2612-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-140627
Chameleon Smart Home Zrt.

MERLEG ("A" VALTOZAT) - FORRASOK

Sor- Megnevezés ElGz6 év El6z6 év(ek) Targyév
szam 2021.12.31 | médositasai | 2022.12.31
57. |D. Sajat téke (58-67. sorok) 700 116 1372 882
58. 1. JEGYZETT TOKE 7125 28 297
59. |Ebbdl: visszavarasolt tulajdoni részesedés névértéken - -
60. 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) - -
61. Ill. TOKETARTALEK 656 405 1802 144
62. IV. EREDMENYTARTALEK 23776 193 807
63. V. LEKOTOTT TARTALEK - -
64. VI. ERTEKELESI TARTALEK 250 336 117 778
65. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 250 336 117 778
66. Valds értékelés értékelési tartaléka - -
67. VIl. MERLEG SZERINTI EREDMENY 189 974 381 530
68. |E. Céltartalékok (69-71. sorok) - -
69. Cétartalék a varhaté kotelezettségekre - -
70. Céltartalék a jovSbeni koltségekre - -
71. Egyéb céltartalék - -
72. |F. Kotelezettségek (67.+71.+80. sor) 164 540 129 583
73. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74-76. sorok) - -
74. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben - -
75. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal sze - -
76. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben - -
77. 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78-85. sorok) - 7812
78. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok - -
79. Atvaltoztathato kotvények - -
80. Tartozasok kotvénykibocsatasbol - -
81. Beruhazasi és fejlesztési hitelek - 7 812
82. Egyéb hosszu lejaratu hitelek - -
83. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben - -
84. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonban 1évé véllalkozdssal szemben - -
85. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek - -
86. Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (87-70. sorok) 164 540 121771
87. Rovid lejaratu kdlcsonok 7 949 7 020
88. Ebbél: az atvaltoztathatd kotvények - -
89. ROvid lejaratu hitelek - 18 792
90. Vev6t6l kapott ellegek 39756 15 538
91. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgdltatasbol (szallitdk) 62215 39968
92. Valtotartozasok - -
93. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben - -
94, ROvid lejaratd kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassa s - -
95. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 54 620 40 453
96. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete - -
97. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbozete - -
98. |G. Passziv idGbeli elhatarolasok (91.+92.+93. sor) 24 689 15 254
99. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa - -
100. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 24 689 15 254
101. Halasztott bevételek - -
102. | FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (45.+52.+56.+71.50r) 889 345 1517 718
Budapest, 2023. aprilis 21.
S~

Szarvas Péter
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Statisztikai szamjel: 27275610-2612-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-140627

Chameleon Smart Home Zrt.

EREDMENYKIMUTATAS - 6SSZKOLTSEG ELJARASSAL "A"

Sor- Tétel megnevezése El6z6 Ev El6z6 év(ek) | Targyév
szam 2021 maodositasai 2022
01. Belfoldi értékesités nettd drbevétele 222909 399 218
02. Export értékesités netto arbevétele 14 637 77 291
I. |Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 237 546 476 509
03. Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa - -
04. Sajat elGallitasu eszkozok aktivalt értéke 39329 127712
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+/- 03.+ 04.) 39329 127 712
1l. |Egyéb bevételek 9 485 16 771
Ebbdl: visszairt értékvesztés - -
05. Anyagkoltség 80 090 212 805
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 134 686 193 713
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 2338 7 750
08. Eladott aruk beszerzési értéke 13529 122 010
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 43483 29410
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05.+ 06.+ 07.+ 08.+ 09.) 274 126 565 688
10. Bérkoltség 112753 243 238
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 3953 18 003
12. Bérjarulékok 19135 32419
V. |[Személyijellegii raforditasok (10.+ 11.+12.) 135 841 293 660
VI. |Ertékcsokkenési leiras 53 095 81172
VIl. |Egyéb raforditasok 4331 8743
Ebbdl: értékvesztés - -
UzEMI (UZLET1) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1.+/-11.+ I11.-IV.-V.-VI.-VII.) 181 033 328271
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés - -
14, Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 992 18 526
15. Befektetett pénzlgyi eszk6z6kbd| (értékpapirokbdl, kolcsonokbsl) szarmazd bevétele - -
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjelleg(i bevételek - -
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei - -
VIIl. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+ 14.+ 15.+ 16.+ 17.) 992 18 526
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek - -
19. Befektetett pénzligyi eszk6zokbd| (értékpapirokbdl, kolcsondkbbl) szarmazé raforditd - -
20. Fizetend§ (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 9487 70 864
21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott kdlcsonok, bankbetétek értékvesztése - -
22. Pénziigyi mliveletek egyéb raforditasai - -
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+ 19.+ 20.+ 21.) 9487 70 864
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) 8495 52 338
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+/-A.+/-B.) 189 528 380 609
X. |Rendkiviili bevételek - -
Xl. [Rendkiviili raforditasok - -
D. |RENDKiVULI EREDMENY (X.-XI.) - -
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-C.+/-D.) 189 528 380 609
XIl. | Addfizetési kotelezettség 446 921
F. | ADOZOTT EREDMENY (+/-E.-XII.) 189974 381530
Budapest, 2023. aprilis 21.
2

Szarvas Péter
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Statisztikai szamjel: 27275610-2612-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-140627

Chameleon Smart Home Zrt.

CASH-FLOW KIMUTATAS

sor- A tétel megnevezése Ry Targyév
szam 2021 2022
1. |Addzas el6tti eredmény (+/-) - 189 528 |- 380 609
2. |Elszdmolt terv szerinti amortizacid (+) 53 095 81172
3. |Elszamolt értékvesztés, terven fellli értékcsokkenés és visszairas (+/-) - -
4. |Céltartalék-képzés és felhasznélas kilonbozete (+/-) - -
5. |[Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye (-/+) - - 520
6. |Széllitdi kdtelezettség valtozéasa (+/-) 61280 |- 22 247
7. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa (+/-) 53442 |- 39315
8. |Passzivid6beli elhatarolasok valtozasa (+/-) - 10628 |- 9435
9. |Vevékovetelés valtozasa (-/+) - 34517 |- 106 831
10. |Forgdeszkdzok (vevBk és pénzeszkdzok nélkil) valtozésa (-/+) 29126 |- 172 843
11. [Aktivid6beli elhatarolasok véaltozasa (-/+) - 26 246 25323
12. [Fizetend& ado (nyereség utan) (-) - 446 |- 921
13. |Fizetendd osztalék, részesedés (-) - -
N Szokasos tevékenységhbdl szarmazé pénzeszk6z valtozas i caa22 |- 626 226
(MUkodési cash flow, 1-13. sorok)
14. [Befektetett eszk6zok beszerzése (-) - 133 484 |- 336 305
15. [Befektetett eszkdzok eladdsa (+) - 699
16. [Kapott osztalék, részesedés (+) - -
Befektetési (beruhazasi) tevékenységbdl szarmazé pénzeszkozvaltozas
. (Befektetési cash flow, 14-16. sorok) i 133484 |- 335606
17. [Részvénykibocsatds, tékebevonas bevétele (+) 546 175 1186 853
18. [Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatas bevétele (+) - -
19. |Hitel és kolcson felvétel (+) 384 434
20 Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek torlesztése, i i
© |megsziintetése, bevaltisa (+)
21. |Véglegesen kapott pénzeszkoz (+) - -
22. |Részvénybevonas, t6kekivonas (t6keleszallitas) (-) - -
23. |Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése (-) - -
24. |Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése (-) - 174 600 |- 357 830
25. |Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek (-) - -
26. |Véglegesen atadott pénzeszkoz (-) - -
7. )Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek valtozasa (+/- i i
Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo6 pénzeszkoz-valtozas
1. . e 371575 1213 457
(Finanszirozasi cash flow, 17-27. sorok)
IV. |Pénzeszk6zok valtozasa (+/-1.+/-11.+/-1ll. sorok) 173 669 251 626
Budapest, 2023. aprilis 21.
g

Szarvas Péter
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. Altalanos rész

Tarsasag elnevezése: Chameleon Smart Home Zrt. (tovabbiakban a "Tarsasag”)
Tarsasag székhelye: 1155 Budapest, Oda utca 22.
Miikodési forma: Zartkorien Mikodé Részvénytarsasag

Cégbirdsagi bejegyzés: 2020. januar 15.
Alakulasanak idépontja: 2019. szeptember 30.
F6 tevékenységi kore: 2612 '08 Elektronikai aramkori kartya gyartasa

Tarsasag alaptékéje: 28,296,511 Ft, azaz huszonnyolcmillio-
kétszazkilencvenhatezer-6tszartizenegy forint

Cégjegyzésre jogosult: Szarvas Péter

Tarsasag honlapja: https://chameleon-smarthome.com/

A Tarsasag, mint fiiggetlen okosotthon integrator kiildetése, hogy minden jelentds
gyarté termékével integralhaté és bévithetdé rendszer létrehozasaval minden Gjonnan
épuld, fellujitasra keriil6 otthont, tarsashazat és irodat biztonsagossa, kényelmessé,
energia-takarékosabba és felhasznalébaratta tegyen, kompromisszumok nélkiil.

A Tarsasag az altala fejlesztett ,Chameleon okosotthonrendszer” felhasznalok szamara
torténd gyartasaval, fejlesztésével foglalkozik. A Tarsasag a termékeket jellemzéen kivitelezé
vagy disztribucios partnereken keresztul értékesiti hazai és export piacokon.

A Tarsasag altal fejlesztett és gyartott ,Chameleon okosotthonrendszer” egy gyarto- és
eszkodzfliggetlen, minden jelentds okosotthon rendszerrel kommunikalni képes, standardizalt
rendszer. Az interface alapu miikddésnek kdszénhetben a felhasznald tetszdlegesen
cserélheti a rendszerhez illesztett kiils6 eszkdzoket.

A ,Chameleon okosotthonrendszer” tarsashazi és irodai funkcioval tovabbi hozzaadott értéket
biztosit az ingatlanberuhazok szamara. A Tarsasag megoldasa lehetévé teszi a tarsashazak,
valamint az irodak épitéskori felkészitését az okos otthon funkciok kialakitasara anélkul, hogy
késébb bontasra, vagy atalakitasra lenne szikség.

A Tarsasag sok éves munka eredményeképpen olyan felhasznalébarat mobilalkalmazast
fejlesztett az okosotthonrendszerhez, amelynek segitségével a felhasznalok kdnnyedén,
specidlis tudas nélkil kezelhetik az okosotthonrendszertiket, kedvenc funkcidikat.
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Osszefoglal6 éves adatok 2021 2022
ezer Ft ezer Ft
Ertékesités nettd arbevétele 237 547 476 509
Adézott eredmény -189 974 -381 530
2021.12.31-én 2022.12.31-én
végzodo végzodo
uzleti évre uzleti évre
ezer Ft ezer Ft
Alaptéke 7125 28 297
Sajat Téke 700 117 1372 882
Eszk6zok Osszesen 889 346 1517 718
Alkalmazottak szama (Uzleti év végén) 16 22

A Tarsasag pénzigyi kimutatasait mérlegképes konyvel6 allitotta 6ssze. A Tarsasagnal

jogszabalyi eléirasok alapjan a kényvvizsgalat kételezb.

Szamviteli szolgaltato:

Szamviteli rendért felelés személy:

Regisztracios szam: 120898

Kovacs Zsolt Milan
(2119 Pécel, Kel6 u. 59.)

Fékonyvguru Kényvel6iroda Kit.

Konyvvizsgalatot végzi:
Kijelolt konyvvizsgalo:

Kamarai tagsagi szam:

NTG Audit Tanacsado Kit
Dr. Nagy Béla

005075

A kdnyvvizsgalo az éves konyvvizsgalaton és a Tarsasag alaptékeemeléséhez kapcsolodo és
jogszabalyi elbirasokon alapul6 szolgaltatasokon kiviul egyéb tevékenységet nem végzett az

Uzleti év soran.

A Tarsasagnak nincsenek leanyvallalati és egyéb pénzigyi befektetései, ennek megfeleléen
2022. évre vonatkozélag nincs konszolidacios beszamolasi kotelezettsége.

A Tarsasag 5%-ot meghalado részvénytulajdonosai 2022. december 31-én:

Tulajdonos Megnevezése

Tulajdoni Hanyad  Szavazati Arany

Szarvas Péter 36,4% 36,4%
MFB Novekedési Tékealap 26,4% 26,4%
NRG TECH SUPPLY LTD. 7,8% 7,8%
Chameleon Systems Canada Ltd. 7,7% 7,7%
5% alatti részvényesek 21,7% 21,7%
Osszesen 100,0% 100,0%
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A szamviteli politika fébb vonasai

A Tarsasag a Magyarorszagon hatalyos jogszabalyok és eldirasok szerint mikodik. A
Tarsasag térvényes rendje az alabbi szerint szabalyozott:

= Alegfébb tarsasagi szabalyokat, tulajdonosi viszonyokat az Zrt. Alapszabalya tartalmazza.
= A mikodésre vonatkozo el6irasokat a belsé szabalyzatok és utasitasok tartalmazzak.

A Tarsasag uzleti kdnyveinek vezetése a szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvény és arra épulé
belsé rend altal meghatarozott.

1. Beszamolasi kotelezettséggel kapcsolatos dontések

A Tarsasag a szamvitelrél szo6lé 2000. évi C. térvényben rogzitett alapelvek, értékelési
el6irasok alapjan alakitotta ki az adottsagainak, kérlilményeinek leginkabb megfeleld, a
torvény végrehajtasanak modszereit, eszkdzeit meghatarozd szamviteli politikajat. Konyveit
ennek és a Magyarorszagon altalanosan elfogadott szamviteli elveknek megfelel6en vezeti.

A Tarsasag szamviteli politikaja a beszamolasi kotelezettséget, a valés vagyoni, pénzigyi és
jovedelmi helyzetrél késziilé beszamoloét helyezi elétérbe. A Tarsasag szamviteli politikajaban
teljes egészében igazodik a szamviteli térvényben rogzitett szabalyokhoz.

2. Beszamolasi forma

A Tarsasag beszamolasi formaja a szamviteli térvény alapjan ,Eves Beszamold”, amelynek
tagolasa megfelel a szamviteli torvényben foglaltaknak. A Tarsasag éves beszamoldjat a
szamiviteli torvény 1.sz. melléklet ,A" valtozata (mérleg) és 2. sz. melléklet ,A” valtozata
(eredmény-kimutatasa 6sszkoltségeljarassal) szerinti késziti.

Az éves beszamolo pénzligyi kimutatasai a Tarsasag menedzsmentjének megitélése szerint
a vallalkozas folytatasanak elvével 6sszhangban késziltek. Az éves beszamolot a Tarsasag
lgazgatésaga 2023. majus 2-an fogadta el.

Az éves beszamoldéban megadott adatok ezer forintban értend6k. Valamennyi 6sszeg a
legkdzelebbi ezer forint 6sszegre kerekitve szerepel a kimutatasokban.

A szamviteli alapelvek érvényesitése elegendd a megbizhatdé és valdés Osszképnek a
mérlegben, az eredménykimutatasban torténd bemutatasahoz.

3. A beszamol6 készitésével kapcsolatos idépontok

A Tarsasag Uzleti éve megegyezik a naptari évvel. A mérleg forduldnapja 2022. december 31.
és a mérlegkészités napja 2023. marcius 31.
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4. A konyvvezetés modja és a konyvvezetéssel kapcsolatos idépontok

A Tarsasag a kezelésében, a hasznalataban, a tulajdonaban lévé eszk6zoékrdl és azok
forrasairdl, tovabba a gazdasagi miveletekrél a kettds kdnyvvezetés keretében biztositja,
hogy az eszkdzdkben és forrasokban bekdvetkezett valtozasok a valésagnak megfeleléen,
folyamatosan, zart rendszerben, attekinthetéen kertljenek bemutatasra.

A szamvitel nyilvantartas a Tarsasag egyedi sajatossagait is figyelembe vevd szamlarenden
alapul. Az analitikai rend a fékonyvi elszamolasokkal 6sszehangolt és az éves zarast analitikai
egyez@ség, és leltar tamasztja ala. A napi forgalom rogzitése szamitdogépes feldolgozassal a
RELAX koényveld szoftver alkalmazasaval.

5. A beszamolo kozzététele

A kdzzétételi kdtelezettségét a Tarsasag elektronikus uton teljesiti az Elektronikus Beszamolo
Portal felé, illetve a Tarsasag weboldalan (https://chameleon-smarthome.com/befektetoknek),
a https://bet.hu/ és https://kozzetetelek.mnb.hu/.

6. A szamviteli alapelvek érvényesitése

A vallalkozas folytatasanak elve; a teljesség elve; a valddisag elve; a kdvetkezetesség elve; a
folytonossag elve; az 6sszemérés elve; az évatossag elve; a brutté elszamolas elve; az egyedi
értékelés elve; az iddbeli elhatarolas elve; a tartalom elsédlegessége a formaval szemben
elve; a Iényegesséqg elv; a kdltség-haszon dsszevetésének elve.

7. Osszehasonlithatésag biztositasa

A Tarsasag éves beszamoléban minden tétel 6sszehasonlithatd az el6zd Gzleti év megfeleld
adataval.

8. Jelentds 6sszegii hiba

A Tarsasagi szamviteli politikaja alapjan minden esetben jelentés 6sszegli a hiba, ha a hiba
feltarasanak évében az ellendrzések soran — ugyanazon évet érintéen — megallapitott hibak,
hibahatasok eredményt, sajat tékét ndvel6-csdkkenté értékének egyuttes (eléjeltdl fliggetlen)
O0sszege meghaladja az ellen6rzétt Gzleti év mérlegféosszegének 2 szazalékat, illetve, ha a
mérlegfédsszeg 2 szazaléka nem haladja meg a 10 millié forintot, akkor a 10 millié forintot.

9. Nem jelentds 6sszegli hiba

A Tarsasag nem jelent6s 0sszeglinek tekinti a hibat, amennyiben aa hiba feltarasanak évében,
a kilénb6zb ellenbrzések soran, egy adott Uzleti évet érintéen (évenként kilon-kilén) feltart
hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tékét ndveld-csdkkents - értékének egytittes (elbjeltdl
flggetlen) 6sszege nem haladja meg a jelentés 6sszegl hiba el6z8ek szerinti értékhatarat.
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10. Kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételek, koltségek és raforditasok

A Téarsasag kivételes nagysagu vagy el6fordulasu bevételeknek, koltségeknek és
raforditdsoknak tekinti azokat a tételeket, amelyeknél a tétel egyedi értéke meghaladja a
besorolasukhoz tartozé beszamoldsor értékének 40 %-at.

11. Jelentos tételek

A Tarsasag jelent6s tételnek tekinti azokat a tételeket, amelyek egyedi tétel értéke meghaladja
a besorolasukhoz tartozé beszamoldsor értékének 50 %-at és értékik meghaladja az 50 millié
forintot.

12. Evenként elszamolandé értékcsokkenés kezelése

Az évenkeént elszamolando értékcsdkkenés az egyedi eszkdz varhato hasznalata, ebbdl adodo
élettartama, fizikai avulasa alapjan torténik. A Tarsasag az értékcsokkenést az eszkdz bruttd
értékének alapjan linearis leirasi moédszerrel szamolja el. Az elszamolas havonta térténik. Az
ertékcsdkkenés elszamolasaban nem tortént valtozas az el6z6 évhez képest.

13. Vasarolt készletek értékelése

A Tarsasag a kiilsé félté vasarolt készleteket tételes leltarozas alapjan, az utolsé AFA nélkili
beszerzési aron értékeli.

14. Sajat termelésii készletek értékelése

A Tarsasag a sajat termelési készleteket tételes leltarozas alapjan, utdkalkulalt kézvetlen
onkoltségen értékeli.
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Vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzet

A Tarsasag 2022. januar 1-t6l 2022. december 31-ig terjedd idészakra vonatkozd vagyoni,
pénzlgyi és jovedelmi helyzetét:

az eszkOzok Osszetételét,
a sajat téke és kotelezettségek,
a likviditas és a fizetbképeség, valamint jdvedelmezdség

alakulasat a 1. szamu mellékletben bemutatott — mérleg és eredménykimutatasbol szamitott
— mutatészamok és a cash-flow kimutatas szemlélteti.

1.

Az eszk6zoknél és forrasoknal alkalmazott értékelési eljarasok

Az eszkozok értékelése:

a) A bekeriilési érték:

Az eszkdzok vételekor a tényleges beszerzési ar, valamint a felhasznalasig kdzvetlenil
felmeril6 kiadasok;

Sajat el6allitaskor a kdzvetlen koltségek;

Nem pénzbeli betétként valo atvételekor a létesité okiratban, vagy annak médositasaban
megjelolt érték;

Térités nélkili atvételkor a piaci érték;

b) Az értékcsbkkenés leiras modszerei:

A tervezett értékcsdkkenés leiras elszamolasanak alapja az immaterialis javak és a targyi
eszkozok aktivalasi értéke;

Az aktivalas napjatol a kivezetés napjaig egyedileg, havonta, a tervezett leirasi kulcsait
alkalmazva, linearis modon;

A Tarsasag a kisértékl (200.000 Ft) egyedi beszerzési, el6éallitasi érték alatti targyi eszkoz
értékét hasznalatbavételkor egy 6sszegben.

c) Az értékvesztés elszamolasa és visszairasa:

Terven fellli értékcsokkenést, értékvesztést akkor szamol el a Tarsasag, ha az eszkdzok
kényv szerinti értéke tartésan (két mérleg fordulénapon fennalldan) és jelentésen
magasabb, mint a vizsgalt eszkdz piaci értéke, valamint, ha az eszkdz a tevékenység
valtozasa miatt feleslegessé valt, megrongalodott.

Kovetelésekre egyedi mindsités alapjan (a megtérilésre vonatkozé informaciok
figyelembevételével) szamolunk el értékvesztést.

Kedvez§ fordulat esetén Ujraértékelés mellett az értékvesztés visszairasa is lehetséges a
konyv szerinti érték 0sszegéig.

d) A valutas és devizas eszkb6zbk és kbtelezettségek értékelése:

A Tarsasag a vasarolt valutat és devizat a ténylegesen fizetett forintdsszegben veszi
allomanyba.

A Téarsasag a valuta és devizakészletek csOkkenését az atlagarfolyamon szamolja el.

A kulféldi pénzértékre szélo kovetelések és kotelezettségek allomanyba vétele az MNB
arfolyama alapjan torténik.
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= A mérlegforduld napjan meglévé valuta és devizakészletek, kdvetelések, befektetett
pénzeszkdzok, értékpapirok és kotelezettségek értékelését az MNB altal, a mérlegfordulo
napjara meghirdetett arfolyamon végzi el a Tarsasag.

e) Készletek bemutatasa:

A Tarsasag évkdzben mennyiségben és értekben szamviteli nyilvantartast nem vezet, a
készletek a forduld napi leltar értéken szerepelnek a mérlegben.

Az el6z6 évhez képest a targy id6szakban az értékelési eljarasok nem valtoztak.

2. Piaci értékelés

A szamvitelrdl széld 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban: szamviteli térvény) 57. § (3)
bekezdésének elbirasa lehetéséget ad a Tarsasag szamara a befektetett eszk6zok kozott
kimutatott sajat fejlesztési szoftverek piaci értékelésére kils6 szakérté bevonasaval.

A Tarsasag alaptevékenysége soran sajat fejlesztési eréforrasaival Iétre hozta ,Chameleon
okos otthon rendszer” cimi{ szellemi alkotast, amelynek piaci értéke els6ként 2021. februar
25-én kerllt meghatarozasra. Ezt kévetéen a Tarsasag 2021. december 31-én és 2022.
december 31-én végz6dé Uzleti évekre elvégeztette a sziikséges Ujraértékelési eljarasokat
klls6 szakeérté bevonasaval.

A szellemi alkotast a Tarsasag a sajat Uzleti tevékenységének korében hasznositja kerll. A
szellemi alkotas targyat képezd rendszer az elérhetd egyedi okos otthon rendszer helyett
komplett rendszert biztosit, melyben a funkciok korlatlan tarhaza, azok egymashoz kapcsolasa
és automatizalasa a meghatarozo.

3. Valos értékelésen torténo értékelés

A Tarsasagnal nem kerll alkalmazasra a valos értékelésen torténd értékelés a pénzlgyi
instrumentumok kapcsan.
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A beszamol6 egyes soraihoz tartozé informaciok

1. Az immaterialis javak és a targyi eszk6zok értékének alakulasa

2021.12.31-én 2022.12.31-én

végzodo végzddo
lizleti évre tzleti évre
ezer Ft ezer Ft
Immaterialis Javak
Vagyoni érték(i jogok 394 233
Szellemi termékek 242 685 473 566
Immateridlis javak értékhelyesbitése 250 336 117778
Osszesen 493 415 591 577
Targyi Eszk6z0k
Ingatlanok és a kapcsoldodo vagyoni értéki jogok 1342 1250
Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 3 960 6 343
Beruhazasok, felujitasok - 21 943
Osszesen 5302 29 536

Immateridlis javak és targyi eszkdzok bruttd értékének, halmozott értékcsdkkenésének,
valamint nett6 értékének mérlegsorok szerinti alakulasat az 2. szamu tablazat szemilélteti.

A beszamolasi id8szakban beszerzett targyi eszkdzoket a Tarsasag a hasznalatba vételt,
illetve a projekt lezarast kovetéen aktivalta. A beruhazasok alatt a folyamatban lévé okosotthon
rendszer fejlesztések kerlltek kimutatasra a belsé elszamolasok alapjan.

Az immaterialis javak és a targyi eszkdzok terv szerinti értékcsdkkenésének elszamolasa a
szamviteli politikaban rogzitett elvek és mértékek szerint tortént. Az Ulzleti év soran nem
kovetkezett be olyan korulmény, amely a tervezett értékcsokkenések elszamolasi modjaban
valtozast eredményezett volna.

A Tarsasag az Uzleti évben 81 172 ezer Ft terv szerinti értékcsdkkenést szamolt el. A Tarsasag
linearis értékcsokkenési modszert alkalmaz a targyi eszk6zdk varhatd hasznos élettartamanak
figyelembevételével. A Tarsasag nem szamolt el terven fellli értékcsdkkenési leirast az
idészakban.

A Tarsasag sajat fejlesztési tevékenység keretében 2021. évben létre hozta a ,Chameleon
okos otthon rendszer” cim( szellemi alkotast es élt az értékhelyesbités lehet6ségével. A
Tarsasag az uzleti év végén a szellemi alkotas piaci értékelést kilsé szakérté bevonasaval
Ujra elvégezte, ami alapjan értékhelyesbitést az alabbiak szerint alakult:

2021.12.31-én 2022.12.31-én

végz6do végzodo
uzleti évre uzleti évre
ezer Ft ezer Ft
Szellemi Termék - Kényv szerinti értéke 190 361 432 133
Szellemi Termék — Piaci értéke 440 697 549 911
Ertekhelyesbités Zaré6 Erték 250 336 117 778
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A Tarsasag az alabbi értékcsokkenési kulcsokat alkalmazta az Gzleti év soran:

= A 200.000 forint egyedi értéket meg nem halad6 kisértékl targyi

eszkozok

ertékcsdkkenése azonnal egy 6sszegben kertl leirasra a tarsasag kdnyveiben.
= A vagyoni értékl jogok értékcsokkenése 20%-0s az ingatlanok és kapcsol6dd vagyoni

értéki jogok 6% leirasi kulcs alkalmazasaval kerlltek értékcsokkenésre.

= Az Uzemi, irodai és egyéb berendezések 14,5%, 33,33% valamint 50%-os leirasi kulcs
alkalmazasa mellett a hasznos élettartam figyelembevételével kerlltek meghatarozasra.

2. Sajat részvények, sajat lizletrészek bemutatasa:

A Tarsasag nem rendelkezik visszavasarolt sajat részvénnyel, Uzletrésszel, valamint

visszavalthato részvénnyel.

3. Készletek bemutatasa

2021.12.31-én

2022.12.31-én

végzodo végzddo
lizleti évre uzleti évre
ezer Ft ezer Ft

Készletek
Gyartasi anyagkészlet 27 758 85 690
Késztermékek 9784 65 808
Kereskedelmi aruk 68 220
Készletekre adott elbleg - 58 735
Osszesen 37 610 210 453

A Tarsasag évkdzben mennyiségi és értekben nyilvantartast vezet a Dolphin készlet
rendszerben, amely a kényvelési rendszertél figgetlen. A készletek a forduld napi leltar
alapjan a Szamviteli Politikdban meghatarozott értéken szerepelnek a mérlegben.

4. Kovetelések bemutatasa

2021.12.31-én

2022.12.31-én

végz6do végzodo
lizleti évre uzleti évre
ezer Ft ezer Ft

Kovetelések
Belfoldi vevo kovetelés 60 066 148 771
EU-n bellili vevé kdvetelés 5169 7 497
Szallitoi kovetelések 46 450 9 022
Adott el6legek 360 -
Adott kaucio, 6vadék 1388 2 357
Adohatdsaggal szembeni kdvetelések 366 238
AFA egyenleg 293 52 542
Egyéb - 496
Osszesen 114 092 220 923
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A Tarsasag vezetf6sége az Uzleti év végén a kdvetelések realizalhatésagat tételesen
megvizsgalta és nem allapitott meg olyan, egyedileg jelentds behajtasi kockazatot, illetve

behajtasi korilményt, amely értékvesztés elszamolasat igényelné.

5. Pénzeszkozok bemutatasa

2021.12.31-én

2022.12.31-én

végzodo végzddo
uzleti évre uzleti évre
ezer Ft ezer Ft
Pénzeszkozok
Bankszamla 208 177 463 315
Hazi pénztar (HUF) 4 033 429
Hazi pénztar (RON) - 92
Osszesen 212 210 463 836

A pénzeszkozok allomanya banki egyeztetéssel és rovancsolassal igazolt.

6. Aktiv idobeli elhatarolasok bemutatasa

2021.12.31-én

2022.12.31-én

végz6do végzodo
tizleti évre uzleti évre
ezer Ft ezer Ft
Aktiv id6beli elhatarolasok
Bevételek aktiv idébeli elhatarolas 26 648 -
Kdltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 68 1 393
Osszesen 26 716 1393

Az el6z6 Gzleti év végén kimutatott elhatarolt bevétel (26 648 ezer Ft) egy, az el6z6 Gzleti év
végén még folyamatban lévé fejlesztési projekt idéaranyosan elhatarolt arbevétele. A projekt

az jelenlegi Uzleti évben befejezésre kertdlt.

7. Sajat toke bemutatasa

A sajat toke elemeinek alakulasat a beszamold 1. szamu melléklete tartalmazza. A Tarsasag
tulajdonosai a jegyzett (alap) t6két teljes mértékben a Tarsasag rendelkezésére bocsatottak.

A Tarsasag alaptékéjének Osszetétele 2022. december 31-én:

Részvénysorozat ISIN kod Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/db) darabszam
(db)
,A” sorozatu HU0000173703 1 28.296.511 28.296.511
torzsrészvény
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A Tarsasagnal nincsenek atvaltoztathatd kotvények és lekotott tartalék. Mivel a Tarsasag az
Uzleti évben veszteséget realizalt az adézott eredmény felhasznalasara nem all javaslat. A
Tarsasag az uzleti évben osztalékelbleget nem fizetett ki.

A Tarsasag az Uzleti évben két jegyzett tbkeemelést hajtott végre.

A Tarsasag részvényesei kozgylilés tartasa nélkll a kozgydlés jogkdrében 2022. junius 30-
hatallyal dontéttek a Tarsasag akkori 7.125.391 Forint dsszegl alaptékéjének Osszesen
12.874.609 Forinttal, 20.000.000 Forintra tortén6é megemelésérél. A Tarsasag az alaptdke
emelést a Tarsasag alaptékén fellli vagyona terhére hajtotta végre. Az alaptékeemelést a
Févarosi Torvényszék Cégbirdosaga 2022. augusztus 9-én napjan kelt, Cg.01-10-140627/50.
szamu hatarozataval a cégnyilvantartasba bejegyezte.

A Tarsasag 2022 novemberében zartkori részvény jegyzést bonyolitott le, amelynek
keretében 817.579.250 Forint pénzbeli hozzajarulas és 369.273.973 Forint apport kerult
bevonasra. A Tarsasag kozgyllése az 1/2022.09.09. szamu kozgyUllési hatarozattal és a
2/2022.09.09. szamu kozgydllési hatarozattal felhatalmazta a Vezérigazgatét az alaptéke
felemelésére U részvények pénzbeli ellenszolgaltatas fejében torténd, és apport
(kdlcsdénkonverzid) ellenében torténd kibocsatasara.

A hivatkozott felhatalmazas alapjan a Vezérigazgatd az 1/2022. hatarozattal dontétt a pénzbeli
ellenszolgaltatas fejében torténd felemelésrél, ennek eredményét allapitotta meg a 4/2022.
hatarozattal és az 5/2022. hatarozattal pedig felemelte apport ellenében. A kétféle mddon
torténd alaptékeemelés soran 6sszesen 8.296.511 db Uj tdrzsrészvény lett kibocsatva 1 Forint
névértéken. A részvények névértéke feletti vagyoni hozzajarulas a tdketartalékkal szemben
kerult elszamolasra.

A Tarsasag a 3-5/2022.09.09. szamu koézgydlilési hatarozattal dontétt a korabbi 4 darab
els6bbségi részvenyt torzsrészvénnyé vald atalakitasarol, azzal, hogy az elsébbseégi
részvények az alapt6keemeléssel egyidejlileg alakultak torzsrészvénnyé. Az
alapt6keemeléssel és kodlcsdnkonverzioval megvaldsult alaptGkeemelést a Foévarosi
Torvényszék Cégbirésaga 2022. november 30. napjan kelt, Cg.01-10-140627/56. szamu
hatarozataval a cégnyilvantartasba bejegyezte.

Az alaptbkeemeléssel egyutt megvalosult kolcsénkonverziohoz kapcsolodo apport értékelését
az NTG Audit Tanacsadé Kft végezte el.

8. Céltartalékok bemutatasa

A beszamolasi id6szakban a Tarsasag nem képezett és nem hasznalt fel céltartalékot.
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9. Kotelezettségek bemutatasa

2021.12.31-én

2022.12.31-én

végzodo végzddo
uzleti évre tzleti évre
ezer Ft ezer Ft

Kotelezettségek
Belfoldi szallitoi tartozas 59 668 39 839
Kulfoldi szallitéi tartozas 2 546 128
Belfoldi vevd kovetelés - 471
Kulféldi vevd kdvetelés - 3512
Kapott kolcsdndk 7 949 7 020
Kapott elélegek 39 756 15 538
OTP folyészamla egyenleg 36 554 -
OTP Egyensuly Hitel - 18 792
Adohatdsag felé kotelezettségek 9476 15 514
Jévedelem elszamolas 8 591 20771
Dolgozéi levonas - -
Alapitokkal szembeni kotelezettségek - -
Egyéb - 185
Osszesen 164 540 121 771

10. Informacidk a kotelezettségekrol

A Tarsasagnal a hosszu lejaratu kotelezettségek mérlegsor értéke 7 812 ezer Ft, ami az OTP
Bank Egyensulyi Hitel mérleg fordulonapjat kdvetd tzleti éven tul esedékes torlesztéséhez
kapcsolédik.

11. Passziv idobeli elhatarolasok bemutatasa

2021.12.31-én 2022.12.31-én

végz6do végzodo
uzleti évre uzleti évre
ezer Ft ezer Ft
Passziv idobeli elhatarolasok
GINOP tamogatas elszamolasa 22 413 12 997
Halasztott bevételek 1400 1400
Kdltségek passziv idébeli elhatarolasa 876 857
Osszesen 24 689 15 254
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12. Ertékesités netto arbevétele

A Tarsag arbevételének megoszlasa az alabbi szerint alakult az Uzleti évben.

El6z6 Ev Targyév
2021 2022

ezer Ft ezer Ft
Belfoldi termék értékesités 145 455 384 190
Belf6ldi szolgaltatas nyujtas 77 455 15 029
Kulfoldi értékesités EU-n belll 11 805 12 843
Kulfoldi értékesités EU-n kivil 2832 64 448
Osszesen 237 547 476 509

A Tarsasag értékesitésének tulnyomo részét sajat gyartasu és kilsd gyartotol beszerzett
hardvereszk6zok, szoftver csomagok és telepitési programozasi szolgaltatasok alkotjak.
Emellett a Tarsasag oktatasi szolgaltatast biztosit kilsé kivitelezék szamara.

13. Egyéb bevételek

A Tarsag egyéb bevételeinek megoszlasa az alabbi szerint alakult az Gzleti évben.

El6z6 Ev Targyév
2021 2022

ezer Ft ezer Ft
Kapott tdmogatas - GINOP 9416 9416
Kapott tamogatas - BET - 4 000
Targyi eszkdz értékesités - 520
Egyéb 69 2 836
Osszesen 9 485 16 772

14. Uzemi koltségek és raforditasok

A Tarsasag anyagijellegl raforditasainak bemutatdsa koltségnem szerinti felosztasban és

jelentésebb jogcimek szerinti az alabbiakban.

Vasarolt anyagok koltségei

Egy éven belll elhasznal6do eszkdzok
Uzemanyag, energia és rezsi

Egyéb anyagkoltség

Anyagkoltség

Tbzsdei bevezetés

Hirdetés-, reklam, propaganda kdltségek
Bérleti dijak

Vezetési tanacsadas

Jogi képviseleti dijak

Karbantartasi koltségek

Oktatas és tovabbképzés koltségei

El6z6 Ev Targyév
2021 2022

76 085 205 847
2193 2746
1111 3 288
701 924
80 090 212 805
- 40 000
27 844 35 767
14 870 30 838
39 218 18 159
13 255 10 568
21124 5239
1419 3730
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El6z6 Ev Targyév
2021 2022
Postai és kommunikacids szolgaltatasok koltségei 1 364 1530
Szadllitas, rakodas, raktarozas koltségei 1 059 7 159
Utazasi és kikuldetési kdltségek 483 487
Egyeb igénybe vett szolgaltatas koltségei 14 051 40 236
Igénybevett szolgaltatasok 134 686 193 713
Egyéb szolgaltatasok 2338 7750
Eladott aruk beszerzési értéke 13 529 122 010
Iszvetl’tett szolgaltatasok, alvallalkozék 43 483 29 410
Osszesen 274 126 565 688
15. Személyi jellegi raforditasok
El6z6 Ev Targyév
2021 2022
ezer Ft ezer Ft
Bérkoltségek 112 752 243 238
Egyéb személyi jellegl kifizetések 3 953 18 003
Szocialis hozzajarulasi ado, KATA 17 507 32419
Szakkeépzési hozzajarulas 1629
Osszesen 135 841 293 660
16. Egyéb raforditasok
El6z6 Ev Targyév
2021 2022
ezer Ft ezer Ft
Helyi ipariizési ad6 1004 1123
Késedelmi potlékok 8 5
Birsag 15 182
Késedelmi kamatok 1 -
Kartérités - 5000
Egyéb 3303 2434
Osszesen 4331 8743
17. Pénziigyi miiveletek eredménye
El6z6 Ev Targyév
2021 2022
) ezer Ft ezer Ft
Atvaltaskori, értékeléskori arfolyamnyereség 992 18 526
Pénziigyi miiveletek bevételei 992 18 526
Atvaltaskori, értékeléskori arfolyamveszteség - 1235 47 647
Fizetendd (fizetett) kamatok - 8 252 23 217
Pénziigyi miiveletek raforditasai - 9 487 70 864
Pénziigyi miiveletek eredménye - 8 495 52 338
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18. Tarsasagi Ado (TAO) levezetése

ezer Ft
Megnevezés Erték
Adobzas elétti eredmény -380 609
ADOALAP CSOKKENTO TETELEK 0
Adotorveény szerinti értékcsokkenés és kivezetett, atsorolt targyi
eszkdz nyilvantartasi értéke 81172
Adézas alapjat csokkenté tételek 6sszesen 81172
ADOALAP NOVELO TETELEK 0
Szamvitelben elszamolt értékcsdkkenés és terven fellli
értékesokkenes 81177
Adozas alapjat novel6 tételek 6sszesen 81177
ADOKEDVEZMENYEK 0
Addkedvezmények dsszesen 0
VISSZAFIZETENDO TARSASAGI ADO 0
Visszafizetendd tarsasagi ado dsszesen 0
Adozas elétti eredmény -380 609
Adbzas alapjat csdkkentd tételek 6sszesen 81172
Addzas alapjat noveld tételek dsszesen 81177
Adozas alapjat képez6 eredmény -380 604
Tényleges tarsasagi ado 921
Fizetend6 tarsasagi ado 921

Tajékoztato rész

1. Munkavallaléi létszam, bér, személyi jellegii egyéb kifizetésének bemutatasa

A Tarsasag statisztikai allomanyi létszama 22 f6. A bér és személyi jellegli egyéb kifizetések

az alabbiak szerint alakultak az tzleti évben.

ezer Ft

Megnevezés Fizikai Szellemi Osszesen
Létszam 116 21 f6 22 f6
Bérkoltség 2475 240763 243 238
Személyi jellegll egyéb kifizetések 184 17 819 18 003
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2. EIl6z6 lizleti évtol eltérd eljarasbol eredd, eredményt befolyasolo eltérések indoklas

A Tarsasagnal nem volt eredményt befolyasolo eltérés a szamviteli elszamolasokban.

3. Kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételek, kéltségek, raforditasok

A Tarsasagnal a szamviteli politikdban meghatarozott kivételes nagysagu és el6fordulasu
tételek az Uzleti évben nem fordultak elé.

4. Jelentds tételek 6sszege és azok tartalma

A Tarsasagnal a Szamviteli politikdban meghatarozott jelentds nagysagu tételek az Uzleti
évben nem kertltek elszamolasra.

5. Ellendrzés soran feltart jelentés 6sszegii hibak

A Tarsasagnal nem volt ellenérzés soran feltart jelentdés 6sszegi hiba vagy modosito tétel az
Uzleti évben.

6. Vezetd tisztségviseldk altal a beszamolasi idészakban felvett jarandosag, nekik
folyésitott elélegek

Az Uzleti évben a Tarsasag vezetd tisztségviselbinek jaranddésaga a bérkoltségekbdél az
ugyvezet6i munkabér, mert az Ggyvezet6 a feladatat munkaviszonyban latja el. A Tarsasag a
vezetd tisztségviselbk részére nem folyositott elbleget és kdlcsont, a nevikben nem vallalt
garancialis kotelezettséget.

7. Kapcsolt felekkel lebonyolitott ligyletek

A Tarsasagnak nincs leanyvallalat és nem rendelkezik k6zbs vezetésl, tarsult vagy egyéb
részesedési viszonyban lévé vallalkozassal.

A Tarsasag az Ignis Computer Informatikai Zrt.-ét (Asz.13616935) mint kapcsolt vallalkozast
tartja nyilvan. A Tarsasag és kapcsolt vallalkozasa kdzott nem volt 1ényeges (333 ezer Ft)
ugylet az Uizleti év soran, amely nem a szokasos piaci feltételek kozott valdsult meg.

8. Kapcsolt vallalkozasokkal osszefiiggé kolcsonok, kovetelések, kotelezettségek
mérlegsoronként anya, illetve leanyvallalattal szemben

A Tarsasagnak nincs nyilvantartott kdvetelése és kotelezettsége kapcsolt vallalkozasokkal
szemben.

9. Kotelezettségek, amelyeknek a hatralévé futamideje tobb mint 5 év

A Tarsasagnak az uzleti évben nincs ilyen kotelezettség.
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10. Zalogjoggal vagy hasonlé jogokkal biztositott kotelezettségek, mérlegen kivili
jelentés tételek, kotelezettségek

A Tarsasagnak az Uzleti évben nincs ilyen jellegli kdtelezettség.

11. Kapott Tamogatasok

A Tarsasag jogel6dje (Chameleon Smart Home Kift.) szellemi termék fejlesztésre GINOP
tamogatasban részesiilt a ,Prototipus fejlesztése a Chameleon Smart Home Kft” projekt alatt.

A hivatkozott projekt bekertlési érték 66 310 ezer Ft amelyet a Tarsasag a ,.S. Home Okos
Otthon V.1.0” eszkdz alatt elkllonitetten tart nyilvan. A Tarsasag az Uzleti év végén a
fejlesztési célra kapott tamogatas elhatarolt 6sszegébdl 12 998 ezer Ft-ot (el6zb lzleti év
végén 22.414 ezer Ft-ot) mutatott ki a passziv iddbeli elhatarolasok soron. A Tarsasag a
fennmarado6 tamogatas dsszegét a tamogatott eszkdz értékcsokkenésének 71%-val havonta
szamolja el.

A Tarsasag az Uzleti éven 40 000 ezer Ft 0sszegl vissza nem teritend tamogatast nyert el a
Budapesti Ertéktézsde Zrt (BET) altal biztositott ,KMR-1.1.7-17-BET-2-008 azonosité szamu
»,Chameleon Smart Home Zrt t6zsdei felkészlilési programja és zartkorli t6keemelése” cimii
tamogatasi program keretében a projekt elszamolhatd 6sszkoéltségének 50%-ig. A tézsdei
bevezetés Utemezésével 6sszehangban a Tarsasag 4 000 eFt tamogatasban részilt, amely
az Egyéb Bevételek soron kertilt kimutatasra a pénzigyi teljesités alapjan.

12. Kapcsolt felekkel bonyolitott ligyletek

A Tarsasagnal az Uzleti évben nem volt olyan kapcsolt felekkel bonyolitott tgylet, amely
Iényeges lett volna, és nem a szokasos piaci feltételek k6zott valdsult meg.

13. Hataridés-, opcids-, swap ligyletek bemutatasa

A Tarsasagnal az Uzleti évben nem keletkezett lezart hataridds, opcios ugylet, valamint swap
ugylet.

14. A mérlegben meg nem jelend kotelezettségekrol

A beszamolasi id8szakban nem keletkezett olyan kételezettség, amely a Tarsasag kdnyveiben
ne kerlt volna kimutatasra, viszont a beszamold, illetve a tarsasag gazdasagi helyzetének a
megitélése szempontjabdl jelentéséggel birna.

15. Veszélyes hulladékkal valé gazdalkodas

A Tarsasag a veszeélyes hulladék eléallitasara kezelése kapcsan az eldirt rendelkezésének
megfeleléen jar el.
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16. Covid jarvany

A pandémia id6szaka alatt az épitdipar teljesitménye nem csOkkent dramaian
Magyarorszagon, igy kbzvetlen negativ hatasokkal azonnal nem szembesult a Tarsasag.
Ugyanakkor, a kialakult valtozasok az ellatasi lancokban nagyfoku ujra tervezést kdveteltek a
termékkel kapcsolatban.

A globdlis chiphiany miatt az alapanyagarak szignifikdnsan megemelkedtek, egyes
alkatrészek pedig teljes egészében elérhetetlenné valtak. Sziikségessé valt az 6sszes sajat
gyartasu eszkdz Ujra tervezése, mely jelentés er6forrasokat emésztett fel. A
meghosszabbodott gyartasidé negativ hatast gyakorolt a forgéeszkdz finanszirozasra és
készletgazdalkodasra.

17. Orosz- Ukran konfliktus

2022 februarjaban kirobbant orosz-ukran katonai konfliktus nem érintette jelentésen a
Tarsasag jovedelmezdségét mivel nincs terileti érintettség. A Tarsasagnak nincs orosz
kitettsége, sem az alapanyag beszerzésben, sem a vevdi oldalon, igy az Oroszorszagra
kivetett szankciok nem jelentenek kdzvetlen kockazatokat a Tarsasag szamara. A Tarsasag
nem tartozik az energia intenziv vallalkozasok kdzé, emiatt a konfliktus miatt megugré
koltségek foként a szallitmanyozasi, logisztikai terlleteken jelentkeztek. A konfliktus kozvetett
hatasai ugyanakkor fennakadasokat okozhatnak a beszallitoi lancok mikddésében, ami
tovabbi alapanyag dragulast és ellatasi nehézségeket jelenthet minden gazdasagi szereplék
szamara.

A Tarsasag a lehetséges nehézségek enyhitésére magasabb készletekkel dolgozik és
diverzifikalt beszallitéi lancolaton keresztll biztositja az Uzletfolytonossagot és a szolgaltatasi
szinvonal fenntartasat. Az energiaarak tovabbi nbvekedése és a nagymértéki hazai inflacié
valdészinlileg negativ hatassal lesz a Tarsasag miikddési koltségeire, illetve az Ujlakas
épitések piacara, viszont a feluljitasi piac tekintetében erdteljesebb konjunkturara szamit a
Tarsasag.
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1.

Szamu Melléklet - Pénziigyi Mutatok

ezer Ft
Az eredmény és a jovedelmez6ség mutatéoszamai

Mutaté megnevezése 2021.12.31 2022.12.31
Uzemi tevékenység eredménye -181 033 -328 271
Pénzlgyi miiveletek eredménye -8 495 -52 338
Adoézas elétti eredmény 6sszesen -189 528 -380 609
Addzott eredmény -189 974 -381 530

ezer Ft

A jovedelmezdség alakulasa
m:;arfgvezése Mutaté szamitasa 2021.12.31 2022.12.31
fﬁffyfleézemi éJrZZTqﬁfyve 181033 seo1o| 28271 L ggso%
eredmény Ert. nettd arbevétele 237546 476 509
13222[5"”5 AdézSot't’ercidmény 89974 oo | 381530 oo
eredmény ajat téke 700 116 1372882
Eszkézhatékony- Adozott e.redmény 189974 _ 381530 _
shg Teljes 889345 -21,36 % 1517718 -25,14 %
eszkdzallomany
ezer Ft
A koltségszerkezet alakulasa

Mutaté megnevezése 2021.12.31 % 2022.12.31 %
Nettd arbevétel 237 546 0 476 509 0
o o|
Sajat eléallitast eszkdzok aktivalt értéke 39329 0 127 712 0
Brutto arbevétel (termelési érték) 276 875 0 604 221 0
Egyéb bevétel 9485 0 16 772 0
Osszes arbevétel 286 360 100 620 992 100
Anyagkoltség 80 090 28 212 805 34
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 134 686 47 193 713 31
Egyéb szolgaltatasok értéke 2338 1 7 750 1
Eladott aruk beszerzési értéke 13 529 5 122 010 20
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 43 483 15 29410 5
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 274 126 96 565 688 88
Bérkoltség 112 753 39 243 238 39
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eszkdzallomany

Személyi jellegli egyéb kifizetések 3953 1 18 003 3
Bérjarulékok 19135 7 32419
Személyi jellegii raforditasok 6sszesen 135 841 47 293 660 45
Ertékcsokkenési leiras 53 095 19 81172 13
Egyéb raforditasok 4 331 2 8743 1
Osszes koltség és raforditas 467 393 163 949 263 153
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye -181 033 -63 -328 271 -53
ezer Ft
A pénziigyi helyzet mutatészamai
Mutaté Mutaté szamitasa 2021.12.31 2022.12.31
megnevezése
S , Forgdeszk6zdk 363912 _ 895212 _
Likviditasi mutato | o+ id lejaratu kot 164 540 221 i T 735
Likviditasi Pénze.+értékp.+kov. 326 302 _ 108 684 759 _ 562
gyorsrata Révid lejarati kot. 164 540 ’ 121 771 ’
Készpénz- PenzeSZkgzo"*e”ek 212210 _ | 463836 _ -
likviditas Rovid lejarat kot. 164 540 121 771
Netté miikodoé Forgdeszkozok -
téke Révid lejarata két. 199 372 773 442
Vevékintlévéség Zarzt\l’evoa”om? v 65235 . ypo21| 196267 _  Li965
napokban 1agos hap 651 ’ 1306 ’
arbevétel
Szallitoi Zaro szallitéallomany
; 221

kotelezettség Atl. napi anyagjell. 6775? = 82,84 % = 25,79
napokban raf.
Készletallomany Zarokészlet 37 970 210 453

; T = 102622 ———~ . = 2
napokban Atlagos napi ELABE 37 026, 334 629,58

ezer Ft

A vagyoni helyzet és a tokeszerkezet mutatészamai
Mutaté Mutaté szamitasa 2021.12.31 2022.12.31
megnevezése
Toékeszerkezeti Sajat téke 700 116 1372882

. = 42 %| —ee =1 47 9

mutato Kotelezettségek 164540 5,50 % 129 583 059,47 %
Sajat toke és Saiat t6
) e jat téke 700 116 1372882
jegyzett téke - =9826,19% | ——~-~--- =4851,69%
aranya Jegyzett téke 7125 28 297
Befektetett ‘a4 i
eszkézok - ksa’at t°kek.. - Zgg ;13 = 140,38 % % = 221,04 %
fedezettsége efektetett eszk6zo

Befektetett eszkdzok 498 717 _ o 621 113 _ o
Vagyonszerkezet Forgoeszkazok 363912 - 137,04 % 895212 - 69,38 %
Befektetett Befekte_tretlt. eszkdzok 498 717 . 5608 621 113 C 40029
eszkdzok aranya ejes 889 345 “P 1517718 e

ezer Ft/fé/év
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Személyi jellegii raforditasok alakulasa

Mutato Mutaté szamitasa 2021.12.31 2022.12.31
megnevezése

1 fére jutd éves Személyi jellegl 135 841 293 660

atlagos személyi raford. —5 © 9.056 oy ¢ 13 348
jellegii raforditas | Atlagos all. létszam

1 fére jutéd éves L e 4

atlagos K Berk,?l'tfig : 12 7?2 = 7517 ngg = 11056
bérkbltség agos all. létszam

1 fére jutd havi Havi szem. jellegli 1132 24 472

atlagos személyi raford. 7312 = 755 —5 °© 1112
jellegii raforditas | Atlagos all. Iétszam

1 fére juto havi Al Al d

atlagos Atll-iaw b’elrlk?’I’E[seg,] 9 3?2 = 626 20270 2;2 = 921
bérkoltség agos all. létszam
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2. Szamu Melléklet - Sajat toke alakulasa 2022-es uzleti év soran

Jegyzett Jegyzett Toke- Eredmény-| Lekotott Ertékelési Adézott Sajat toke

Megnevezés toke de be nem tartalék tartalék tartalék tartalék eredmény
fizetett

Nyitéallomany 7125 - 656 405 - 23776 - 250 336| - 189974 700 116
El6z6 évi eredmény
atvezetése - - -1 - 189974 - - 189 974 -
eredménytartalékba
Jegyzett t6ke emelés
téketartalékbol 12875 | - 12875 i ) ) ) i
Atvezetés eredménytartalék
és toketartalék kozott - |- 19943 19943 - - ) )
Azsios jegyzett tokeemeles uj 8 297 | 1178557 i ; ; | 1186 854
részveny kibocsatasaval
E_rtekele3| ta,rtalek . 132558 | - 132558
visszavezetés
Targyévi adozott eredmény - - - - - -| - 381530 - 381530
Osszesen 21172 -l 1145739 - 170 031 -|- 132558| - 191556 672 766
Zaréallomany az év végén 28 297 -| 1802144 | - 193807 - 117778 | - 381530 1372882
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3. Szamu Melléklet -Immaterialis és Targyi Eszk6z6k Tiikor

BRUTTO ERTEK ezer Ft
Megnevezés Nyitd Novekedés Csokkenés Atvezetés Zaré
I. IMMATERIALIS JAVAK 598 834 305 166 132 559 771 441
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke - - - -
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - - - -
3. Vagyoni értékl jogok 802 - - 802
4. Szellemi termékek 347 696 305 166 - 652 862
5. Uzleti vagy cégérték - - - -
6. Immaterialis javakra adott el6legek - - - -
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 250 336 - 132 559 117 777
Il. TARGYI ESZKOZOK 13 589 31139 916 43 812
1. Ingatlanok és a kapcsoldédé vagyoni értékl jogok 1535 - - 1535
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 145 - - 145
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 11 909 9196 916 20 189
4. Tenyészallatok - - - -
5. Beruhazasok, felujitasok - 21943 - 21943
6. Beruhazasokra adott elélegek - - - -
7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése - - - -
OSSZESEN 612 423 336 305 133 475 815 253
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ERTEKCSOKKENES ezer Ft
Megnevezés Nyito Novekedés Csokkenés Atvezetés Zaro
I. IMMATERIALIS JAVAK 105 419 74 445 - 179 864
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke - - - -
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - - - -
3. Vagyoni értéki jogok 408 160 - 568
4. Szellemi termékek 105 011 74 285 - 179 296
5. Uzleti vagy cégérték - - - -
6. Immaterialis javakra adott el6legek - - - -
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése - - - -
Il. TARGYI ESZKOZOK 8 287 6 726 737 14 276
1. Ingatlanok és a kapcsolédoé vagyoni értékii jogok 193 92 - 285
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 145 - - 145
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 7 949 6 634 737 13 846
4. Tenyészallatok - - - -
5. Beruhazasok, felujitasok - - - -
6. Beruhazasokra adott elélegek - - - -
7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése - - - -
OSSZESEN 113 706 81171 737 194 140
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NETTO ERTEK ezer Ft
Megnevezés Nyitd Novekedés Csokkenés Atvezetés Zaré
I. IMMATERIALIS JAVAK 493 415 230 721 132 559 591 577
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke - - - -
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - - - -
3. Vagyoni értékl jogok 394 - 160 - 234
4. Szellemi termékek 242 685 230 881 - 473 566
5. Uzleti vagy cégérték - - - -
6. Immaterialis javakra adott el6legek - - - -
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 250 336 - 132 559 117 777
Il. TARGYI ESZKOZOK 5 302 24 413 179 29 536
1. Ingatlanok és a kapcsol6doé vagyoni értékii jogok 1342 - 92 - 1250
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek - - - -
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 3 960 2 562 179 6 343
4. Tenyészallatok - - - -
5. Beruhazasok, felujitasok - 21943 - 21943
6. Beruhazasokra adott elélegek - - - -
7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése - - - -
OSSZESEN 498 717 255134 132 738 621 113
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Chameleon Smart Home Zrt.

Uzleti Jelentés a 2022. Eves Beszamoléhoz

@) chameleon-smarthome.com =| info@chameleon.sh
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1.

Bevezetés

Az Uzleti Jelentés a Chameleon Smart Home Zartkor( Részvénytarsasag (tovabbiakban a , Tarsasag”)
eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbi informaciot tartalmaz, amelyek a Tarsasag
mikodésének megitéléséhez sziikségesek, igy tobbek kozott a varhatd fejl6dés iranyat a felmerilé
kockazatokkal egyiitt, a vezet6ség bemutatdasat, tarsadalmi felelGsségvallalast.

2.

Osszefoglalé

A Tdarsasag arbevétele a 2022-es lzleti évben 476.509 eFt volt, amely az el6z6 lzleti évhez képest
101%-0s novekedést mutat. A hazai értékesités mértéke c. 85% volt és a fennmaradd rész
exportértékesitésbdl szarmazott. A Tarsasag kiemelt célja 2023-ban az exportpiaci jelenlét
megerdsitése, elsGsorban kelet eurdpai és kanadai fokusszal.

Tekintettel, hogy a Tarsasag novekedési fazisban van, mikodési kiadasai tovabbra is meghaladjak
bevételeit. A 2022-es évi arbevétel aranyos EBITDA veszteség mértéke 52%, mely 2 szdzalékpontos
javuldst mutat az el6z6 évi 54%-os veszteséghez képest.

Az EBITDA szintl veszteség mértéke a 2022-es Uizleti évben 247.099 eFt volt. A Tarsasag torekszik
az exponencidlis novekedési palydjanak fenntartdsdra, javuld jovedelmez6ségi szint elérése
mellett. A Tarsasag vezet6ségének progndzisa alapjan a Tarsasag 2024-t6l mar pozitiv EBITDA
termel6képességgel birhat.

A Tdrsasdg addzas utdni vesztesége 381.530 eFt volt.

A Tarsasag torténetének, miikodésének, tevékenységének, szervezetének bemutatasat tartalmazé
Informaciés Dokumentumot és annak 1. szdmu kiegészitését a Budapesti Ertéktézsde Zrt. 2022.
oktéber 21. napjan kelt 45/Xtend/2022. szam( hatarozatéval, valamint 2023. januar 16. napjan
kelt 3/Xtend/2023. szamU hatdrozataval hagyta jova. Az Informéaciés Dokumentumok
megtekinthetSek a Tarsasag hirdetményi fellletein.

JelentGs esemény volt a Tarsasag életében a nyilvanos részvénytdrsasdgga torténd atalakulds és a
részvények bevezetése a Budapesti ErtéktSzsde (BET) - Xtend piacara a mérleg fordulé napjat
kovetben.

A F6vdrosi Torvényszék Cégbirdsdga 2023. janudr 20. napjan jegyezte be a nyilvdnos tarsasagot
(Nyrt).

A részvényekkel a kereskedés a BET Xtend platformon 2023. februdr 2-val kezd6dott meg.
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3. A Tarsasag adatai

Ezen jelentés a Budapesti ErtéktSzsde &ltal elSirt Xtend &ltaldnos Uizletszabalyzatara figyelemmel a
szamvitelrdl szolé 2000. évi C. térvényben (a tovabbiakban: Szamviteli tv.) meghatarozott szamviteli
elveknek megfelel6en késziilt. A dokumentum célja, hogy tadjékoztasson az adott éves id6szakban
tortént eseményekrdl, valtozasokrél és tendencidkrol.

Chameleon Smart Home Zartkor(ien Mikodd

Név: Részvénytarsasag

v Chameleon Smart Home Zrt.
Rovid név:
székhely: 1155 Budapest, Oda utca 22.
Web: https://chameleon-smarthome.com/
Email: info@chameleon.sh; investors@chameleon.sh

Szoftver és IT szolgaltatdsok (Szoftver- és hardverfejlesztés,
Szektor: .
programozas)

Cégjegyzékszam: 01-10-140627
Adészam:

27275610-2-42

Statisztikai szamjel: 27275610-2612-114-01

A Tarsasag jogi formaja: e ,
gJog ) Részvénytarsasag

Hatalyos Alapszabaly kelte: 2022. november 22.

Uzleti Ev: 2022. januar 1-t6l 2022. december 31-ig

‘ L o ara NTG AUDIT Tanacsado Korlatolt Felel&sségl Tarsasag
A Tarsasag konyvvizsgaldja:

A kényvvizsgalat elvégzéséért

személyében felelGs személy: Dr. Nagy Béla
Kamarai tagsagi szama: 004356

Hirdetmények kozzétételének helye:

Azokban az esetekben, amikor a Ptk. vagy a cégnyilvanossagrél, a birdsagi cégeljarasrdl és a
végelszamoldasrdl sz6lé 2006. évi V. torvény vagy a tGkepiacrol szolé 2011. évi CXX. térvény (,Tpt.”)
vagy egyéb jogszabdly Tarsasagot kotelezi arra, hogy kozleményt tegyen kozzé, a Tarsasag e
kotelezettségének a Térsasag honlapjan (https://chameleon-smarthome.com/), a BET honlapjin
(www.bet.hu) és amennyiben jogszabaly kifejezetten igy rendelkezik, a Magyar Nemzeti Bank altal
Gzemeltetett honlapon (www.kozzetetelek.hu) tesz eleget.
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4. Alaptdke nagysaga, részvényekhez kapcsolddo szavazati jogok szama

Az aldbbiakban kerlil bemutatdsra Tarsasdg a Tarsasag alapt6kéjének osszetétele 2022. december 31-
én:

Részvénysorozat ISIN kod Névérték Kibocsatott Ossznévérték (Ft)
(Ft/db) darabszam
(db)
A" sorozatu HU0000173703 1 28.296.511 28.296.511
torzsrészvény

A részvényekhez kapcsolddo szavazati jogok 2022. december 31-én:

Részvény- Kibocsatott Sajat Szavazati Szavazati Osszes
sorozat darabszam részvény jogra jog szavazati
szama jogosito (részvény/ jog
részvények db)
,»A” sorozatu 28.296.511 0 28.296.511 1 28.296.511
torzsrészvény

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykdnyvbe - a Kozgydilést
megel6zGen bejegyzésre kerilt részvénytulajdonosok jogosultak a kozgy(ilésen szavazati joggal részt
venni. A Kozgy(ilés a hatdrozatait egyszerl szavazattobbséggel hozza, kivéve ahol Gazdasagi
Tarsasagokrol szAlo torvény a dontést a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tobbségéhez koti.

Amennyiben a Kozgyl(ilés Ggy hatadroz, hogy az Igazgatdtandcs valamely kérdésben hozott dontését
megvaltoztatja, akkor az eredeti hatarozatot mddositd hatarozat csak abban az esetben érvényes, ha
a jelenlévé részvényesek ezt elfogadjak.

A mérlegforduld napot kévet6en a Chameleon Smart Home Zartkoriien M(ikédé Részvénytarsasag a
F6varosi Torvényszék Cégbirdsag 2023. januar 20. napjan kelt 01-10-140627/67 szamu hatarozata
alapjan a Téarsasag Nyilvanos Részvénytarsasagga alakult.
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5. Tulajdonosi struktura

A tulajdonosi struktira 2022. december 31-ei dllapot szerint az aldbbi volt:

Név Letétkezel6 Mennyiség Részesedés
(igen/nem) (db) (%)*

Szarvas Péter Nem 10 306 505 36,42%
MFB Novekedési Tékealap (képviseletében:

. e . Nem 7 476 886 26,42%
Hiventures Kockazati T6kealap-kezelS Zrt.)
NRG Tech Supply Ltd. Nem 2193134 7,75%
Chameleon Systems Canada Ltd. Nem 2190 464 7,74%
Egyéb, 5%-ot el nem éré részvényesek Nem 6129522 21,67%
Osszesen: 28.296.511 100%

6. Felelds Vallalatiranyitas

Az alkalmazott szamviteli el&irasok alapjan elkészitett Eves Beszamold valds és megbizhaté képet ad a
Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint eredményérdl, tovabba az
Uzleti jelentés megbizhato képet ad Tarsasag helyzetérdl, fejl6désérél és teljesitményérdl, ismertetve
a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

A Tarsasag minden erdfeszitést megtesz annak érdekében, hogy a hatalyos jogszabalyi és hatdsagi
el6irdsoknak megfeleléen, az etikus Uzleti magatartds kovetelményeit szem el6tt tartva mdkodjon.
Ennek megfelel6en a Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a BET felel8s tarsasag-iranyitasi ajanlasaira a
mindennapi mikodésben és szabdlyozdsban. A szabalyzasok elérhetéek a https://chameleon-

smarthome.com/befektetoknek weboldalon.

7. Etikai Normak

A Tarsasag kilonos figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartasara, a korrupcié elleni
kiizdelemre és a megvesztegetés megakadalyozasara, melynek hatalya kiterjed az aldbbiakra:

o Az lgyfelekkel kapcsolatban, egyebek mellett, az informdacidk védelmére, a tisztességes izletvitel
szabdlyozasara, az érdekkonfliktusok kezelésére, az Uzleti ajandékok, reprezentacio, és a
vendéglatas szabdlyozdsara, a megvesztegetés és korrupcio tilalmara.

e ATarsasag alkalmazottjaival kapcsolatban, a kommunikaciéra, a vezetSkkel vald kapcsolattartasra,
a diszkriminacio tilalmara, a munkavégzés alatti elvarasokra, az értékek védelmére, és a
munkaegészségligy és munkabiztonsag kérdéseire, illetve az egészségvédelemre.

e A Tarsasag részvényesei kapcsan, egyebek mellett a bennfentes kereskedelem tilalmara, a
Tarsasag tulajdonat képezd bizalmas, védett informacidk kezelésére, a vallalati tulajdon, vagyon és
a szellemi tulajdon védelmére.
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e Tdarsasag és a tarsadalom viszonylatdban a kozéleti szerepvallaldsra, a gyermek és kényszermunka
tilalmara, a tarsadalmi felel6sségvallalasra és a kornyezettudatossag kérdéseire.

8. lgazgatosag

Az Uzleti Jelentés a 2022-es izleti évre (2022. janudr 1. — 2022. december 31.) vonatkozik. A Tarsasag
ezen idGszakaban lgazgatdsag nem miikodott. Emiatt az lgazgatdsag jogkoreit a Tarsasag onalld
cégjegyzési joggal rendelkez6 Vezérigazgatdja gyakorolta. A Tdrsasdg Vezérigazgatdja az emlitett
id6szakban Szarvas Péter volt.

A Tarsasag részvényesei a 9-13/2022.09.09. szamu, a kozgy(ilés jogkérében meghozott irasbeli
részvényesi hatarozatokkal megvalasztottak a Tarsasag lgazgatdsaganak tagjait hatarozatlan idére.

Az |gazgatdsag tagjai:
e Szarvas Péter
e Bird Rébert
e To6th Barnabas Kornél
e Zsatku Gergely
e Hilvely Istvan Gyorgy

Az |gazgatdsag tagjainak megbizatdsa a Részvények Xtenden torténé regisztracidja napjan, 2023.
februar 2-an lépett hatalyba.

A Tarsasag Ugyvezetését az lgazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjait a kozgyllés valasztja
hatdrozatlan idGre. Az igazgatdsag legf6bb feladata a Tarsasagot érint6 valamennyi kérdésben és
Ugyben tortén6é dontéshozatal, ha az nem tartozik a kozgyllés kizardlagos hatdskorébe. Azon
kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly rendelkezésnél fogva a kozgytlés kizardlagos
hatdskorébe tartozik, az lgazgatdsagnak javaslatot kell tennie a kdzgylilési dontésre. Az Igazgatdsag
tagjainak egymas kozotti feladat- és hatdskor megosztdsat részletesen az Igazgatésag Ugyrendje
hatdrozza meg.

9. Operativ iranyitas
Tarsasag operativ irdnyitdsat az aldbbi személyek 1atjak el:
e L3szI6 Attila Zsolt (vezérigazgatd)
e Bird Rébert (technoldgiai igazgatd)
e Toth Barnabas Kornél (Uzletfejlesztési igazgato)
e Sofalvi Janos (termelési igazgato)
e Forray Miklés (pénziigyi igazgatd)

A menedzsment tagok rovid szakmai Onéletrajza megtaldlhaté a kozzétett Informacids
Dokumentumban, valamint annak 1. szamu kiegészitésében.
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10. Tarsasag Tevékenységi Kore

A Tarsasdg okosotthonrendszer gyartdsaval, fejlesztésével foglalkozik.

A Tarsasag altal fejlesztett és gyartott ,Chameleon” egy fliggetlen okosotthonrendszer, azaz a Tarsasag
altal gyartott hardveres infrastruktira mas rendszerekkel 6sszekapcsolva is képes miikodni, és akar
mas gyartdk mobil alkalmazasaival is vezérlelhetd. A Chameleon a kdzponti vezérld segitségével képes
a teljes okos otthon funkcionalitast lefedni. Amennyiben a felhasznald igényli mar rendszereket is
kapcsolhat a kézponthoz, mint pl. Apple Home Kit, Amazon Alexa, Google Home.

A cég nagy hangsulyt fektet arra, hogy a mar kiépitett halézat kénnyen bdévithet6 legyen akar mas
gyartdk termékeivel is. A rendszer tudasat az otthonba beépitett szenzorok jeleit Osszegydijt6,
feldolgozo és a beavatkozokat vezérl6 Chameleon Controller adja. A termék portfolidon két Controller
van, egy vezetékes és egy vezeték nélkiili.

A Chameleon okosotthonrendszer egy olyan komplett rendszer, amelyben a funkcidk korlatlan tarhaza,
azok egymashoz kapcsolasanak és automatizaldsanak a lehet&sége a meghatdrozd. Az interface alapu
m(ikédésnek koszonhetSen a felhasznaldk tetszélegesen cserélhet ki a rendszerhez illesztett kiilsé
eszkdzoket.

A Tarsasag sok éves munka eredményeképpen olyan felhasznaldbarat mobilalkalmazast fejlesztett az
okosotthonrendszerhez, amelynek segitségével a felhaszndlék kdnnyedén, specialis tudas nélkil
kezelhetik az okosotthon rendszertiket, kedvenc funkcidikat.

Ahhoz, hogy elégedett Ugyfeleket tudhasson a Tarsasdg maga mogott, 1étrehozott egy Chameleon
akadémiat, ahol a technikusokat és a szerel6ket egy harom szint(i tananyag segitségével oktatja és
késziti fel az okos otthon kivitelezésekre.

A Tarsasag a rendszereket és termékeket jellemz&en kivitelezd partnereken vagy disztribucids, OEM
partnereken keresztiil értékesiti forgalmazasi szerz6dés keretében. Ebben az esetben a Tarsasag az
eszkOzeire garanciat vallal. A végfelhasznalonak a kivitelez6 partnerek biztositjdk a tdmogatast. A
Tarsasag a kivitelezd partnereknek oktatasokat és folyamatos miszaki segitségnyujtast biztosit.

A Térsasag okosotthonrendszere a tarsashazi és irodai funkcidkkal az ingatlanberuhazdok szamara is
hozzaadott értéket tud biztositani. A tarsashazi megoldas UpHome brand néven érheté el. Az UpHome
olyan megoldas, amely lehet6vé teszi a tarsashazak szdmara, hogy a lakdsbdl kilépve a kozosség
részére is tudjon emelt szintl szolgdltatasokat nyujtani.

11. Uzletmenet fejlédése, teljesitménye és helyzete

Uzleti koérnyezet

A Tdrsasag arbevételének dont6 tdobbsége (85%) a belfoldon realizdlédott. Az Uzleti évben a hazai
épitGipari termelés mértéke kdzel 3%-kal haladta meg az el6z6 év mértékét. Részben a kormany csalad-
és lakasfelujitasi tdmogatdsainak készénhet6en a hazai okosotthon termékek irant fokozédé kereslet
volt megfigyelhetd. Az inflaciés nyomas és gazdasagi recesszids félelmek viszont varhatdéan a hazai
épitGipar lassuldsat eredményezhetik a kdzeljov6ben. A Tarsasag erre a kihivasra a vezeték nélkdli
eszkozparkjanak fejlesztésével, Ujabb értékesitési csatornak kialakitdsdval és az export terjeszkedésre
valo fokuszalassal reagalt.
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Covid jarvany: A pandémia id6szaka alatt az épitSipar teljesitménye nem csékkent drdmaian
Magyarorszagon, igy kozvetlen negativ hatasokkal azonnal nem szembesiilt a Tarsasag. Ugyanakkor, a
kialakult valtozasok az ellatasi lancokban nagyfoku Ujra tervezést koveteltek a termékkel kapcsolatban.

A globalis chiphiany miatt az alapanyagarak szignifikdnsan megemelkedtek, egyes alkatrészek pedig
teljes egészében elérhetetlenné valtak. Sziikségessé valt az Osszes sajat gyartdsu eszkoz Ujra tervezése,
mely jelentGs er6forrasokat emésztett fel. A meghosszabbodott gyartasidé negativ hatast gyakorolt a
forgdeszkoz finanszirozasra és készletgazdalkodasra.

Orosz- Ukrdn konfliktus: A Tdrsasdg nem tartozik az energia intenziv vallalkozdsok k6zé, a megugré
koltségek f6ként a szallitmanyozasi, logisztikai teriileteken jelentkeztek.

Uzletpolitika
e Piac

A hazai épitGipari varhatd visszaesése negativ hatdssal birhat a Tarsasag Uzletmenetére. Ezt
kompenzdlva a Tarsasag kiemelt figyelmet fordit az exportpiaci lehet6ségek kiaknazasara. A kelet
europai és kanadai piacokon torténé jelenlét megerdsitésével, a Tarsasag képes lehet fenntartani
dinamikus novekedési litemét.

e Termék

A Tarsasag a vezetékes termékpalettdjat folyamatosan bdviti integralhatd kilsG, nem sajat gyartasu
eszkozokkel, melyeket rendszereikkel kiegészitve értékesit.

A 2023-as évben érkeznek be az elsé komolyabb készletek a Chameleon vezeték nélkili termékeibdl.
A vezeték nélkili portfolid Gjabb Idbat adhat a Tdarsasag hardverértékesitésének, mivel az Uj
termékcsaladnak kdszonhetéen nem csak az Gjépitésl, hanem a jéval szélesebb retrofit piacot is ki
lehet szolgalni. A vezeték nélkiili termékcsalad tovabba elérheté lesz egyes kiskereskedelmi egységek
polcain.

o Uzleti modell

A 2021 elsé félévében tortént értékesitési stratégia valtast szem el6tt tartva, a Tarsasag 2022-ban nem
szerz6dott kozvetlenll lakossagi Ugyfelekkel, azokat egylittm(kodS partnerein (kivitelezék,
villanyszerel6k) keresztiil biztositotta. Emiatt a Tarsasag nem folytat kozvetlen kivitelezési és telepitési
szolgaltatasokat, azokat egylttm(ikodd partnerei végzik. Kivételt képeznek a jelent6sebb tarsashazi
beruhazasok, ahol a méretbdl ered6en a Tarsasag szamara tovabbra is el6nyds hazon belil biztositani
a kivitelezési feladatokat, az eszk6zok felprogramozasat pedig alvallalkozok szamara szervezi ki.

Ezzel parhuzamosan A Tarsasag fokuszat a tarsashazi-, valamint a disztributori tzletagak fejlesztésére
helyezte, mind a hazai mind a kilfoldi piacokon. A partneri kapcsolatok és orszagos lefedettség
szélesitése érdekében a Tarsasag villanyszerel6i képzéseket tart a hazai és a roman piacon, melynek
keretében a résztvev6k megismerik a Tarsasag termékpalettajat, valamint elsajatitjak a telepitéshez és
programozashoz sziikséges ismereteket.

Az elmult években a Tarsasag (izleti modellje a hardverértékesitésre épllt. A 2023-as (izleti évben a
vezet@ség célként tlizte ki a szoftverhez tartozd havidijas szolgaltatds bevezetését.
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Szervezetfejlesztés

2022 decemberében az addig 3 fGs menedzsment (Szarvas Péter Vezérigazgatd, Bird Robert
technoldgiai igazgatd, Toth Barnabas Uzletfejlesztési igazgatd) tovabbi 3 fével béviilt:

e Laszlo Attila Zsolt, aki a Tarsasagnal az Nyrt. formavaltast kovetéen munkavallaloként
vezérigazgatéi munkakort lat el

e Forray Miklds pénzligyi igazgato,

e SofalviJanos termelési igazgato,

Technoldgiai fejlesztések

2022-ben a vallalat kilénb6z6 terlletekre Osszpontositott a fejlesztési folyamatokban, ideértve a
Chameleon okos otthoni rendszer javitasat, meglévd funkcidk és eszkdzok tovabbfejlesztését, Uj okos
eszkozok és funkcidk bevezetését, valamint az UPHOME termékcsalad bGvitését az okos lakdépiletek
szamdra.

A Chameleon okos otthoni rendszer frissitéseket kapott a stabilitds ndvelése, az elérhetGség javitasa
és a hibak vagy problémak kezelése érdekében. A véllalat Uj szoftverfejlesztési eszkdzoket vezetett be,
lehetévé téve az installaciés alkalmazds tobbfelhasznalds fejlesztését. Az otthoni flités és
automatizalds kezelése optimalizalasra kerlilt, és haldzati diagnosztikai eszkdzt vezettek be az internet
mindségének monitorozasara. Emellett a vallalat novelte a felhGalapu szolgdltatasok teljesitményét,
webkiszolgdlé tamogatasanak bevezetésével.

A meglévl eszkozok és funkcidk is fejlesztésre keriiltek, példaul bévilt az arnyékolastechnika irdnyitasi
lehetGsége és bevezetésre keriilt harom el6re beallitott mod a zsaluzidk szamara. A vallalat
tovabbfejlesztette a vezérl6termékeiben hasznalt nyomtatott dramkori lapokat, hogy egyszerl(isitsék a
tervezést és csokkentsék a koltségeket.

Ezzel parhuzamosan, tovabbi okoseszk6zok és funkcidk is bevezetésre keriiltek, ideértve egy biztonsagi

Yy

energiadrakhoz, valamint egy energiagazdalkodasi panelt.

Az UPHOME termékcsalad az okos lakdépliletek szamara kiemelt figyelmet kapott, fejlesztések
torténtek annak funkcionalitasanak és hasznalhatdsaganak javitasa érdekében.

Finanszirozas

2022 novemberében a Tarsasag sikeres jegyzést zart le az SPB Befektetési Zrt. kozrem(ikodésével. Az
AlaptSkeemelés keretében 817.579.250 Ft t6ke kerilt bevonasra, a Tarsasdg 5.524.184 darab uj, 1,00
Ft (Egy forint) névérték(i ,A” torzsrészvényt bocsatott ki, azzal, hogy a részvényenkénti kibocsatasi
érték 148 Ft volt, a kibocsatasi érték és a névérték kilonbozete a Tarsasag téketartalékaba kerilt. Az
Uj részvények kibocsatdsara zart koérben keriilt sor.

A jegyzés soran kapott forrast a Tarsasag technoldgiai és szervezet fejlesztési céljainak megvaldsitasara
—azlgazgatdsag altal jévahagyott lizleti terveknek megfelel6en —haszndlja fel a Chameleon és Uphome
platformok hosszutavu stratégidja mentén.
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Az Alapt6keemeléssel egyiitt, 2022. november 22-én megvaldsult egy Koélcsénkonverzid is, amelynek
keretében az MFB Novekedési T6kealap (képviseletében: Hiventures Kockazati T6kealapkezel§ Zrt.) a
Tulajdonosi KoélcsénszerzGdés alapjan a Tarsasaggal szemben 2022. november 22-én fennalld
369.273.973 Ft értékd kovetelését t6kévé konvertdlta az Alapt6keemelés szerinti kibocsatasi érték 10%
diszkonttal csokkentett értékén a Tulajdonosi Kdlcsonszerz6désben foglalt feltételeknek megfelelGen.
A Kolcsonkonverzid keretében 2.772.327 darab uj, 1,00 Ft (Egy forint) névértéki , A” torzsrészvény
kerilt kibocsatasra, 133,20 Ft részvényenkénti kibocsatasi értéken, azzal, hogy valamennyi Uj részvény
atvételére az MFB Novekedési T6kealap valt jogosultta.

Az Alapt6keemeléssel és a Kdlcsonkonverzidval megvaldsult alaptékeemelést a Févarosi Torvényszék
Cégbirésdga 2022. november 30. 5 4285220 v1.1 napjan kelt, Cg.01-10-140627/56. szamu
hatdrozataval a cégnyilvantartasba bejegyezte.

A Tarsasag a momentumot kihasznalva 2023 masodik felében tovabbi t6kebevonasi folyamatot tervez.
A bevonni kivant Uj forrasokbdl a Tarsasag tovabb épiti az Gizletagakat, noveli a fejleszt6i kapacitasokat,
folytatja a nemzetkozi terjeszkedését, valamint lehetséges akvizicidkat is finanszirozhat.

Akvizicidk célpontok

A bevonni tervezett Uj forrdsokbdl a Tarsasdg a fent bemutatott fejlesztéseken tul esetlegesen
akvizicidkat is finanszirozhat. Jelenleg a menedzsment még nem folytat targyalasokat tulajdonszerzés
céljabal.

10



e chameleon’

12. Mérleg

Statisztikai szamjel: 27275610-2612-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-140627

Chameleon Smart Home Zrt.

MERLEG ("A" VALTOZAT) - ESZKOZOK

Adatok ezer Ft-ban

Sor- Megnevezés El&z6 év El6z6 év(ek) Targyév
szam 2021.12.31 | médositasai | 2022.12.31
01. |A. Befektett eszk6z6k (02.+10.+18. sor) 498 717 621 113
02. 1. IMMATERALIS JAVAK (03-09. sorok) 493 415 591 577
03. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke - -
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke - -
05. Vagyoni érték(i jogok 394 233
06. Szellemi termékek 242 685 473 566
07. Uzleti vagy cégérték - -
08. Immateridlis javakra adott el6legek - -
09. Immateridlis javak értékhelyesbitése 250 336 117 778
10. 1I. TARGYI ESZKOZOK (11-17. sorok) 5302 29536
11. Ingatlanok és kapcsolodd vagyoni értéki jogok 1342 1250
12. M(iszaki berendezések, gépek, jarmivek - -
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 3960 6343
14. Tenyészallatok - -
15. Beruhazasok, felujitasok - 21943
16. Beruhazasokra adott el6legek - -
17. Targyi eszkozok értékhelyesbitése - -
18. 1Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19-26. sorok) - -
19. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban - -
20. Tartésan adott kdlcson kapcesolt vallalkozdsban - -
21. Egyéb tartds részesedés - -
22. Tartésan adott kdlcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalkozésban - -
23. Egyéb tartdsan adott kdlcson - -
24, Tartos hitelviszonyt megtestesité értékpapir - -
25. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékhelyesbitése - -
26 Befektetett pénzuigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete - -
27. |B. Forgbéeszk6z6k (28.+35.+43.+49. sor) 363 912 895 212
28. 1. KESZLETEK (29-34. sorok) 37610 210 453
29. Anyagok 27 758 85 690
30. Befejezetlen termelés és félkész termék - -
31. Novendék-, hizo- és egyéb allatok - -
32. Késztermékek 9784 65 808
33. Aruk 68 220
34. Készletekre adott el6legek - 58 735
35. 1. KOVETELESEK (36-42. sorok) 114 092 220 923
36. Kovetelések druszallitasbdl és szolgaltatasokbdl (vevék) 65 235 156 267
37. Kovetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben - -
38. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal szemben - -
39, Valtokovetelések - -
40. Egyéb kovetelések 48 857 64 656
41. Kovetelések értékelési kiilonbozete - -
42, Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiillonbozete - -
43, 1Il. ERTEKPAPIROK (44-48. sorok) - -
44, Részesedés kapcsolt véllalkozassal szemben - -
45. Egyéb részesedés - -
46. Sajat részvények, uzletrészek - -
47. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok - -
48. Ertékpapirok értékelési killonbozete - -
49, IV. PENZESZKOZOK (50-51. sorok) 212 210 463 836
50. Pénztar, csekkek 4033 521
51. Bankbetétek 208 176 463 315
52. |C. Aktiv id6beli elhatarolasok (53.+54.+55. sor) 26 716 1393
53. Bevételek aktiv id6beli elhatdrolasa 26 648 -
54, Koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatdrolasa 68 1393
55. Halasztott raforditdsok - -
56. |ESZKOZOK (AKTIVAK) 6SSZESEN (01.4+27.+52. sor) 889 345 1517718

Budapest, 2023. aprilis 21.
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Statisztikai szamjel: 27275610-2612-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-140627
Chameleon Smart Home Zrt.

MERLEG ("A" VALTOZAT) - FORRASOK

Sor- Megnevezés ElGz6 év El6z6 év(ek) Targyév
szam 2021.12.31 | médositasai | 2022.12.31
57. |D. Sajat téke (58-67. sorok) 700 116 1372 882
58. 1. JEGYZETT TOKE 7125 28 297
59. |Ebbdl: visszavarasolt tulajdoni részesedés névértéken - -
60. 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) - -
61. 1l. TOKETARTALEK 656 405 1802144
62. IV. EREDMENYTARTALEK 23776 193 807
63. V. LEKOTOTT TARTALEK - -
64. VI. ERTEKELESI TARTALEK 250 336 117 778
65. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 250 336 117 778
66. Valds értékelés értékelési tartaléka - -
67. VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 189 974 381530
68. |E. Céltartalékok (69-71. sorok) - -
69. Cétartalék a varhato kotelezettségekre - -
70. Céltartalék a jovSbeni koltségekre - -
71. Egyéb céltartalék - -
72. |F. Kotelezettségek (67.+71.4+80. sor) 164 540 129 583
73. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74-76. sorok) - -
74. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben - -
75. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban Iévé vallalkozassal sze - -
76. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben - -
77. Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (78-85. sorok) - 7812
78. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok - -
79. Atvéltoztathatd kotvények - -
80. Tartozasok kotvénykibocsatasbol - -
81. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek - 7812
82. Egyéb hosszu lejaratu hitelek - -
83. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben - -
84. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési viszonban 1évé véllalkozassal szemben - -
85. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek - -
86. Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (87-70. sorok) 164 540 121771
87. Rovid lejaratu kdlcsonok 7 949 7 020
88. Ebbél: az atvaltoztathatd kotvények - -
89. Rovid lejaratu hitelek - 18 792
90. Vev6t6l kapott elélegek 39756 15538
91. Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatashdl (szallitdk) 62215 39 968
92. Valtotartozdsok - -
93. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben - -
94. Rovid lejarato kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassa s - -
95. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 54 620 40 453
96. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete - -
97. Szdrmazékos Ugyletek negativ értékelési killonbozete - -
98. |G. Passziv id6beli elhatarolasok (91.+92.+93. sor) 24 689 15 254
99. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa - -
100. Koéltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 24 689 15254
101. Halasztott bevételek - -
102. | FORRASOK (PASSZi{VAK) OSSZESEN (45.+52.+56.+71.50r) 889 345 1517 718

Budapest, 2023. aprilis 21.
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Megjegyzés a fébb mérlegsorokhoz:

= A Tarsasag mérlegf6osszege 2022.12.31-én 1.517.718 eFt.

= A befektetett eszk6zok donté tobbségét a szellemi termékek alkotjak. A 2021-es lizleti évhez
képest a szellemi termékek kényv szerinti értéke 95%-kal n6tt, 473.566 eFt-ra. A Tarsasag az lzleti
év végén a szellemi alkotds piaci értékelést kils6é szakérté bevondsaval Ujra elvégezte, ennek
kovetkeztében a targyévi értékhelyesbités mértéke 250.336 eFt-rél 117.778 eFt-ra mérsékl6dott.

= Akészletek mértéke 2022.12.31-i értéknappal 210.453 eFt, mely jelent6sen meghaladja a korabbi
évben nyilvantartott 37.610 eFt-os értéket. A Tarsasag novekedési palydjanak fenntartasa
érdekében kulcsfontossagu elegendd készletszint fenntartdsa, a vevGi igények kielégitésének
céljabal.

= Atdrgyévi kovetelések mértéke 220.923 eFt, melynek donté tobbségét vevii kovetelések teszik ki,
156.267 eFt mértékben. A Tarsasag nem dllapitott meg olyan, egyedileg jelentds behajtasi
kockazatot, illetve behajtasi kortilményt, amely értékvesztés elszamolasat igényelné. A
fennmaradé 64.656 eFt egyéb kovetelésbdl 52.542 eFt AFA kdvetelés.

= A forgdeszkozok kozel felét a pénzeszkdzok alkotjak, 463.836 eFt mértékben, a Tarsasag 2022
novemberében zartkor( részvényjegyzést bonyolitott le, amelynek keretében 817.579 eFt
pénzbeli hozzajarulds és 369.273 eFt apport keriilt bevondasra.

= A sajat t6ke mértéke 700.116 eFt-rdl 1.372.882 eFt-ra novekedett. A novekedést a 2022
novemberében végrehajtott azsids t6keemelés magyarazza. A tavalyi évhez képest a Tarsasag
jelent&sebb veszteséget halmozott fel, az addzott veszteség mértéke 193.807 eFt-rél 381.530 eFt-
ra n6tt. Ezenfellil a szellemi termékek értékbecslését kdvetGen az értékelési tartalék mértéke
250.336 eFt-rél 117.778 eFt-ra mérséklédott.

= A tdrgyévi kotelezettségek mértéke 129.583 eFt. A Tarsasag 26.604 eFt bankhitellel rendelkezik,
amelybél 7.812 eFt a mérleg forduldnapjat koveté Uzleti éven tul esedékes torlesztéséhez
kapcsolddik. A Tarsasag ezenfelll 7.020 eFt mérték(i egyéb kolcsonnel rendelkezik. A Tarsasag
Uzletmenetéhez kapcsolddo szallitdi tartozasok és vevdi elGlegek mértéke 55.506 eFt, mig az egyéb
rovid lejaratu kotelezettségek donté részét a munkaeréallomannyal kapcsolatos bér- és
jarulékkotelezettségek alkotjak.

= Passziv idGbeli elhatdroldsok legnagyobb részét a fejlesztési célra kapott GINOP tamogatds adja,
melynek mértéke 12.997 eFt.

13



e chameleon’

13. Eredménykimutatas

Statisztikai szamjel: 27275610-2612-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-140627

Chameleon Smart Home Zrt.

EREDMENYKIMUTATAS - 8SSZKOLTSEG ELIARASSAL "A"

Sor- Tétel megnevezése El6z6 Ev El6z6 év(ek) | Targyév
szam 2021 maddositasai 2022
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 222909 399 218
02. Export értékesités netto arbevétele 14 637 77 291
I |Ertékesités nett6 arbevétele (01.+ 02.) 237 546 476 509
03. Sajat termelésii készletek allomanyvéltozasa - -
04. Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 39329 127712
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+/- 03.+ 04.) 39329 127 712
1. |Egyéb bevételek 9485 16 771
Ebbdl: visszairt értékvesztés - -
05. Anyagkoltség 80 090 212 805
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 134 686 193713
07. Egyéb szolgdltatasok értéke 2338 7 750
08. Eladott aruk beszerzési értéke 13529 122 010
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 43 483 29410
IV. |Anyagjellegii raforditasok (05.+ 06.+ 07.+ 08.+ 09.) 274 126 565 688
10. Bérkoltség 112 753 243 238
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 3953 18 003
12. Bérjarulékok 19 135 32419
V. |Személyijellegii raforditasok (10.+ 11.+12.) 135 841 293 660
VI. |Ertékcsokkenési leirds 53 095 81172
VII. |Egyéb raforditasok 4331 8743
Ebbdl: értékvesztés - -
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENVYE (1.+/-11.+ lll.-IV.-V.-V1.-VII.) 181033 - 328271
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés - -
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 992 18 526
15. Befektetett pénzlgyi eszk6zokbd| (értékpapirokbdl, kolcsonokbél) szarmazo bevétele - -
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek - -
17. Pénzligyi miiveletek egyéb bevételei - -
VIII. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+ 14.+ 15.+ 16.+ 17.) 992 18 526
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek - -
19. Befektetett pénzligyi eszk6zokb6| (értékpapirokbdl, kolcsonokbél) szarmazo réfordita - -
20. Fizetend® (fizetett) kamatok és kamatjelleg(i raforditasok 9 487 70 864
21. Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kblcsonok, bankbetétek értékvesztése - -
22. Pénzligyi miveletek egyéb raforditdsai - -
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+ 19.+ 20.+ 21.) 9487 70 864
B. [PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIl.-IX.) 8495 - 52 338
C. |SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+/-A.+/-B.) 189 528 - 380609
X. |Rendkiviili bevételek - -
XI. [Rendkivili raforditasok - -
D. |RENDKiVULI EREDMENY (X.-XI.) - -
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-C.+/-D.) 189 528 - 380609
Xil. | Adofizetési kotelezettség 446 921
F. | ADOZOTT EREDMENY (+/-E.-XIl.) 189 974 - 381530

Budapest, 2023. aprilis 21.
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Megjegyzés a fébb eredménykimutatas sorokhoz:

= A Tarsasag éves arbevétele 101%-kal haladta meg az el6z6 év azonos id6szakanak arbevételét. A
belfoldi értékesités mértéke 399.218 eFt volt, mig az exportértékesités mértéke 77.291 eFt. A
Tdarsasdg exportpiaci értékesitésének jelent6s része Kanaddban realizdlodott, 64.448 eFt
mértékben.

= Az aktivalt sajat teljesitmények mértéke jelentés novekedést mutat az el6z6 Uizleti évhez képest. A
targyévben aktivalt, tobbnyire fejleszti bérek mértéke 127.712 eFt.

= Azegyéb bevételek mértéke a tavalyi évhez képest névekedtek, a GINOP tamogatas feloldasan tul,
a Tarsasag a BET Xtend kapcsdn tovabbi 4.000 eFt tdmogatdsban részesiilt. A teljes tdmogatds
varhato mértéke 40.000 eFt.

= Az arbevétel névekedésével 6sszhangban az anyagjellegl raforditdsok mértéke is jelentSsen
novekedett az el6z6 Uzleti évhez viszonyitva. A targyévi raforditasok mértéke 565.688 eFt, mely
106%-0s novekedést jelent. A megndvekedett koltséget dontSen az értékesitéshez kapcsoldédd
anyagok és szolgdltatasok magyarazzdk, valamint, hogy a Tdarsasdg nagyobb mértékben
értékesitett kilsGs eszk6zoket a korabbi id6szakhoz képest. Ezenfeliil jelent8s tobbletkoltségek
jelentkeztek a BET Xtend bevezetésével kapcsolatosan.

= A targyévi novekedés mértékét a Tarsasag jelentds létszambdvilés mellett tudta elérni. A
statisztikai allomany létszama 15 f6r6l 22 f6re emelkedett. Tovabbd a Tarsasag jelentés
bérfejlesztést hajtott végre. A személyi jellegli raforditdsok 116%-kal emelkedtek, 135.841 eFt-rol
293.664 eFt-ra 2022 és 2021 kozott.

= Az (izemi veszteség tovabb nétt a targyévben, annak mértéke 328.271 eFt.
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14. Cash Flow

Statisztikai szamjel: 27275610-2612-114-01
Cégjegyzékszam: 01-10-140627
Chameleon Smart Home Zrt.

CASH-FLOW KIMUTATAS

sor- A tétel megnevezése El5z6 Ev Targyév
szam 2021 2022
1. |Addzas el6Stti eredmény (+/-) 189528 |- 380 609
2. |Elszamolt terv szerinti amortizacio (+) 53095 81172
3. |Elszamolt értékvesztés, terven felilli értékcsokkenés és visszairas (+/-) - -
4. |Céltartalék-képzés és felhaszndlas kilonbozete (+/-) - -
5. |Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye (-/+) - - 520
6. |Szallitdi kotelezettség valtozésa (+/-) 61280 |- 22 247
7. |Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek véltozasa (+/-) 53442 |- 39 315
8. |PasszividSbeli elhatarolasok valtozasa (+/-) 10628 |- 9435
9. |Vevékovetelés valtozasa (-/+) 34517 |- 106 831
10. |Forgdeszkdzok (vevBk és pénzeszkdzok nélkiil) valtozésa (-/+) 29126 |- 172 843
11. |Aktiv id6beli elhatdroldsok valtozésa (-/+) 26 246 25323
12. [Fizetend& add (nyereség utan) (-) 446 |- 921
13. [Fizetend§ osztalék, részesedés (-) - -
Szokasos tevékenységhdl szairmazoé pénzeszkoz valtozas
I (MUkodési cash flow, 1-13. sorok) 64422 |- 626 226
14. |Befektetett eszk6z0k beszerzése (-) 133484 |- 336 305
15. |Befektetett eszk6zok eladasa (+) - 699
16. [Kapott osztalék, részesedés (+) - -
i, Befektetési (beruhazasi) tevékenységbdl szarmazo pénzeszkozvaltozas 133481 |- 335 606
(Befektetési cash flow, 14-16. sorok)
17. [Részvénykibocsatds, tékebevonas bevétele (+) 546 175 1186 853
18. [Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatas bevétele (+) - -
19. [Hitel és kolcson felvétel (+) 384 434
20 Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, i i
" |megsziintetése, bevaltasa (+)
21. |Véglegesen kapott pénzeszkoz (+) - -
22. |Részvénybevonas, t6kekivonas (t6keleszallitas) (-) - -
23. |Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése (-) - -
24. [Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése (-) 174 600 |- 357 830
25. |Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek (-) - -
26. |Véglegesen atadott pénzeszkoz (-) - -
7. ;’-\Iapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek véltozasa (+/- i i
Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszk6z-valtozas
. (Finanszirozasi cash flow, 17-27. sorok) ETASTE) L
IV. [Pénzeszkozok valtozasa (+/-1.+/-11.+/-Il. sorok) 173 669 251 626

Budapest, 2023. aprilis 21.
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15. Kutatas és a kisérleti fejlesztés

A Tarsasdag a beszamolasi id6szakban kutatas és kisérleti fejlesztés cimén koltséget nem szamolt el.

16. Telephelyek, fioktelepek bemutatasa

A cég telephelye: 1155 Budapest, Oda u. 7, mely telephelyét a Tarsasag bérli. A Tarsasag jelenleg a
székhelyén kiviil az emlitett telephelyén is végez tevékenységet.

17. Foglalkoztataspolitika

A Tarsasag 22 f6t foglalkoztatott az id6szakban és a tovabbi feladatok ellatasara kilsés partnerek altal
nyujtott szolgaltatast vett igénybe.

18. EsélyegyenlGség és sokszinliség

SokszinUségi Politika alkalmazasat a Tarsasag mérte nem indokolja, ugyanakkor a Tarsasag nagy
figyelmet fordit a munkavallalok kilonb6zGségére. Kiemelten kezeli a diszkriminaciomentességet,
valamint az esélyegyenlGség és egyenld banasmad biztositasat.

19. Kdrnyezetvédelem

A Tdrsasagnak sem az el6z6 évben, sem a targyévben koérnyezetvédelmi kotelezettség nem meriilt fel
és ezzel kapcsolatban koltséget nem szamolt el, céltartalékot nem képzett és a mérlegben nem jelenik
meg kornyezetvédelmi, helyredllitasi kotelezettség. A Tarsasag veszélyes hulladékot, kdrnyezetre
karos anyagot nem termel és nem tarol.

20. Kockazatkezelési politika bemutatdasa

A kockazatkezelési elvek és folyamatok meghatdrozdsa a Tarsasag Igazgatdsaganak feladata. A
Tarsasag a belsd, Uzleti folyamataibdl adodd kockazatokat a szabalyozas és iranyitas eszkozeivel
folyamatba épitve igyekszik csokkenteni. A Tarsasdag bels6 szabalyzatokban szabdlyozza a
munkavégzést, dokumentumkezelést és a pénziigyi folyamatokat. A Tarsasag a belsG szabdlyzataiban
foglaltakat betartja és betartatja.

A Térsasagnal a menedzsment feladata és felelG6ssége a muikodési kockazatok és hibak feltarasa és
kezelése. A funkcionalis menedzsment tagjai (CEO, CFO, CTO, Sales, Human és IT vezetés, vagyis
minden operativ terllet a szervezeti abra szerint) rendszeres teljesitmény értékelésen keresztiil
ellendrzik az Uzleti folyamatok megfelel6 miikodését. A teljesitmény értékelés eredményérdl
Osszefoglald jelentést készitenek az Igazgatdsag részére.

A Tarsasag szervezetén bellil a gazdasagi teriilet vezetGje irdnyitja a kontrolling terlletet, amely a teljes
gazdalkodasi folyamaton keresztiil — tervezéstSl a megvaldsitason keresztiil az eredmény ellenérzésig
— végzi az egyes gazdalkodasi terlletek irdnyitasi és szabdlyozasi célu ellenérzését, valamint
munkafolyamatba épitett rendszeres riportalast végez:
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= A kontrolling teriilet havonta készit riportot a Tarsasag tevékenységérGl, amelyet kdzvetlenil az
Igazgatdsagnak juttat el. A kontrolling riport kitér a Tarsasag tevékenységével kapcsolatban feltart
hidnyossagokra és a varhatd kockazatokra.

= A Térsasag heti rendszeres likviditasi tervet készit, melyben kiemelten figyeli, hogy a m(ikodési
koltségek mellett a szallitdi tartozasok és hitelek id6ben térténd kifizetése biztositott legyen. A
Tarsasagnal a vevdi késedelem, illetve nem fizetés kockazatkezelésére kialakult operativ gyakorlat
van, amely a pénzlgyi teriilet operdcidja ala tartozik. VevGinkkel heti szinten egyeztetiink a feléjik
kiallitott szamlak fizetésérél. A felvett hitelek kedvezé kamatozasuk, az utdbbi id6kben
bekovetkezett kamatemelkedés ezen hitelek esetében nem befolyasolja hatranyosan a
Tdrsasagot.

= A Tarsasag kockazatkezelési politikajara tovabbra is jellemzd a napi miikodésrél szAlo jelentés és
kontrolling rendszer, ami kell6 betekintést nyujt a napi operativ m(ikodésbél fakadd kockazatokra.

= Az alapanyag beszerzéssel és export értékesitéssel kapcsolatban felmeril a devizaarfolyam
kockazata, amelyet tranzakcionkként elemziink és minden szikséges |épést megtesziink az
arfolyamveszteség minimalizalds érdekében. A Tarsasag muikodési elszdmolasi rendszere
0sszhangban van a Tarsasag hatdlyos belsé szabalyzataival.

A Tarsasag pénzlgyi, szamldzasi, konyvelési és konyvvizsgaldi feladatait kijelolt belsé és kilsés
megbizott személyek és cégek végzik.

21. Perek, peres eljarasok

A targyévben a Tarsasagnak nem volt peres eljarasa.

22. Biztositasok

A Tarsasag vdllalati vagyon- és felelGsségbiztositassal rendelkezik a székhelyre és telephelyre
vonatkozdan.

23. Mérleg fordulédnapja utan bekovetkezett Iényeges események

A mérlegfordulénapja utani idészakot illetéen nem kovetkeztek be olyan Iényeges esemény, amelyek
jelentés mértékben befolydsolhatnak a Tarsasag gazdalkodasat.

24. Kozzétett Hirdetmények 2022-ben

A targyévben a Tarsasagnak nem allt fent kozzétételi kotelezettsége.
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TELJESSEGI NYILATKOZAT

A Chameleon Smart Home Nyilvdnosan M{kod6 Részvénytarsasag (cégjegyzékszam: 01-10-140627;
székhely: 1155 Budapest, Oda utca 22.; a tovabbiakban: Tarsasdg vagy Chameleon) szervezeti
képviselGje altal nyilatkozik, hogy a 2022. gazdasagi évrdl az alkalmazhatd szamviteli elGirasok alapjan
és a Tarsasag legjobb tudasa szerint elkészitett éves beszamold valds és megbizhatd képet ad a
Tarsasag eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl és veszteségérdl,
tovabba a vezetGségi jelentés megbizhatd képet ad a Tarsasag helyzetérdl, fejl6désérdl és

teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezGket.

Budapest, 2023. aprilis 21.

Chameleon Smart Home Nyilvanosan M{koddé Részvénytarsasag

Szarvas Péter

Szarvas Péter

Igazgatdsag Elndke

19



FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Chameleon Smart Home Zrt. részvényeseinek

Vélemény

Elvégeztem a Chameleon Smart Home Zrt. ,,a Tarsasag” 2022. évi éves beszamol6janak konyvvizsgalatat, amely
éves beszamol6 a 2022. december 31-i fordulénapra készitett mérlegh6l — melyben az eszk6zok és forrasok egyezd
végosszege 1.517.718 E Ft, az adozott eredmény -381.530 E Ft veszteség -, és az ugyanezen iddponttal végzodo iizleti
évre vonatkoz6 eredménykimutatésbol, valamint a szamviteli politika jelent6s elemeinek sszefoglalasat is tartalmazo
kiegészitd mellékletbdl 4ll.

Véleményem szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhat6 és valos képet ad a Tarsasag 2022. december 31-én
fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetér6l, valamint az ezen idéponttal végz6d6 iizleti évre vonatkozd jovedelmi
helyzetérél a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. torvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban:
»szamviteli térvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal dsszhangban és a konyvvizsgélatra vonatkozd
— Magyarorszagon hatalyos — torvények ¢s egyéb jogszabélyok alapjan hajtottam végre. Ezen standardok értelmében
fennallé felel6sségem bovebb leirdsat jelentésem ,,A konyvvizsgdld éves beszamold konyvvizsgélataért vald
felelossége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlen vagyok a tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar Konyvvizsgéloi
Kamara ,, A konyvvizsgaloi hivatds magatartasi (etikai) szabélyairdl és a fegyelmi eljarasrol szol6 szabalyzata”-ban,
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgalok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete
altal kiadott ,,Nemzetkozi etikai kodex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkdzi fliggetlenségi standardokkal
egybefoglalva)” cimii kézikonyvében (az IESBA Kddex-ben) foglaltak szerint, és megfelelek az ugyanezen norméakban
szerepl6 tovabbi etikai eloirasoknak is.

Meggy6zddésem, hogy az altalam megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfeleld alapot nyuijt
véleményemhez.

Egyéb informéciok: Az iizleti jelentés

Az egyéb informécidk a Chameleon Smart Home Zrt. 2022. évi iizleti jelentésébol allnak. A vezetés felelés az
tizleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo elirasaival 6sszhangban torténd
elkészitéséért. A fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentésem ,,Vélemény” szakaszdban az éves beszdmoldéra adott
véleményem nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

Az éves beszamolé éltalam végzett konyvvizsgalatdval kapcsolatban az én felelosségem az tizleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az Uzleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamoldnak vagy a konyvvizsgélat soran szerzett ismereteimnek, vagy egyébként uigy tiinik-e, hogy az lényeges
hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkam alapjén arra a kovetkeztetésre jutok, hogy az egyéb informéciok
lényeges hibés allitast tartalmaznak, kotelességem errdl €s a hibas allitas jellegérol jelentést tenni.

A szamviteli térvény alapjan az én felel6sségem tovabba annak megitélése, hogy az tizleti jelentés a szamviteli
torvény, illetve egyéb maés jogszabdly vonatkoz6 eldirdsaival dsszhangban van-e, és err6l, valamint az tizleti
jelentés és az éves beszamold §sszhangjardl vélemény nyilvéanitasa.
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Véleményem szerint a Chameleon Smart Home Zrt. 2022. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban
Osszhangban van a Chameleon Smart Home Zrt. 2022. évi éves beszdmol6javal és a szamviteli torvény
vonatkoz6 eldirasaival. Mivel egyéb mas jogszabaly a Tarsasdg szdmara nem fir elé tovabbi kdvetelményeket az
tizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondok véleményt.

Az iizleti jelentésben més jellegii lényeges ellentmonddas vagy lényeges hibas 4llitas sem jutott a tudomasomra, igy
e tekintetben nincs jelentenivalom.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felelGssége az éves beszamoléért

A vezetés felelés a megbizhatd és valés képet adé éves beszamold elkészitéséért a szamviteli térvénnyel
dsszhangban, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé
valjon az akdr csalasbol, akér hibabol eredd lényeges hibas allitastol mentes éves beszamol6 elkészitése.

Az éves beszamol6 elkészitése sordn a vezetds felelds azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas folytatdsara
valé képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a vallalkozas folytatasaval kapesolatos
informéciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapul6 éves beszamold dsszeallitdsaért.
A vezetésnek a vallalkozas folytatdsdnak elvébol kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltérd
rendelkezés nem akadalyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondo6 tényezd, koriilmény
nem all fenn.

Az irdnyitassal megbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.

A konyvvizsgal6 éves beszamol6 konyvvizsgalataért valo feleldssége

A kdnyvvizsgélat sordn célom kellé bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamol6 egésze nem tartalmaz
akar csalasbol, akéar hibabdl eredé lényeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményemet
tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsassak ki. A kell bizonyossag magas fokt bizonyossag, de nem
garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardokkal 8sszhangban elvégzett konyvvizsgélat mindig
feltarja az egyébként létez0 lényeges hibas allitast. A hibas allitdsok eredhetnek csaldsbol vagy hibabodl, és
lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerli lehet az a varakozés, hogy ezek ©nmagukban vagy egyiittesen
befolyéasolhatjék a felhasznélok adott éves beszamolo alapjan meghozott gazdaségi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgélat egésze soran szakmai megitélést alkalmazok
¢s szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovéabba:

o Azonositom és felmérem az éves beszamol6 akar csalasbol, akar hibabol eredd 1ényeges hibas 4llitasainak
a kockazatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgilati
eljarasokat, valamint elegendé és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a véleményem
megalapozasdhoz. A csaldsbol ered 1ényeges hibas éllitas fel nem tarasénak a kock4zata nagyobb, mint a
hibabél ereddé, mivel a csalds magaban foglalhat 6sszejatszéast, hamisitést, szandékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirasat.

. Megismerem a konyvvizsgélat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgélati eljarasokat tervezzek meg, amelyek az adott koriilmények kozott megfeleléek, de nem
azért, hogy a Téarsaséag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt nyilvénitsak.

o Ertékelem a vezetés 4ltal alkalmazott szdmviteli politika megfeleloségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések €s kapcsolodé kozzétételek ésszeriiségét.

° Kovetkeztetést vonok le arrél, hogy helyénvalé-e a vezetés részérél a véllalkozés folytatdsdnak elvén
alapul6 éves beszamol6 dsszeallitasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyiték alapjén arrél, hogy
fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentds
kétséget vethetnek fel a Térsaség vallalkozas folytatasara vald képességét illetben. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonom le, hogy Iényeges bizonytalansag 4ll fenn, fiiggetlen kényvvizsgaléi jelentésemben
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fel kell hivnom a figyelmet az éves beszamoloban 1év6 kapcsolodé kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek
e tekintetben nem megfeleléek, minGsitenem kell véleményemet. Kovetkeztetéseim a fiiggetlen
konyvvizsgéléi jelentésem datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovobeli
események vagy feltételek azonban okozhatjak azt, hogy a Téarsasag nem tudja a vallalkozést folytatni.

o Ertékelem az éves beszamolé atfogé bemutatdsat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészitd
mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e az alapul
szolgalo tigyletek és események valds bemutatésa.

o Az iranyitdssal megbizott személyek tudomdsara hozom - egyéb kérdések mellett - a kényvvizsgalat tervezett
hatokorét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott belsé
kontrollnak a kényvvizsgalatom soran 4ltalam azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2023.04.21-én

Y 42’/2?%794 \b/ /7/ é}a,n

/ Dr. gagy Béla agy ela
NTG AUDIT Tanécsadé Kft Nyllvan rta51 szam: 005075
1134 Budapest, Csangé utca 30. Vl.em.1.
Nyilvantartasi szam :004356

Oldal3/3



A Feliigyel6bizottsag jelentése
amely magaba foglalja az Auditbizottsagi jelentést is

A Chameleon Smart Home Nyrt. 2022-es lizleti évre vonatkozo éves
beszamolordl

A Tarsasag Kozgylilése részére

ElGterjesztést targyald bizottsagok felsoroldsa:
= Auditbizottsag,
= FelligyelGbizottsag
1. melléklet: 2022-es (izleti évre vonatkozd éves beszamolé

A Felligyel6bizottsag megvizsgdlta az Igazgatdsdg altal a Kozgylilés elé terjesztend6 2022. évi
Eves Beszamoldt, az Igazgatdsdg annak jovdhagydsara vonatkozd javaslatat, valamint a
kdnyvvizsgaldi jelentést.

A Felligyel&bizottsag véleménye szerint az Eves Beszamolé megfelel a térvényi elSirdsoknak,
annak tartalmadval a Fellgyel6bizottsag egyetért. A Felligyel6bizottsdg az Ilgazgatdsag és az
Auditbizottsag javaslatanak megfelel6 mérlegf6osszeggel és addzott eredménnyel javasolja a
Tarsasag 2022. évi Eves Beszamoldjat a Kozgy(ilésnek jovahagyasra.

A Felligyel6bizottsag megtdrgyalta az Igazgatdsag javaslatat, miszerint a kdzgy(ilés a Tarsasag
2022-es pénzlgyi évében elért adozott eredményét az eredménytartalékba helyezze. A
FelUgyel6bizottsag az Igazgatdsag javaslatat elGzetesen jévahagyja, és a Kozgyllésnek
javasolja az el6terjesztés elfogadasat.

Kelt: Budapest, 2023.05.02.

Forrai Péter Szluha Dénes Miklds Marton Miklés Csongor
Feligyel6-és Auditbizottsag  FeliigyelG-és Auditbizottsagi  Fellgyel6-és Auditbizottsagi
elndke tag tag



A Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6d6 Részvénytarsasag
(székhelye: 1155 Budapest, Oda utca 22.)
Igazgatésaganak

2023. aprilis 27. napjan 17 orakor, elektronikus hirk6zl6 eszk6z (MS Teams) utjan
megtartott iilésére

Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés
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Felelos tarsasagiranyitasi jelentés

Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag

Elfogadta a Chameleon Smart Home Nyrt. igazgatdsaga a 2023. aprilis 27. napjan meghozott
35/2023. szamu igazgatosagi hatarozataval.

Jovahagyta és a kozgyllésnek elfogadasra javasolta a Chameleon Smart Home Nyrt.
Fellgyel6bizottsaga a 4/2023.05.02. szamu felligyel6bizottsag hatarozataval, valamint a
Chameleon Smart Home Nyrt. Auditbizottsaga a 4/2023.05.02. szamu Auditbizottsagi
hatarozataval.

Elfogadta a Chameleon Smart Home Nyrt. kozgyulése a ../2023. [..]. szamu kdzgyulési
hatarozataval.
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BEVEZETES

A Chameleon Smart Home Nyilvanosan M(koédé Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Tarsasag) Magyarorszagon a Foévarosi Torvényszék Cégbirdsaga altal bejegyzett
nyilvanosan muakodoé részvénytarsasag. A Tarsasag a torzsrészvényeit a Budapesti
Ertéktézsde (a tovabbiakban: BET) altal mikodtetett Xtend multilateralis kereskedési
rendszerbe regisztralta és azokat a BET 2023. januar 20-an az értékpapirlistara felvette.
A Tarsasag torzsrészvényeivel 2023. februar 2-tél a BET Xtend multilateralis kereskedési
platformjan lehet kereskedni. A Tarsasag a Magyarorszagon kialakitott vallalatiranyitasi
alapelvek és a hatalyos magyar tékepiaci eldirasok szerint mikodik.

A Tarsasag lgazgatdsaga a Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. térvény (a
tovabbiakban: Ptk.) 3:289. §-a és a BET Xtend Uzletszabalyzatanak Méasodik Kényve
5.20. pontja alapjan a felelés tarsasagiranyitasi folyamatait és a jelen Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentést a BET mint piacm(kodtetd Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasai alapjan készitette el.

A Tarsasdg a 2022-es pénzlgyi évben zartkorlen mukodd részvénytarsasagként
mikodott, a mikodési formavaltas hatdlya a Tarsasdg torzsrészvényeinek a BET
a 2022-es Uzleti évben még nem vonatkoztak a Tarsasagra a felelds tarsasagiranyitasi
szabalyok. Ebbdl kifolydlag a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés a 2022-es lzleti évre
vonatkozoan nem tartalmaz adatot.

A Tarsasag lgazgatésaga a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést a Tarsasag
fellgyeldbizottsaga (a tovabbiakban: Fellgyel6bizottsag) és auditbizottsaga (a
tovabbiakban: Auditbizottsag) elé terjesztette jévahagyasra. A Fellgyeldbizottsag a
4/2023.05.02. szamu hatarozataval, az Auditbizottsag a 4/2023.05.02. szamu
hatarozataval a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést jovahagyta és a kozgyllésnek
elfogadasra javasolta.

A Tarsasag kozgyllése a [..]/2023. [..] szamu kozgyllési hatarozataval a Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentést elfogadta.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, mikddése
atlathato és eredményes legyen annak érdekében, hogy a Tarsasag részvényesei meg
tudjanak gy6zédni arrél, hogy a Tarsasag rendelkezik a nyilvanosan muikodo
részvénytarsasagoktol elvarhatdé  professzionalizmussal, felel6sségtudattal  és
kiszamithatdsaggal. A Tarsasag a tarsasagiranyitasi rendszerét a hazai és nemzetkozi
sztenderdek szerint alakitja ki, illetve rendszeresen felllvizsgalja.

VEZETO ES ELLENORZO TESTULETEK
A Tarsasag lgyvezetését az Igazgatdsag latja el, melynek tagjait a Kdzgylés valasztja.

A Felugyelobizottsag a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabdl ellendrzi  az
Igazgatdsag munkajat. A Felligyeldbizottsag munkajat az Auditbizottsag is tamogatja
a pénziigyi beszdmolérendszer ellendrzésében, az Allandd  Kénywvizsgald
kivalasztasaban és az Allandé Konywvizsgaléval vald egyiittmikodésben.
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A Tarsasagnal az lgazgatosag altal kijelolt személyekbdl allé Javadalmazasi Bizottsag
mukodik, amely a Tarsasag Vezérigazgatdja feletti munkaltatdi jogokat gyakorolja.

A Tarsasagnal egyéb testiletek, bizottsagok nem mikodnek.
lgazgatosag
Az Igazgatosag miikodésének rovid ismertetése

A Tarsasag Ugyvezetését az lgazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjai latjak el a
Tarsasag torvényes képviseletét. Az Igazgatosag tagjai a Tarsasag képviseletére és
cégjegyzésére a Tarsasag Alapszabalyaban, illetve az igazgatosagi tag megvalasztasara
vonatkozo kdzgyulési hatarozatban rogzitett médon jogosultak. Az Igazgatosag tagjai
kdzll Szarvas Péter az Igazgatosag elndkeként 6nallé cégjegyzési joggal bir, Téth
Barnabas Kornél és Bird Roébert egyiittes cégjegyzési joggal birnak. A tobbi
igazgatodsagi tag cégjegyzési joggal nem bir.

Az lgazgatdsag felel a jogszabalyokban, a Tarsasdg Alapszabalydban, a Tarsasag
szabalyzataiban vagy a kozgyllés dontése altal igazgatdsagi hataskorbe utalt
dontések, valamint az olyan kérdésekben valé dontések meghozataldért, amely nem
tartozik a kozgyUlés vagy mas tarsasagi testilet vagy szerv hataskorébe.

Az igazgatosagi tagok az Ugyvezetési tevékenységiiket a Tarsasag érdekének
megfeleléen, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan, a Tarsasag
fizetésképtelenségével fenyegetd helyzete bedllta utdn a hitelezdi érdekeket
figyelembe véve 6nalldan és személyesen kotelesek ellatni, képviseletnek nincs helye.
Az igazgatdsagi tagok e mindségiikben a jogszabalyoknak, a Tarsasag Alapszabalyanak
és a kozgyulés hatarozatainak vannak alavetve. Az Igazgatdsag tagjat e minéségében
a kozgyllés, részvényes, mas tarsasagi testllet, tisztségviselé vagy szerv nem
utasithatja. Az lgazgatdsag hataskorét a kozgyilés nem vonhatja el.

A Tarsasag Alapszabalyanak 10.6. pontja szerint az Igazgatosag feladat- és hataskorébe
tartozik az alabbi dontések meghozatala:

(a) a hatalyos jogszabalyok szerinti éves beszamolonak, valamint az addzott
eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatnak a kdzgylés elé terjesztése,

(b) dontéshozatal a kozgyllés felhatalmazasa esetén, annak keretei kozott
(i) sajat részvény megszerzésérol,
(i) osztalékelbleg fizetésérdl, valamint
(iii) az alaptdke felemelésével kapcsolatosan,

() kozbensé mérleg elfogadasa a kozgyllés felhatalmazasa esetén a sajat
részvény megszerzésével, osztalékeldleg fizetésével, valamint az alaptékének az
alaptékén fellli vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatosan,

(d) a Tarsasag képviselete harmadik személyekkel szemben, birésagok és mas
hatdsagok el6tt,
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(e) a Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentés készitése az lgyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl, Gzletpolitikajarol évente legaldbb egyszer a kdzgyulés, mig negyedévente
a Felligyel6bizottsag részére,

) a Tarsasag Uzleti kdnyveinek szabalyszer( vezetése,

(9) vezet6 allasu munkavallalok, valamint a Tarsasag C-level management tagjai
feletti munkaltatdi jogok gyakorlasa,

(h) a Tarsasag szervezeti és mukoddési szabalyzatanak jovahagyasa,

(i) jelolébizottsag és/vagy javadalmazasi bizottsag felallitasa (akar o©nallé
bizottsdgok, akar kozos bizottsdg formajaban), a bizottsag(ok) tagjainak
megvalasztasa, és tiszteletdijuk megallapitasa,

) valamennyi, 15 (tizendt) éven tuli hatarozott idére vagy hatarozatlan idére
létrejové szerz6dés megkodtése,

(k) Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés elkészitése és kozgyllés elé terjesztése,

0} részvénykonyv vezetése, részvénykonyv vezetésére vonatkozéd megbizas adasa,

(m)  akozgyulésrél készilt jegyzdkdnyv cégbirdsaghoz valé benydjtasa, intézkedés
a Tarsasag mérlegének kozzététele és letétbe helyezése irant,

(n) a részvényesnek a Tarsasag irataiba torténd betekintése engedélyezése,
(0) a Tarsasagot terhel6 kozzétételi kotelezettségek teljesitése,
(p) Uj Gzleti tevékenység megkezdésének elhatarozasa,

Q) a Tarsasag ellen benyujtott felszamolasi kérelem alapjat képezd
fizetésképtelenség elismerése.

(r a Tarsasag eszkdzeinek megterhelése, harmadik személyért fizetési
kotelezettség vallalasa,

(s) a Tarsasag konyvel6jének kivalasztasa és a vele torténd szerz6déskotés,

(t) a Tarsasag Pénzlgyi Tervének elfogadasa és mddositasa,

(u) a Tarsasag éves pénzlgyi tervének elfogadasa, modositasa,

(v) dontés a Tarsasag leanyvallalata tekintetében minden olyan kérdésben, amely

a Tarsasag esetén a Tarsasag lgazgatdsaga hataskdrében van,

(w) az lgazgatdsag ligyrendjének elfogadasa és annak médositasa,

(x) a Tarsasag stratégiajanak modositasa és jovahagyasa,

(y) a Tarsasag tulajdonaban, felhasznalasban, hasznalataban vagy hasznositasaban
lévé valamennyi szellemi termék (igy kuldndsen a szerzdi jog és az iparjogvédelmi jog
terlletén védelem alatt allé valamennyi jogtargy), vagy egyéb vagyoni értékd, szellemi
alkotashoz fz6d6 jog, valamint know-how atruhazasara, megterhelésére, a jogok

gyakorlasanak tartos atengedésére vonatkozd valamennyi szerzédés megkdtése,
modositasa és megsziintetése, tovabba ezekre nézve felhasznalasi engedély adasa,

(2) barmilyen 6sszegl kolcson felvétele (kiveve tagi kolcson), operativ vagy
pénzigyi lizingszerz6dés megkdtése és mindezek visszafizetésének jévahagyasa,
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(@aa)  a Tarsasagot érinté valamennyi kérdésben és ligyben torténd dontéshozatal
(ideértve cégnév, székhely, a telephelyek, fidktelepek, és - a fétevékenységet nem
érintve - a tevékenységi kor modositasat, valamint a kdzgyulési felhatalmazas alapjan
torténd alaptdke felemelését is), ha az nem tartozik a kozgyUlés kizarélagos
hataskorébe. Azon kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly rendelkezésnél
fogva a kozgyUlés kizardlagos hataskorébe tartozik, az Igazgatdsagnak javaslatot kell
tennie a kozgyulési dontésre.

(bb)  Tarsasag Eves Pénziigyi Tervének elfogadasa és modositasa.

(cc) A Pénzigyi Terv altal el6 nem iranyzott eszkdz beszerzése 2.000.000,- Ft, azaz
kettomillié forint 6sszeget meghaladé mértékben, kivéve a Tarsasag altal a rendes
Uzletmenetében torténd eszkozbeszerzéseket, szolgaltatasvasarlasokat, valamint
termékek és szolgaltatasok értékesitését.

(dd) A Pénzigyi Terv altal el6 nem iranyzott eszkdz értékesitése, ha annak bekerilési
értéke meghaladta a 200.000,- Ft, azaz kettdszazezer forint Osszeget, kivéve a Tarsasag
altal a rendes Uzletmenetében torténd eszkdzbeszerzéseket, szolgaltatasvasarlasokat,
valamint termékek és szolgaltatasok értékesitését

(ee) A Pénzlgyi Tervben nem szerepld olyan szerz6dés megkotése vagy
kotelezettség vallalasa, tovabba az ilyen szerz6dés modositasa, illetve megsziintetése,
amelynek értéke az adott Gizleti évben Osszesitve eléri vagy meghaladja a 10.000.000,-
Ft, azaz tizmillié forintot azzal, hogy a keretszerzédések alapjan ugyanazzal a féllel
torténd egyedi szerzédéskotések vagy kotelezettségvallalasok értékét Ossze kell
szamitani. A jelen pont nem vonatkozik a Tarsasag altal a rendes Ulzletmenetében
torténd eszkdzbeszerzésekre, szolgaltatasvasarlasokra, valamint termékek és
szolgaltatasok értékesitésére.

(ff) Olyan szerz6dés megkotése vagy kotelezettség vallalasa, tovabba az ilyen
szerz6dés modositasa, illetve megsziintetése, amely folyomanyaként a Pénzigyi
Tervben elfogadott, adott Uzleti terv szerinti évre meghatarozott f6 koltségsorok
legalabb 10%-kal, azaz tiz szazalékkal emelkednek azzal, hogy a keretszerz6dések
alapjan  ugyanazzal a féllel torténé egyedi  szerzddéskotések  vagy
kotelezettségvallalasok értékét dssze kell szamitani.

(gg)  Eves szinten 1.000.000,- Ft-ot, azaz egymillié forintot meghaladé 6sszegben
barmilyen jogcimen felmerlé el6leg kifizetésérdl rendelkezé ddntés azzal, hogy a jelen
pont nem vonatkozik a Tarsasag altal a rendes Uzletmenetében torténo
eszkozbeszerzésekre, szolgaltatasvasarlasokra, valamint termékek és szolgaltatasok
értekesitesére.

(hh) Az Eves Pénziigyi Terv altal elé nem irdnyzott eszkdz beszerzése 2.000.000,- Ft,
azaz kettomillié forint 6sszeget meghaladd mértékben.

Az Igazgatdsag mikodeése, dontéshozatala, az Igazgatosag tagjai kozotti feladat- és
hataskormegosztas az lgazgatdsag altal elfogadott lgyrend szerint torténik. Az
lgazgatosag tagjai kozotti feladatmegosztas nem érinti az igazgatdsagi tag
felel6sségét.

Az lgazgatésag legalabb haromhavonta Ulésezik. Dontéseit az Igazgatdsag

ugyrendjében foglalt eljarasrend szerint az igazgatosagi tagok személyes jelenlétével
—_7-
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megtartott igazgatdsagi Ulésen, videokonferencia keretében megtartott tlésen, vagy
Ulés tartasa nélkdli irasbeli dontéshozatallal hozza meg.

Az igazgatdsagi Uléseket az lgazgatdsag Ugyrendjében foglalt eljarasrend szerint az
Ilgazgatdsag EIndke hivja Ossze és vezeti, valamint 6 késziti elé és kildi meg az
igazgatdsagi tagok részére az Uilés napirendjét, elGterjesztéseit és hatarozati javaslatait.
Az igazgatosagi Ulés Osszehivasat barmely igazgatosagi tag is kérheti.

Az igazgatosagi Ulés hatdrozatképességének feltétele, hogy azon az igazgatdsagi
tagok tobb mint fele jelen legyen. Az Igazgatosag a hatarozatait a jelenlévok egyszer(
szOotobbségével hozza, kivéve, ha a Tarsasag Alapszabalya, vagy az Igazgatdsag
tgyrendje  masként rendelkezik. Az Osszes igazgatdésagi tag 3/4-ének
(haromnegyedének) ,igen” szavazata szikséges a dontés meghozatalahoz: a 14. r)
pontban meghatarozott targykorben, a 14. z) pontban meghatarozott targykorben,
kivéve a Tarsasag altal a rendes Uzletmenetében torténd eszkozbeszerzésekre,
szolgaltatasvasarlasokra, valamint termékek és szolgaltatasok értékesitésére vonatkozd
dontéseknél, ahol az lgazgatdsag tagjainak egyszer(i sz6tobbségével dont. Az dsszes
igazgatosagi tag egyhangl ,igen” szavazata szlkséges az alabbi dontések
meghozataldhoz: a 14. ) pontban meghatarozott targykoérben, a 14. t) pontban
meghatarozott targykorben, a 14. w) pontban meghatarozott targykoérben, a 14. y)
pontban meghatarozott targykorben, ide nem értve a Tarsasag Uzletszerli mikodése
kdrében felmerilé szerzédéseket.

Az Igazgatosag Elndke intézkedik az igazgatosagi hatarozatok végrehajtasrol, és az
igazgatosagi Ulés el6készitésének keretében folyamatosan vizsgalja a korabbi
igazgatdsagi hatarozatok teljestlését.

Az igazgatosagi ulésrdl készilt jegyzokonyv az Ulést kdvetéen megkildésre keril az
lgazgatdsag tagjainak és a Felligyel6bizottsag elndkének is.

A 2022-es Uzleti évben a Tarsasagnal nem mikodott Igazgatdsag, ezért igazgatosagi
Ulésre sem kertlt sor.

Az lgazgatosag EInokének feladatai

Az lgazgatdsag élén az igazgatosagi tagok altal valasztott elnok all (a tovabbiakban:
Igazgatosag Elndke).

Az lgazgatdsag Elndke Szarvas Péter.

Az lgazgatdsag EIndkének feladatai:
(@) Javaslattétel a kozgyulés elndkének személyére.

(b) Az lgazgatésag éves munkatervének Osszeallitasa és az Igazgatosag elé
terjesztése.

() Az igazgatosagi Ulések idejének, helyének és napirendjének meghatarozasa.
(d) Az igazgatosagi Ulések dsszehivasa és levezetése.

(e) Az Igazgatdsag Ulésére meghivottak meghivasa.
_8-—
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) Az igazgatosagi Ulésen a jegyzdkdnyvvezetd és -hitelesito kijeldlése.
(9) Az igazgatosagi Ulésen szavazas elrendelése és eredményének megallapitasa.
(h) Az igazgatosagi Ulés elnokeként a jegyz6kdnyv alairasa.

(i) Az lgazgatdsag altal az Ilgazgatosag elndke hataskorébe utalt feladatok ellatasa.
Az Igazgatosag tagjainak bemutatasa

Az Igazgatésag tagjait hatarozatlan idére a Kozgyllés valasztja és az lgazgatosag
tagjait a Kozgyulés barmikor visszahivhatja.

A Tarsasag lgazgatdsaganak létszama a Tarsasag Alapszabalya szerint 3-7 6.
Az lgazgatdsag tagjai 2023. januar 20. napjatol a kdvetkezd személyek:

a. Szarvas Péter, megbizatasa hatarozatlan id6re szdl,

b. Bir6 Robert, megbizatasa hatarozatlan idére szol,

c. Toth Barnabas Kornél, megbizatasa hatarozatlan idére szol,

d. Hdlvely Istvan, megbizatasa hatarozatlan id6re szol,

e. Zsatku Gergely, megbizatasa az igazgatosagi tag lemondasara tekintettel 2023.
majus 26. napjaig tart,

f. A Tarsasag kozgyllése 2023. marcius 27. napjan hatarozatlan iddre
igazgatdsagi tagga valasztotta Nick Sousa-t. Az igazgatdsagi tag tisztségének
elfogadasa a jelen Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés Igazgatdsag altali
elfogadasanak napjan folyamatban van.

Szarvas Péter - nem fliggetlen tag (az Igazgatdsag EIndke):

Szarvas Péter 1998-ban végzett a Gabor Dénes Muszaki Foiskolan felséfokd
szamitastechnikai programozoként. 1998 és 2005 kozott tobb cégnél is dolgozott
fejlesztoként: 1997 és 1998 kdzott a Process Bt.-nél egy ruhazati nagykereskedés belsd
ugyviteli rendszerének fejlesztése, 1998 és 1999 kozott a Dextra Line Kft.-nél egy
vezetdi informacid rendszer fejlesztése, 1999 és 2001 kdzott pedig az EDS Hungary
Kft.-nél egy tézsdei kockazatkezeld rendszer fejlesztése volt a feladata. 2001 és 2005
kdzott lgyvezetdkeént, fejlesztéként és projektmenedzserként tevékenykedett a Digital
Soft Bt.-nél. 2005-t6l tigyvezet6 az IGNIS Computer Kft.-nél. A Chameleon Smart Home
Kft. mellett rész vett a webfejlesztéssel foglalkozé DebugMe és a mesterséges
intelligenciaval foglalkozd Picturesque startup cégek alapitasaban is. 2015 és 2016
kdzott a DebugMe cégnél technologiai vezetd, 2014 és 2016 kdzott a Picturesque-nél
marketing igazgatod. Picturesque-nél a kockazati toke bevonasa utan Austinban,
Texasban részt vett egy 3 hdnapos inkubacion. 20 éves szoftverfejlesztési és
cégvezetési tapasztalattal rendelkezik. 2015-ben a Tarsasag alapitdja, 2017-t6l vezetd
tisztségviseldje.



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.
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Bird Robert - nem fliggetlen tag:

Bir6 Robert 2013-ban fejezte be a tanulméanyait a Dunadjvarosi Egyetem
gazdasaginformatika BSc képzésén, vallalatiranyitasi specializaciéval. 2009-ben
|étrehozta a ServerHive nev(, automatizalt szerver-és szolgaltatasnyujté céget, amelyet
2013-ig vezetett. 2014 és 2016 kdzott vezetd fejlesztd a DebugMe nevd startup cégnél,
ahol kollégaival a legujabb technologiakkal kifejlesztett egy webes hibakeresd
alkalmazast. 2014-t6l részt vett a Kibocsaté megalapitasaban, ahol jelenleg is a
technologiai vezet6 poziciot tolti be. Folyékonyan beszél angolul.

Téth Barnabas Kornél — nem fliggetlen tag:

Téth Barnabas Kornél 2011-ben a Budapesti MUszaki és Gazdasagtudomanyi
Egyetemen BSc kdrnyezetmérndki, 2015-ben a Nemzeti Kdzszolgalati Egyetemen
nemzetkozi igazgatas BA diplomat szerzett. 2011-t6l 2018-ig a Budapest From Dusk
Till Dawn alternativ varosi tura- és programszervezé vallalkozas Ugyvezetdje és
tulajdonosa. 2015-t6l 2020-ig a Lazy Muggle Hostel Budapest tulajdonosa és
Uzemeltet6je. 2017-t6l 2020-ig a Nomads Holidays Ltd. indiai utazasi iroda kozép-
eurdpai régioért felelds terileti képvisel6je. Feladatai kdzott szerepelt a vendégekkel
és a szolgaltatokkal valo kapcsolattartas, a vendégelégedettség mérése és elemzése,
valamint a partnerek felkutatasa és szolgaltatasok értékesitése. 2020. augusztusaban
csatlakozott a Kibocsatd értékesitési csapatahoz, ahol elébb lakossagi, majd 2021.
majusatol B2B tgyfelekkel foglalkozott, key account manager poziciéban. 2022. julius
1-t6l Uzletfejlesztési vezetdként dolgozik, f6 fokuszaban a stratégiai egytittmikddések
kialakitasa (pl. Uj partnerségek kialakitasa OEM és integrator partnerekkel), és a
nemzetkdzi piaci terjeszkedés all. Angolul felséfokon, németil kézépfokon beszél.

Hilvely Istvan — fiiggetlen tag:

Hilvely Istvan 1990-ben végzett a Marx Karoly Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem
(végzés évében: Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem) pénziigyi szakan. Az
egyetem utan a Dunaholding Rt.-nél helyezkedett el, nyilvanos kibocsatasért, tézsdei
kapcsolatokért, befektetdi kapcsolatokért és a tarsasag értékpapir befektetéseiért
felelOs szakértéjeként, majd igazgatdjaként. TObb részvénytarsasag igazgatosagi és FB
tagsagat toltdtte be (Apisz Rt., Mogiirt Rt., Budapest Tourist Rt.). 1993 és 1996 kozott
a City Broker Kft. igyvezetdje, résztulajdonosa, vizsgazott tézsdei broker. 1995-1996-
ig a City Alapkezel6 Kft. Ugyvezetdje is. 1996-t6l a széllodaiparban kezdett dolgozni,
el6szor az Eravis Szallodaipari Rt. gazdasagi Vezérigazgatd-helyettese, majd 1997-2020
kozott a Hunguest Hotels Szallodaipari Zrt. Vezérigazgatoja, igazgatdsagi tagja. 2020-
tol befektetésekkel kezdett foglalkozni, jelenleg is a B-FUND Ingatlan és Befektetési
Alapkezel6 Zrt. elndkVezérigazgatdja. Munkaja soran szamos szakmai elismerésben
részesiilt, ezek: Magyar Koztarsasagi Erdemrend Lovagkeresztje, Klauzal Gabor Dij,
Magyar Széllodak és Ettermek Szovetsége Marencich Ottd emlékplakett, Magyar
Gasztronémiai Szdvetség Venesz Jozsef Dij, VIMOSZ Ev Munkaaddja Dij. Targyalasi
szinten beszél angolul.

Zsatku Gergely - fliggetlen tag:
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38.

39.

2.1.4

40.

2.1.5
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2017-ben végzett a Corvinus Egyetem pénzligy mester-szakan. Az ERSTE Bank Zrt.-nél
2017. aprilis és 2018. aprilis kozott nagyvallalati hitelelemzéként dolgozott. 2018.
aprilistél 2019. decemberig a Hiventures Zrt.-nél junior befektetési menedzser.
Feladatai kozé tartozott Uzleti tervek elemzése, cégértékelések készitése,
el6terjesztések készitése és a portfoliomenedzsment. 2019. decembertdl 2021.
decemberig befektetési menedzserként befektetési dontések elbkészitése, term
sheetek oOnallé kitargyaldsa a feladata. Ez id6 alatt 7-10 portfolidcéget kezelt
parhuzamosan, részt vett tarsasagok igazgatdsagaban, tulajdonosi bizottsagaiban.
Kilsé szakértok bevonasaval részt vett tarsasagok atvilagitasaban, szerzédéskotések
koordinalasaban. 2022. januartdl senior befektetési menedzserként folytatja munkajat.
Sikeresen lebonyolitott exit tranzakcidkat. Portféliotarsasagok igazgatosagaban, illetve
tulajdonosi  bizottsdgadban képviseletet lat el, (j finanszirozasi termékek
kidolgozasaban vesz részt.

Nick Sousa - fliggetlen tag:

Nick Sousa a torontdi York Egyetemen politikai tudomanyok és elektronikus
kereskedelem képzésen folytatott tanulmanyokat. Tarsalapitdja a Completely Wired
nev( cégnek, amely 1999-es induldsa 6ta a torontdi korzet piacvezetd vallalatava nétte
ki magat a magasépiiletek biztonsagi piacan. Tarsalapitoja és partnere a Live Patrolnak,
amely véllalat Kanadaban vezetd szerepet tolt be a videdmedfigyelési és beléptetd
szolgaltatasok piacan. 2019-ben a Live Patrol bekeriilt a Top 50 leggyorsabban
novekvé kanadai vallalat kozé. Szintén tarsalapitdja és partnere egy biztonsagi és
automatizalasi vallalatnak, a Technology Force Company-nak, amely a tarsashazi
rendszerek telepitésére specializalédott Ontario és Kanada egész terlletén. A
Technology Force Company Kanada szamos vezetd fejlesztdjével (Solmar, Amacon,
Fernbrook, CentreCourt) mUkodik egyltt. Szakmai palyafutasardl Osszességében
elmondhatd, hogy tdbb mint 24 éves tapasztalattal rendelkezik a technoldgiai, az A/V
(audio video rendszerek) és biztonsagi tertleten. Szamos technolodgiai és épitdipari
start-up vallalkozas sikeres felépitésében vett részt, a kezdetektdl egészen addig, amig
ezek a cégek el nem érték a tébb millié dollaros cégértéket.

Az lgazgatosag tagjainak dijazasa

Az lgazgatésag tagjai a Tarsasag kozgyllése altal 2023. marcius 27-én
véleménynyilvanité szavazas keretében jovahagyott javadalmazasi politikaval
0sszhangban, a 2023-as pénziigyi évben az alabbi dijazasban részesulnek:

(@) Halvely Istvan, Zsatku Gergely és Nick Sousa igazgatosagi tagok havi bruttd
200.000 Ft megbizasi dijban részestilnek. Zsatku Gergely igazgatosagi tag a megbizasi
dijarél lemondott;

(b) Toth Barnabas Kornél az igazgatdsagi tagi feladatait munkaviszonyban latja el,
a munkabére havonta brutté 1.500.000,- Ft;

() Szarvas Péter és Bird Robert az igazgatosagi tagi feladataikat munkaviszonyban
latjak el, a munkabér mértékérdl a kdzgyilés fog donteni.

Az lgazgatosag és a menedzsment k6zotti felelosség és feladatmegosztas
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Vezérigazgaté

41.

42.

43.

44.
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A Tarsasag Vezérigazgatdja 2023. februar 24-t6l Laszlo Attila Zsolt.

LaszI6 Attila Zsolt 2004-ben végzett Bsc. kozgazdaszként a Budapesti Gazdasagi
Egyetemen, majd 2009-ben a Pécsi Tudomanyegyetemen folytatta tanulmanyait
marketing szakiranyon, ahol Msc. K6zgazdasz végzettséget szerzett. Dolgozott tobb
nagy elektronikai vallalatnal értékesitési terlleten: a KODAK-nal kereskedelmi vezet6
poziciot toltott be, ezt kdvetden 8 évig a SHARP-nal volt kereskedelmi igazgaté. 2015-
tél a Panasonic Délkelet-eurdpai csoportjanal volt regionalis kereskedelmi igazgato. F6
feladatai kozé tartozott a disztribucids stratégia felallitdsa minden orszagban; az éves
Uzleti terv elkészitése és sikeres elérése termék kategdriara, lgyfélre és orszagra
bontva; marketing és promécids tervek jovahagyasa szigordan ROl alapon; az
értékesitési csapattagok személyes tadmogatasa; valamint nemzetkdzi szakmai
kiallitasokon és vasarokon a cég reprezentalasa. 2019-t6l az Aqualing Kft. operativ
vezetdjeként, majd ligyvezetd igazgatdjaként dolgozott 2022 aprilisaig. Feladata volt a
héttagu felsévezetés iranyitasa és a 70 f6s teljes allomany feletti munkaltatoi jogok
gyakorlasa 3 orszagban. 2022. december 1-t4l a Kibocsatod operativ igazgatéja. Angolul
és németul felséfokon beszél.

A Vezérigazgatd a Tarsasag vezetd allasu munkavallaléja, munkakorét a munkakori
leirasa, valamint az Igazgatdsag Ugyrendje rogziti. A Vezérigazgatd felett a munkaltatéi
jogokat a Javadalmazasi Bizottsag gyakorolja.

A Vezérigazgatd feladata:

(d) a Tarsasag lgazgatdsaga felé tartozo egyszemélyi felel6sséggel a Tarsasag
munkaszervezetének és muakddésének operativ iranyitasa és vezetdi, valamint
folyamatba épitett ellenérzése a Tarsasag hosszd tava hatékony mukoédésének
biztositasa érdekében;

(e) a Tarsasag stratégiajanak szakmai megalapozasa és a Tarsasag lgazgatdsaga
altal elfogadott stratégia megvaldsitasanak iranyitasa;

6 a Tarsasag gazdalkodasi tevékenységének iranyitasa, az tzleti terv el6készitése
és végrehajtasa és a munkaszervezet munkajahoz sziikséges személyi- és targyi
feltételek biztositasa;

(9) a BET Xtend szabdlyzatai szerinti mikodés biztositdsa és a megkovetelt
informaciok nyilvanossagra hozatala;

(h) a Tarsasag kozgyulése és Igazgatosaga uléseinek eldkészitése;

(i) a kozgyllési és az igazgatdsagi ulések jegyzokodnyveinek Orzése, valamint
gondoskodas a Tarsasag iratanyaganak megdrzésérol;

) javaslattételi és kezdeményezési jog a Tarsasag Ilgazgatdsaga hataskodrébe utalt
kérdésekben;
(k) a kiszervezett tevékenységeket ellatd szolgaltatok tevékenységének iranyitasa,

az altaluk végrehajtott feladatok ellendrzése,
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45.

46.

() befektetdkkel torténd kapcsolattartas rendszerének kialakitasa és hatékony
mukodtetése;

(m) az lgazgatdsag altal atruhazott hataskorben gondoskodik a Tarsasag
részvénykonyvének vezetésérdl, adatai frissitésérol;

(n) az lgazgatdsag altal atruhazott hataskorben gondoskodik a kodzgyulésrol
készllt jegyzokonyv cégbirdésaghoz valdé benyujtasardl, a Tarsasag mérlegének
kozzétételérdl és letétbe helyezésérdl,

(0) az lgazgatdsag altal atruhazott hataskérben gondoskodik a Tarsasagot terheld
kozzétételi kotelezettségek teljesitésérol.

Az |gazgatdsag a vezetd allasi munkavallalék és a C-level munkavallalok (azaz CFO,
ClO, stb.) feletti munkaltatdi jogok gyakorlasara a Vezérigazgatot jelolte ki, azzal, hogy
a munkaviszony megsziintetése kérdésében az Igazgatoésag dont.

A Vezérigazgatd gyakorolja a munkaltatéi jogokat a Tarsasag vezeté allasinak nem
minésulé, valamint nem C-level munkavallaloi felett.

Kereskedelmi igazgatd

47.

48.

49.

A menedzsment tagja a Tarsasag kereskedelmi igazgatdja. A Tarsasagnal a
kereskedelmi igazgatdi feladatokat 2023. marcius 20-tél Csetnyak David latja el.

A kereskedelmi igazgatd e tevékenységét munkaviszonyban latja el, felette a
munkaltatdi jogokat a Vezérigazgatd gyakorolja azzal, hogy a munkaviszony
megsziintetése kérdésében az Igazgatdsag dont.

A kereskedelmi igazgatd felel a Tarsasag értékesitési terveinek megvaldsitasaért,
kereskedelmi tevékenységének iranyitasaért, valamint a belfoldi- és kilfoldi
értékesitésert.

Pénzligyi igazgatd

50.

51.
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A Tarsasag menedzsmentjének tagja a Tarsasag pénzlgyi igazgatdja. A Tarsasagnal a
pénzlgyi igazgatoi feladatokat 2023. januar 1-t6l Forray Miklés latja el.

Forray Miklds a Kilkereskedelmi Féiskolan végzett 1996-ban kiilgazdasagi szakon és
szamvitel szakiranyon. Mesterdiplomajat Belgiumban szerezte, az Université Libre de
Bruxelles keretében, MBA képesitéssel, 2006-ban. 2000-ben okleveles kdnyvvizsgalo
képesitést szerzett, majd 2001-ben letette a BET broker vizsgat. Palyafutasat a
PricewaterhouseCoopers magyarorszagi leanyvallalatanal kezdte kdnyvvizsgaldkent,
majd a tranzakcids szolgaltatasok menedzsereként. Ezt kovetéen Belgiumban, az
Ingram Micro és a Chiquita multinacionalis cégeknél toltott be szenior pénzigyi
menedzser pozicidkat regionalis folyamatfejlesztési és penzigyi kontrolling
tertleteken. 2008 és 2013 kozott a kozel-keleti regio piacvezetd élelmiszeripari
cégcsoportjanal, az Almarai Group-nal dolgozott Szaud-Arabiaban és Jordaniaban
pénzigyi vezetdként, ahol feladatkorébe tartoztak a rendszeres tézsdei tajékoztatasok,
kilonboz6 pénziigyi folyamat optimalizacios projektek és egyes Uzletagak, vegyes
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52.

53.

vallalatok komplett pénziigyi iranyitasa. Forray Miklés 2013-ban csatlakozott az abu-
dzabi székhely( National Holding befektetési holdinghoz, ahol az Uj alapitasu, start-up
jellegl élelmiszeripari divizié pénziigyi rendszerének, finanszirozasi strukturajanak
felépitéséért és iranyitasaért volt felelds. 2015-t61 Kuvaitban dolgozott CFO-ként egy,
a National Bank of Kuwait (NBK Capital) magantdke alapjahoz kdthetd élelmiszeripari
portfolid cégben, illetve ezt kbvetden egy csaladi, magantulajdonban |évé diverzifikalt,
vallalatcsoport tézsdére menetelének pénzigyi és szakmai felkészitésében és
végrehajtasaban vett részt. 2022. decemberétdl a Kibocsaté pénziigyi igazgatoja.
Folyékonyan beszél németil és angolul.

A pénzlgyi igazgatd a Tarsasag munkavallalojaként latja el feladatat, felette a
munkaltatdi jogokat a Vezérigazgatd gyakorolja azzal, hogy a munkaviszony
megsziintetése kérdésében az lgazgatdsag dont.

A pénzigyi igazgatd felel a Tarsasagnal a pénzigyi tervek kidolgozasaért és
felllvizsgalataért, koltségvetéséért, a Tarsasag egészére kiterjedden felel a pénziigyi
kulturajanak javitasaért.

Termelési igazgatd

54.

55.

56.

57.

A Tarsasdg menedzsmentjének tagja a Tarsasag termelési igazgatdja. A Tarsasagnal a
termelési igazgatoi feladatokat Sofalvi Janos latja el.

Sofalvi Janos a Budapesti Mlszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen végzett Ipari
termék- és formatervezé mérnokként (BSc.) 2009-ben. Ezt kdvetden a hollandiai Delft
University of Technologyn tanult terméktervezést (Integrated Product Design, MSc.).
Els6 munkahelye a Solar Works!, volt Hollandiaban, ahol terméktervezé mérnokként
dolgozott, majd 2014 és 2016 kozo6tt az Egyesiilt Kiralysagban a Chrome Cherry Design
and Innovation cégnél dolgozott szintén terméktervezé6 mérnokként. Ezt kdvetden 6
évig Hollandiaban a The Antenna Company-nél szenior gépészmérndk és projekt
menedzser poziciot toltott be, ahol antennak és antenna rendszerek fejlesztésesében
mUkodott kozre, termékfejlesztési projekteket vezetett, valamint egytittmikodott a cég
nemzetkdzi Ugyfeleivel és gyartasi partnereivel. 2022 decemberétdl a Kibocsato
termelési és beszerzési igazgatoja. Angolul folyékonyan beszél.

A termelési igazgato felett a munkaltatdi jogokat a Vezérigazgatd gyakorolja azzal,
hogy a munkaviszony megsziintetése kérdésében az Igazgatdsag dont.

A termelési igazgato feladata az Ugyfelek részére eladott termék, szolgaltatas
elballitasa és a teljes gyartasi és beszerzési folyamat kézben tartasa, termelési
tevékenység iranyitasa.

Uzletfejlesztési igazgatd

58.

59.
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A Tarsasag menedzsmentjének tagja a Tarsasag Uzletfejlesztési igazgatdja. A
Tarsasagnal az Uzletfejlesztési igazgatodi feladatokat Toth Barnabas Kornél igazgatdsagi
tag latja el.

Toth Barnabas Kornél szakmai 6néletrajza a 33. bekezdésben szerepel.
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60.

Az Uzletfejlesztési igazgatd feladata a Tarsasag Uzletfejlesztési tevékenységének
kiépitése és iranyitasa, Uj piacok keresése, partneri kapcsolatok kiépitése.

Technoldgiai igazgatd

61.

62.

63.

2.2

2.2.1

64.

65.

66.
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A Tarsasag menedzsmentjének tagja a Tarsasag technoldgiai igazgatoja. A Tarsasagnal
a technoldgiai igazgatoi feladatokat Bird Robert igazgatosagi tag latja el.

Bird Robert szakmai 6néletrajza a 31. bekezdésben szerepel.

A technologiai igazgatd kézben tartja a cég IT infrastruktdrakat, megteremti a
mikodéshez sziikséges IT feltételeket, szervezi és felligyeli a fejlesztési tevékenységet,
meghatarozza a hasznalt technoldgiakat és programfejlesztési nyelveket.

A Feliigyelobizottsag
A Feliigyelobizottsag miikodésének rovid ismertetése

A Fellgyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljabdl ellenérzi a Tarsasag
Ugyvezetését. A Felligyel6bizottsag jelentést készit a Tarsasag éves beszamolojardl a
kdzgyllés részére.

A Tarsasdg Alapszabalya értelmében a Fellgyelébizottsag feladat- és hataskorébe
tartoznak az alabbiak:

(a) a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabol az lgazgatdsag tevékenységének
ellendrzése,

(a) a belsd ellenérzési funkcid beszamoltatasa (amennyiben ilyen a Tarsasagnal
makodik),

(b) az lgazgatosag altal a kdzgyulés elé terjesztendd éves szamviteli beszamolo
megvizsgalasa és irasbeli jelentést készitése a kdzgyllés részére,

() az lgazgatdsag altal az Ugyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérd,
Uzletpolitikajardl negyedévente elkészitett és a Felligyel6bizottsag részére
megkdiildott jelentés ellendrzése,

(d) a kozgyulési napirendi pontok, az azokhoz készitett el6terjesztések, hatarozati
javaslatok vizsgalata, az ezekre vonatkoz6 vélemény, jelentés megkiildése az
lgazgatdsag részére annak érdekében, hogy a részvényesek a kdzgyllést
megel6zéen a Fellgyeldbizottsag allaspontjat is megismerjék, és az
eldterjesztésekkel kapcsolatos allaspontnak az ismertetése a kozgyulésen,

(e) az Auditbizottsag ugyrendjének jovahagyasa,

4 az Allandé Konywvizsgalé altal javasolt tigyek megtargyalasa,

(9) a jogszabaly altal a hataskorébe utalt feladatok ellatasa.

Az lgazgatésag a Fellgyelobizottsag altali el6zetes vizsgalat céljabdl a

Felligyeldbizottsag elé terjeszti a kozgyllés elé terjeszteni kivant valamennyi Iényeges
Uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amellyel kapcsolatban
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67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.
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jogszabaly a Felligyeldbizottsag kotelezd eljarasat irja eld, tovabba amely a kozgydlés
hataskorébe tartozé ligyre vonatkozik.

A Fellgyeldbizottsag tagjai tanacskozasi joggal részt vesznek a Tarsasag kozgyllésén,
a kozgyullésen inditvanyokat tehetnek és felszolalhatnak.

A Felligyel6bizottsag jogosult az ellenérzd tevékenységéhez szakértoket igénybe
venni, jogosult betekinteni a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe,
az lgazgatdsagtol és a Tarsasag munkavallaloitédl felvilagositast kérni, a Tarsasag
fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzédéseit
megvizsgalni és szakértével megvizsgaltatni.

Az lgazgatdsag a kozgyulési elbterjesztéseket, igy kilondsen a rendes kozgyllés elé
terjesztendd beszamolo tervezetét, az ligyvezetésrdl, a Tarsasadg vagyoni helyzetérdl,
Uzletpolitikajarol készitett negyedéves jelentést a Felligyeldbizottsag részére megkdildi
annak érdekében, hogy a Felligyeldbizottsag azzal kapcsolatos allaspontjat ki tudja
alakitani.

A Felligyeldbizottsag 6sszehivhatja a Tarsasag kozgyllését, ha a megitélése szerint az
lgazgatdsag tevékenysége jogszabalyba vagy a Tarsasag Alapszabalyaba (tkozik,
ellentétes a Tarsasag kozgyllése hatarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag
érdekeit. A Felligyel6bizottsag tovabba a birdsagtol kérheti a hatarozat felllvizsgalatat,
ha a Tarsasag kozgyUllése altal hozott hatarozat jogszabalysértd, vagy a Tarsasag
Alapszabalyaba ttkozik.

A Felligyel6bizottsag dontéshozatalat és mikodését a FellgyelObizottsag altal
megallapitott és a Tarsasag 2023. marcius 27-én tartott kozgyulése altal 3/2023.03.27.
szamon hozott kdzgy(lési hatarozattal elfogadott ligyrendje rogziti.

A Felligyeldbizottsag akkor hatarozatképes, ha tagjainak 2/3-a (kétharmada) jelen van,
hatarozatait a jelenlévdk egyszerl szotobbségével hozza. A Felligyeldbizottsag Glésén
az Allandé Kénywvizsgaloé tanacskozasi joggal részt vehet.

A Feliigyeldbizottsag koteles napirendre tlzni az Allandé Konywvizsgalé altal
megtargyalasra javasolt ligyeket.

A 2022-es Uzleti évben a Tarsasagnal Fellgyel6bizottsag nem muikodott, ezért
feligyeldbizottsagi tlésre sem kerdilt sor.

A Fellgyeldbizottsag sajat tagjai kozil valaszt elnokot. A Felligyeldbizottsag elndke:
(a) Osszehivja és vezeti a bizottsag uléseit,

(b) gondoskodik az Ulés jegyzokdnyvének vezetéseérdl,

() részt vehet az lgazgatdsag Ulésein,
(d) kezdeményezheti a kdzgyUlés Osszehivasat,
(e) évente jelentést terjeszt el6 a kdzgyulés részére a Fellgyeldbizottsag és a

Tarsasag munkajarol.
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A Feliigyelobizottsag tagjainak bemutatasa

A Felligyel6bizottsag 3-5 (harom-o6t) tagbol all. A Fellgyel6bizottsag tagjait a
kdzgyllés valasztja 3 (harom) éves hatarozott idétartamra.

A Fellgyel6bizottsdag mindenkor megvalasztott tagjai tobbségének fliggetlen
személynek kell lennie.

A Felligyeldbizottsag tagjai 2023. januar 20. napjatél a kovetkezd személyek:
(a) Forrai Péter a Felligyel6bizottsag elndke - fliggetlen tag

(b) Marton Miklos - fliggetlen tag, és

(c) Szluha Dénes Miklos — fliggetlen tag.

A Felligyel6bizottsag el6zd pontban felsorolt tagjainak megbizasa 2023. januar 20.
napjatol 2026. januar 20. napjaig szél.

Forrai Péter szakmai 6néletrajza:

Forrai  Péter 1991-ben  szerzett kozgazdasz diplomat a  Budapesti
Koézgazdasagtudomanyi Egyetem kiilgazdasagi szakon marketing szakiranyon.
Ugyanezen évben a COPERNIC program keretében kilgazdasagi posztgradualis
képzést végzett el Parizsban. 1991 és 1994 kozott az Eurdpa Biztositd Zrt. marketing
aligazgatdja, ahol egy zoldmezérdl induld biztositd cég értékesitési haldzatanak
kiépitésén dolgozott, valamint iranyitotta a marketing kommunikacios tevékenységet.
1994 és 2016 kozott kilonbozd pozicidkban, koéztik lgyvezetd igazgatdként is
dolgozott az OTP Bank Nyrt.-nél. Az itt eltdltdtt 22 év soran részt vett szamos kiemelt
banki és kilsé projekt lebonyolitasaban (pl. rendszercserék, digitalis transzformacio,
csoportos atutalasi rendszer bevezetése), valamint a magyarorszagi és kulfoldi
szervezetet vezetett, a bank lakossagi terliletén a szamlavezetéssel, bankkartyaval és
elektronikus csatornakkal, honlapokkal, k6zdsségi médiaval, telefonos szolgaltatassal,
illetve panaszkezeléssel kapcsolatos tevékenységét iranyitotta. 2016 és 2022 kozott
Uzleti Vezérigazgato helyettes a Magyar Posta Zrt.-nél, ahol részt vett a Magyar Posta
tulajdonosi iranyitasaban, tovabba kiemelt projektekben (pl. levélkézbesités
digitalizalasa, a logisztikai rendszer infrastrukturalis és szolgaltatasi megujitasa). 1999-
t6l kezdve szamos hazai és kiilféldi cég (OTP Onkéntes Nyugdijpénztar, Niska Banka
a.d. Nis, JSC OTP Bank Ukraina, OTP Faktoring Zrt, OTP Banka Slovensko, JSC OTP Bank
Russia, OTP Mobil Szolgaltato Kft.,, OTP Banka Slovensko, OTP Pénztarszolgaltato Zrt.,
Magyar Posta Biztositd Zrt, European Chinese Supply Chain, Dijnet Zrt., Dijbeszedd
Holding Zrt, Posta Paletta Zrt, Elektronikus Fizetési Szolgaltatok Szovetsége)
igazgatdsagaban, felligyelObizottsagaban toltott be tagi, illetve elndkségi tisztséget.
Angolul és franciaul fels6fokon beszél.

Marton Miklds szakmai 6néletrajza:

—17-



82.

4304728 _v2.1

Marton Miklés Csongor tanulmanyait a szegedi Dedk Ferenc Kéttannyelv(
Gimnaziumban, majd a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi Egyetem Kiilgazdasagi és
Eurépai Uniés Szakiranyain végezte. Tobb mint 20 éves fbleg kereskedelmi és
marketing szakmai palyafutdsa alatt 8 éven at a Novell multinacionalis
szoftvergyarténal és hazai tanacsadd lanyvallalatanal épitett Gzleti kapcsolatokat a
kiemelt stratégiai partnerekkel mind a piaci, mind a kdzigazgatasi szektorban. 2005 és
2006 majusa kozott kereskedelmi és marketing igazgaté a Navigator Informatika Rt.-
nél. Ezt kovetéen majd 10 éven at a hazai informatikai biztonsagi piac zaszl6shajojanal,
a Kurt Zrt-nél vezette a kereskedelmi és marketing terlletet Uzleti
vezérigazgatohelyettesként. A Kirt Zrt.-nél a kozel-keleti és az azsiai terjeszkedési
torekvéseket tamogatta, képviselve a céget a nemzetkozi targyalasaiban. 2016-ban
csatlakozott a Vivetech Kft.-hez meghataroz6 tulajdonosként. 2017 oktdberétdl a
Vivelab Ergo Kft. (a Vivetech Nyrt. spin-off lednyvallalatanak) alapitdja és kereskedelmi
igazgatdja. 2020-ban vezérigazgatoként atvette a Vivetech Nyrt. operativ irdnyitasat
(2020 oktéberétdl a Vivetech Nyrt. (akkor még Zrt.) vezérigazgatoja, 2022 majusa oOta
a Vivetech Nyrt. igazgatdsaganak elndke). Vezetésével 2022 méjusa 6ta a Vivetech Nyrt.
részvényeivel a Budapesti Ertéktézsde Xtend multilaterélis kereskedési rendszerében
kereskednek. Atfogé tapasztalatokkal rendelkezik szakértéi szoftverek fejlesztésében,
piacra vitelében, illetve az ezekhez kapcsolédd, nagy hozzdadott érték( szakértdi
szolgaltatasok eértékesitésben. Targyalasi szintG angol és spanyol nyelvtudassal
rendelkezik.

Szluha Dénes Miklos szakmai Onéletrajza:

Szluha Dénes Miklos 1994-ben végzett a Szent Istvan Egyetem Gazdasag és
Tarsadalomtudomanyi karan Gazdasagi agrarmérndkként. Mérlegképes konyveld
végzettséggel is rendelkezik. 1994-t6l 1995-ig a Shell Gas Hungary-nél marketing
elemz6, a piacra lépés el6készitése, marketing- és sales stratégia elkészitése,
megvaldsitasa a feladata. 1996-1997 kozott a Deloitte-nal audit asszisztens,
pénzintézetek, termeld vallalatok kdnyvvizsgalata a feladata. 1998-ban az Erste Bank
Investment-nél részvényelemzd, tézsdei cégek elemzését végzi. 1999-t6l 2002-ig a
MAVA kockazati tokealapkezel6nél senior befektetési menedzser és kockazati toke
tranzakciok végrehajtasa, portfélié cégek menedzselése a feladata. 2002-2006-ig a
Magyar Telekomnal Uzletfejlesztési senior menedzserként hazai vallalatok
felvasarlasaban és menedzselésében vesz részt. 2006-2010 kozott a Magyar Telekom
akvizicios igazgatdja, felel a terllet vezeteséert, regionalis vallalatok felvasarlasaert,
menedzseléseért. 2006 és 2010 kozott a Magyar Telekom egyeb kisebb, nemzetkozi
leanyvallalatainak/igazgatosagainak elndke (Romania, Bulgaria, Ukrajna). 2006-tol
2010-ig a Makedonski Telekom (Macedonia) igazgatdsagi tagja. 2006 és 2014 kdzott
egyéb kis-kdzepes magyar vallalkozasok vezeté testileteiben tag. 2007-2010-ig a
Crnogorski Telekom (Montenegro) lgazgatosagaban elndkhelyettes. 2009-t6l 2010-ig
a Magyar-Szerb/Montenegréi Uzleti Tanacs elndke. 2011- 2012-ig az EN6 Energetika
Ugyvezetdjeként energetikai kockazati tdkealap |étrehozasaban, energetikai
tranzakciok menedzselésében vesz részt. 2013-2014 kozott a Kaerous-nal befektetesi
igazgatd, Jeremie kockazati tOkealapok, kockazati toke tranzakciok végrehajtasa,
portfélié cégek menedzselése a feladata. 2015-ben a Netrisk Uizletfejlesztési igazgatoja,
Uj Uzletadgak inditasa, regionalis felvasarlasok bonyolitasa a feladata. 2016-ban a Delta
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informatika stratégiai tanacsaddjaként kockazati toke bevonas bonyolitasa, stratégiai
projektek menedzselése a feladata. 2016-ban az ABC Kockazati Tékealap-kezeld Zrt,,
fellgyel6bizottsagi tagja. 2017-t6l a Hiventures Zrt. befektetési igazgatdja. Beszél
angolul (felsé6fok), németiil alapfokon és francia alap szintl ismeretekkel rendelkezik.

A Feliigyelobizottsag tagjai javadalmazasa

A Felligyel6bizottsag tagjai — ezen tisztségikre tekintettel — a Tarsasag 2023. marcius
27. napjan tartott kozgyllésén elfogadott javadalmazasi politikdja, valamint a
felligyeldbizottsagi tagok dijazasardl szold hatarozataival 6sszhangban fix dijazasra
voltak jogosultak, melynek dsszege tagonként 50.000 Ft / hdnap.

Az Auditbizottsag
Az Auditbizottsag miikodésének rovid ismertetése

Az Auditbizottsag segiti a FelligyelObizottsagot a pénziigyi beszamoldérendszer
ellenérzésében, az Allandé Koénywvizsgalé kivalasztasdban és az Allandé
Koényvvizsgaloval vald egylttmikddésben, tovabba ellatja a Tarsasag Alapszabalyaban
meghatarozott feladatokat.

Az Auditbizottsag testlletként jar el, tagjai személyesen kotelesek eljarni, képviseletnek
nincs helye. Az Auditbizottsdg tagjai a Tarsasag Ugyvezetésétdl flggetlenek,
tevékenységlk soran e mindségiikben ket a kdzgyllés vagy mas tarsasagi testilet,
tisztségviseld vagy szerv nem utasithatja. Az Auditbizottsdg muUkddésére és
dontéshozatalara vonatkozd szabalyokat az altala elfogadott és a Felligyel6bizottsag
altal jovahagyott tgyrend rogziti.

Az Auditbizottsag jogosult kiilsé tanacsadd(k) igénybevételére, jogosult betekinteni a
Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe, az lgazgatésagtol és a
Tarsasag munkavallaléitol felvilagositast kérni, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat,
értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgalni és szakértdvel
megvizsgaltatni. Az Auditbizottsag elndkének az Igazgatdsag részére megkildott
informacioszolgaltatas iranti kérésére az Igazgatdsag koteles a kért informacidkat a
lehetd leghamarabb megkdildeni.

Az Auditbizottsag a tevékenységérdl tajékoztatja a kozgyllést. Az Auditbizottsag a
kdzgyllési beszamoldjaban kiemeli, ha az Igazgatdsag az Auditbizottsag javaslataval
ellentétesen dontott valamilyen kérdésben (kitérve az lgazgatdsag indokaira).

A 2022-es Uzleti évben a Tarsasagnal Auditbizottsag nem muakoddott, ezért
auditbizottsag ulésre sem kerult sor.

Az Auditbizottsag tagjainak bemutatasa

A Fellgyel6bizottsag fliggetlennek mindsuld tagjaibol a kozgyllés 3 (harom) fés
Auditbizottsagot valaszt. Az Auditbizottsag tagjainak megbizasa 3 (harom) évig tart.
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Az Auditbizottsag legaldabb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgaldi
szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az Auditbizottsdg tagjainak egylttesen
rendelkeznilik kell a Tarsasag tevékenysége szerinti agazattal kapcsolatos szaktudassal.

Az Auditbizottsag elnoke Forrai Péter, tagjai Marton Miklds és Szluha Dénes Miklos.
Az Auditbizottsag tagjainak javadalmazasa

Az Auditbizottsag tagjai ezen tisztséglikre tekintettel — a Tarsasag 2023. marcius 27.
napjan tartott kozgyllésén elfogadott javadalmazasi politikdja, valamint az
auditbizottsagi tagok dijazasardél sz6l6 hatarozataival 6sszhangban fix dijazasra voltak
jogosultak, melynek 6sszege tagonként 50.000 Ft / honap.

BELS® KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI

TEVEKENYSEG ERTEKELESE, VALAMINT BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL
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A Tarsasag jelenleg nem rendelkezik elkiilondlt belsd kontroll rendszerrel, valamint
kilon kockazatkezelési eljarasokkal, hanem folyamatba épitett ellenérzést alkalmaz. A
belsd ellendrzést jelenleg a Felligyeldbizottsag végzi.

Amennyiben a Tarsasagnal elkilondlt belsé kontrolling funkcio kerdl kialakitasra, annak
beszamoltatasa a Felligyeldbizottsag feladata lesz. Amennyiben kialakitasra keril, a
belsé ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak felligyeletét az
Auditbizottsag fogja ellatni, és legalabb évente felllvizsgalja a Tarsasag mikodésével
kapcsolatban feltételezhet6 kockazatok kezelésének eljarasait.

KONYVVIZSGALOI TEVEKENYSEG

Az Alland6 Kénywvizsgaléd feladata, hogy gondoskodjon a szamvitelrdl sz616 2000. évi
C. torvény (a tovabbiakban: Szamviteli torvény) meghatarozott konyvvizsgalat
elvégzésérdl, és ennek soran mindenekel6tt annak megallapitasarol, hogy a Tarsasag
Szamviteli torvény szerinti beszamol6ja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba
megbizhatd és valds képet ad-e a Tarsasag vagyoni és pénzigyi helyzetérdl,
mUkodésének eredményérdl.

Az Allandé Koénywvizsgaldt hatarozott idére, legfeljebb 5 (6t) évre valasztja meg a
Tarsasag kozgyulése.

Az Allandé Kénywvizsgald kérheti, hogy a Felligyeldbizottsag az altala javasolt témat
tlzze napirendjére, valamint a Felligyel6bizottsag Ulésén tanacskozasi joggal részt
vehet. A Felligyel6bizottsag felhivasa esetén a Felligyel6bizottsag tlésén koteles részt
venni.

A Tarsasag Allandé Konywvizsgaléja az NTG AUDIT Tanacsadd Korlatolt Felelésségli
Tarsasag (székhely: 1134 Budapest, Csango utca 30. 6. em. 1., cégjegyzékszam: 01-09-
565498; Kamarai nyilvantartasi szam: 004356), a konyvvizsgalatért személyében is
felel6s személy adatai: Dr. Nagy Béla (an.: Laczi Edit, lakohelye: 6000 Kecskemét, Nyiri
at 3. 1. em. 10.; Kamarai nyilvantartasi szam: 005075). Az Allandé Kénywvizsgalé
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megbizatasa 2023. majus 31-ig sz6l. Az Allandd Kénywvizsgald latta el a 2022. pénziigyi
évben a Tarsasag kdnyvvizsgalatat.

Az Allandé Konyvvizsgald nem végzett nem az auditalassal kapcsolatos tevékenységet
a Tarsasag szamara.

A TARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK

KEREKSEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE
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A Tarsasag nyilvanosan mikodo részvénytarsasagként figyelmet fordit a rendszeres és
rendkivili tajékoztatasi kotelezettségei késedelem nélkili teljesitésére. E korben
betartja a vonatkozd jogszabalyok, elsésorban a tékepiacrol szélo 2001. évi CXX.
torvény (Tpt.), a Ptk., a Szamviteli térvény, a MAR, valamint a BET Xtend Uzletszabalyzat
vonatkozé eldirasait.

A Tarsasag a rendszeres, rendkivili és egyéb tajékoztatasi kotelezettségeinek magyar
nyelven tesz eleget a vonatkozo jogszabalyok és a BET Xtend Uzletszabalyzat el6irasai
szerint.

A Tarsasag a hirdetményeit az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapjan
(https://chameleon-smarthome.com/befektetoknek), a BET hivatalos oldalan
(www.bet.hu), valamint az MNB kdzzétételi honlapjan (www.kozzetelek.mnb.hu) teszi
kozzé.

A Tarsasag bennfentes informaciok kezelésére vonatkozé szabalyzata tartalmazza a
Tarsasagot terheld rendszeres és rendkivili tajékoztatasi kotelezettségeket, valamint
azok teljesitésére vonatkozd szabalyokat. A Tarsasagnak kilon belsé kozzétételi
szabalyzata jelenleg nincs.

A Tarsasag a MAR szabalyainak megfeleléen kezeli a ra vonatkozé bennfentes
informacidkat, és azokat haladéktalanul kozzéteszi.

A Tarsasag rendelkezik a bennfentes informacio kezelésére vonatkozé szabalyzattal,
amely a Tarsasag honlapjan elérhetd. A Tarsasag vezeti a bennfentesek jegyzékét, a
bennfentes személyeket tajékoztatja a rajuk vonatkozd kotelezettségekrél és az e
kotelezettségek megszegése esetén alkalmazhatd szankciokrél. A Tarsasag betartja a
MAR vezetdok Ugyleteire, valamint a velik szoros kapcsolatban all6 személyekre
vonatkozo eléirasait, gondoskodik a vezetdk Ugyleteinek bejelentésérdl. A Tarsasag
betartia a MAR Ugyletkotési tilalomra vonatkoz6 szabalyait. A Tarsasag betartja és
alkalmazza a piaci tapogatézas szabalyait, erre vonatkozd nyomtatvanyokkal
rendelkezik.

A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A részvényes a Tarsasaggal szembeni részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a
részvénykonyvbe bejegyezték. Ennek elmaradasa a részvény feletti tulajdonjoga
gyakorlasat nem akadalyozza.
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A részvényes jogosult a kozgyllésen személyesen vagy képvisel6 Utjan részt venni, ott
felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal
rendelkezd részvény alapjan pedig szavazni. A kdzgyllésen az a részvényes, illetve
részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésébb a kozgyllés kezddnapjat
megel6zd 2. (masodik) munkanapon a részvénykdnyvbe bejegyeztek.

A részvényest a torzsrészvénye névértékével aranyos szavazati jog illeti meg.

A részvényes a részvényei névértékével aranyos osztalékra jogosult, amelyet a Tarsasag
a kozgyulés dontése alapjan a sajat tokéjébdl az el6z6 lzleti évi addzott eredménnyel
kiegészitett szabad eredménytartalékbdl teljesithet.

A részvényes osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzajaruldsa aranyaban
jogosult. Az osztalék kifizetésérél az Igazgatosag koteles gondoskodni. A Tarsasag a
BET Xtend Uzletszabalyzatdban meghatarozott ,Ex-Kupon Nap” elétt 2 (kettd)
kereskedési nappal nyilvanossagra hozza az osztalék végleges mértékét. Az Ex-Kupon
Nap legkorabban az osztalék mértékét megallapitd kozgyulést kdvetd 3. (harmadik)
kereskedési nap lehet.

A szavazatok legalabb 1 %-aval (egy szézalékaval) rendelkezd részvényesek irasban, az
ok megjeldlésével kérhetik az lgazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tlzzon a
kdzgyllés napirendjére, tovabba a napirendi pontokkal Osszefliggésben hatarozati
javaslatot is el6terjeszthetnek.

A szavazatok legalabb egy (1) szazalékaval egyittesen rendelkezd részvényesek
tiltakozasa esetén nem tarthatd konferencia-kdzgydlés.

A KOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID

ISMERTETESE

113.

114.

115.

116.
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A Kozgyllés a Tarsasag legfébb szerve, amely a részvényesek Gsszességébdl all. A
kdzgyllés az Alapszabaly szerint meghatarozott kérdésekben, valamint jogszabaly altal
hataskorébe rendelt kérdésben hoz dontést.

A Tarsasag rendes és rendkivili kodzgyllést tart. A kdzgyllés lebonyolitasanak
szabalyait a Tarsasag Alapszabalya részletesen rogziti.

A kozgyulés a részvényesek személyes jelenlétével, vagy konferencia-kozgyulés
keretében is megtarthato. A konferencia-kdzgyllés olyan telekommunikacids eszkdz
(pl. MS Teams vagy Zoom meeting) igénybevételével torténhet, amely lehetéveé teszi a
kdzgyllésen résztevd személyek egyidejl, korlatozastdl mentes részvételét, a kép és a
hang valos idej(, kétiranyu, korlatozastol mentes kdzvetitését, valamint a kép és a hang
folyamatos rogzitését. Ulés tartasa nélkili irdsbeli déntéshozatalra nincs lehet6ség.

A kozgyllés 6sszehivasarol az Igazgatosag gondoskodik a meghivd hirdetmény atjan,

a kozgyullés kezd6 iddpontjat legalabb 30 (harminc) nappal megel6zden torténd

kozzétételével. A hirdetmény tartalmazza az Alapszabaly és a Ptk. altal eldirt elemeket

és tajéekoztatasokat. A kdzgyllést megel6zden legalabb 21 (huszonegy) nappal az

Igazgatdsag nyilvanossagra hozza az Osszehivas idépontjaban meglévd részvények
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117.

118.

119.

120.

121.

8.
TAVU

szamara és a szavazati jogok aranyara vonatkozd Osszesitett adatokat, az
el6terjesztéseket, az azokra vonatkozd felligyelébizottsagi jelentéseket, valamint a
hatarozati javaslatokat, és a képvisel6 Utjan torténd szavazashoz hasznalandd
nyomtatvanyokat.

A Tarsasag a kozgylés idépontjara a KELER Zrt.-tdl tulajdonosi megfeleltetést kér és a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelelé adatokat a részvénykdnyvbe
bejegyzi, s azt a kozgyllés kezddnapjat megel6zd 2. (masodik) munkanapon 18
(tizennyolc) 6rakor a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja.

A kozgyllésen az lgazgatosag tagjai, a Felligyeldbizottsag tagjai, az Auditbizottsag
tagjai és az Allandé Koénywvizsgalé tanacskozasi joggal vesznek részt, a Kijelolt
Tanacsado és a BET képviseldje a kozgylilésen felszolalhat.

A kozgyllés akkor hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviselé részvényes jelen van. Ha a
kdzgylés nem hatarozatképes, a megismételt kozgyulést kell tartani, ami a jelenlévék
altal képviselt szavazati jog mértékétdl flggetlenlil hatarozatképes. A nem
hatarozatképes és a megismételt kdzgyllés kdzott legaldbb 3 (harom), de legfeljebb
21 (huszonegy) napnak kell eltelnie.

A kozgyUlésen megjelent részvényesekrdl az Alapszabaly és a Ptk. szerinti tartalommal
jelenléti iv készil.

A kozgyulésrol jegyzdkonyvet kell felvenni az Alapszabalyban és a Ptk.-ban el6irt
tartalommal. A jegyzdkdnyvet a jegyzokdnyvvezetd és a kozgyulés elndke irja ala, és
egy erre megvalasztott, a kozgyUlésen jelen lévé részvényes hitelesiti. Az Igazgatosag
a kozgyullési jegyzokdnyvet és a jelenléti ivet a kozgyllés befejezését kovetd 30
(harminc) napon belll benyujtja a cégbirésagnak.

ANNAK BEMUTATASA, HOGY A KIBOCSATO MIKENT FELEL MEG A HOSSZU
RESZVENYESI SZEREPVALLALAS OSZTONZESEROL ES EGYES TORVENYEK

JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVII. TORVENY IV.
FEJEZETEBEN FOGLALTAKNAK

122.

123.

A Tarsasag kozgyulése a 2023. marcius 27-én tartott kozgyulésen véleménynyilvanitd
szavazas keretében jovahagyta az Igazgatosag altal el6terjesztett, a hosszd tavd
részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids célu
modositasardl szolo 2019. évi LXVII. torvénnyel (,Hrsz. torvény”) 6sszhangban
elkészitett javadalmazasi politikat. A javadalmazasi politikat a Tarsasag el6szor a 2023-
es Uzleti evben alkalmazza.

A Tarsasag igazgatdsagi tagjai, felligyeldbizottsagi és auditbizottsagi tagjai, valamint
vezérigazgatoja részére a javadalmazasi politikaval 0sszhangban teljesit kifizetést a
2023-es pénziigyi évben.

Budapest, 2023. [...].

4304728 _v2.1
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9. FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT A FELELOS
TARSASAGIRANYITASI AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

A Tarsasag a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitoltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (BET) 4ltal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok (FTA) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék kdnnyen tajékozodhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen meértékben felel meg a Felelds
Tarsasagiranyitasi  Ajanlasokban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen
Osszehasonlithatéva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrédl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mukodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

lgen Nem
Magyarazat:
1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekintheto.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a
tavollétikben torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak moddjait és
feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.1. A tarsasag Osszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kozgyllések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozé szabalyokat.
Igen Ne

Magyarazat: Az Alapszabaly vonatkozé pontjai tdmaoren és egyértelmuen tartalmazzak ezeket
a szabalyokat, valamint a kozgyllés Osszehivasarol szélé hirdetmény is tartalmazza a
vonatkozé szabalyokat.
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1.2.2. A tarsasag pontos datum feltlintetésével kdzzétette, hogy mely napra vonatkozdan
allapitjdk meg az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (fordulonap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre vald
jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen Nem

Magyarézat: Az Alapszabaly vonatkozé pontjai a BET Xtend Uzletszabalyzatanak és a KELER
szabalyzatainak megfeleléen tomdren és egyértelmlien tartalmazzak ezeket a szabalyokat,
tovabba a tarsasagi eseményre sz6l6 meghivo is megjeldli a vonatkozo forduldnapot.

1.2.3. A tarsasag kozgyuléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szdmban valé megjelenését.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.6. A tarsasdg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyllésre értékpapir-
szamlanként kulon képviseldt jeldlhessen ki.

Igen Nem

Magyarazat: Az Alapszabaly 8.12. pontja értelmében: ,Egy képvisel6 tObb részvényest is
képviselhet, egy részvényes azonban csak egy képvisel6t bizhat meg.”

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett eldterjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati
javaslatan tulmenden a felligyeldbizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek
szamara.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgyulésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott,
kivéve a kozgyllés szabalyszerlG és rendeltetésszer(i lebonyolitasa érdekében hozott
intézkedéseket.

lgen Nem
Magyarazat:

1.34. A tarsasag a kozgyllésen felmerilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a t6zsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat:
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1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgylést kovetd harom munkanapon belll kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozo valaszait, amelyeket a kozgyllésen a tarsasag testileteinek jelenlévd
képviseldi, vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastdl vald tartdézkodas indokairol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkérlien mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felelds tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. Ha Tarsasag kozgyllésein olyan
kérdés merll fel, amelyre a testiiletek jelenlévd képviseldi, vagy konywvizsgaldé nem tud
kielégitéen valaszolni, a Tarsasdag gondoskodni fog a kozgyllést kovetd részvényesi
tajékoztatasrol.

1.3.7. A kozgyulés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgy(lés felfliggesztésére,
ha a kozgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a
részvényesek nem tudtak a kdzgyllést megel6zden megismerni.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkdrlen mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A Tarsasag Alapszabalya 8.16. pontja
lehetdvé teszi a kozgyllés egy alkalommal, legfeljebb harminc napra torténd felfliggesztését.

1.3.8.1. A kozgyllés elndke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd
tisztségviseldk és felligyelébizottsdgi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkorlden mikodo részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felelds tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A Tarsasag nem alkalmaz ¢sszevont
szavazasi eljarast.

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatassal jelolt vezetd tisztségviselok és felligyeldbizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tamogato részvényes(ek) személyét illetéen.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkorlen mikodo részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felelds tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A Tarsasag tajékoztatni fogja a
részvényesi tamogatassal jelolt vezetd tisztségviseldk és felligyeldbizottsagi tagok esetén a
tamogatd részvényes(ek) személyérdl a kozgylést.

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megelézéen
a kozgyulés kilon hatarozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly médositas egyes pontjairol
kilon-kalon, vagy Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal
kivan-e donteni.

P
®
3

Igen
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Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkérllen mikddd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felel6és tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. Az alapszabaly szerint az
alapszabaly-mddositasra a szokasos eljaras szerinti kiilon-kilon hatadrozatok meghozatalaval
kerdl sor.

1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos |ényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo
kdzgyulési jegyzékonyvet a kozgyulést kovetd 30 napon bellil kdzzétette.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkorlden mikodo részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A Tarsasag az alapszabaly szerint a
kdzgyllési hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgydlési
jegyzdkonyv kivonatat a kozgyulést kovetd 30 napon belll kozzéteszi.

1.5.1.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatdtanacs tagjaibol
felallitott  bizottsag iranyelveket ~ és  szabalyokat  fogalmazott  meg az
igazgatdsag/igazgatotanacs, a feligyeldbizottsdg, és a menedzsment munkajanak
értékelésére és javadalmazasara vonatkozdan.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkdrlen mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A Tarsasag 2023. marcius 27-én
tartott kozgyllésen fogadta el a javadalmazasi politikajat. A Tarsasag az igazgatdsag,
fellgyeldbizottsag, auditbizottsag tagjai, valamint a vezérigazgatd részére a javadalmazasi
politikaval 6sszhangban fizet javadalmazast. A megbizasi jogviszonyban allé igazgatosagi tag
a havi fix megbizasi dijon felll tovabbi, igy teljesitményalapu javadalmazasban sem részesiil.
A munkaviszonyban all6 igazgatosagi tag teljesitménykritériumaira az Igazgatosag elndke, az
igazgatosag elndke esetén az igazgatdsag masik tagja tesz javaslatot, és az igazgatosag dont
rola. A felligyel6bizottsagi és auditbizottsagi tagok a havi fix megbizasi dijon feliil tovabbi, igy
teljesitményalapu javadalmazasban sem részesiilnek. A javadalmazasi politika szerint a
vezérigazgato részére a Javadalmazasi Bizottsag hatarozza meg a teljesitménykritériumokat.

1.5.1.2. A menedzsment tagok teljesitmény alapu javadalmazasanak megallapitasanal
figyelembe vették a tagok feladatait, a felel6sségik mértékét, valamint azt is, hogy a tarsasag
milyen mértékben valdsitotta meg a célkitlzéseit, illetve, hogy milyen a tarsasag gazdasagi-
pénzigyi helyzete.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkdrllen mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért

a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A Tarsasag 2023. marcius 27-én

tartott kozgyllésen fogadta el a javadalmazasi politikajat. A Tarsasag az igazgatdsag,

fellgyel6bizottsag, auditbizottsag tagjai, valamint a vezérigazgato részére a javadalmazasi

politikaval 6sszhangban fizet javadalmazast. A megbizasi jogviszonyban all6 igazgatdsagi tag

a havi fix megbizasi dijon fellil tovabbi, igy teljesitményalapu javadalmazasban sem részesdil.
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A munkaviszonyban all6 igazgatdsagi tag teljesitménykritériumaira az Igazgatdsag elndke, az
igazgatdsag elndke esetén az igazgatdsag masik tagja tesz javaslatot, és az igazgatdsag dont
rola. A felligyeldbizottsagi és auditbizottsagi tagok a havi fix megbizasi dijon fellil tovabbi, igy
teljesitményalapl javadalmazasban sem részesiilnek. A javadalmazasi politika szerint a
vezérigazgato részére a Javadalmazasi Bizottsag hatarozza meg a teljesitménykritériumokat. A
teljesitményalapl javadalmazas esetén a teljesitménykritériumok meghatarozasa a
javadalmazasi politikdban foglaltakra figyelemmel torténik.

1.5.1.3. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, illetve az igazgatdsag/igazgatdtanacs tagjaibol
felallitott bizottsag altal megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a felligyelébizottsag
véleményezte.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkdrlen mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felelds tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A javadalmazasi politikat a Tarsasag
lgazgatésdga a 9/2023. szamU igazgatdsagi hatarozattal fogadta el, a Tarsasag
Feligyeldbizottsaga pedig a 3/2023.03.03. szamu felligyelébizottsagi hatarozattal a Tarsasag
Kozgyllése szamara a véleménynyilvanitd szavazas soran elfogadasra javasolta. A Tarsasag
Kozgyulése a javadalmazasi politikat a 2023. marcius 27-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdés szerinti
véleménynyilvanité szavazason a 4/2023.03.27 szamu hatarozataval jévahagydlag elfogadta.

1.5.14. Az igazgatdsag/igazgatétanacs, valamint a fellgyelébizottsdg tagjainak
javadalmazasara vonatkozé elveket (és azok jelent6s valtozasait) a kozgyulés kuldn napirendi
pontban hagyta jova.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkorlen mikodo részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felelds tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A javadalmazasi politikat a Tarsasag
lgazgatésaga a 9/2023. szamu igazgatosagi hatarozattal fogadta el, a Tarsasag
Fellgyeldbizottsaga pedig a 3/2023.03.03. szamu felligyeldbizottsagi hatarozattal a Tarsasag
Kozgyllése szamara a véleménynyilvanitd szavazas soran elfogadasra javasolta. A Tarsasag
Kozgyulése a javadalmazasi politikat a 2023. marcius 27-én a Ptk. 3:268. § (2) bekezdés szerinti
véleménynyilvanitd szavazason a 4/2023.03.27 szamu hatéarozataval jovahagyolag elfogadta.

1.52.1. Az igazgatésag / igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment
teljesitményének ellendrzése és javadalmazasanak megallapitasa.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkdrllen mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A Tarsasag 2023. marcius 27-én
tartott kozgyUllésen fogadta el a javadalmazasi politikajat. A Tarsasag az igazgatdsag, valamint
a vezerigazgato részére a javadalmazasi politikaval 6sszhangban fizet javadalmazast. A
megbizasi jogviszonyban allo igazgatdsagi tag a havi fix megbizasi dijon felll tovabbi, igy
teljesitményalapu javadalmazasban sem részesil. A munkaviszonyban all6 igazgatdsagi tag
teljesitménykritériumaira az lgazgatosag elndke, az igazgatosag elndke esetén az igazgatdsag
masik tagja tesz javaslatot, és az igazgatdsag dont rola. A javadalmazasi politika szerint a
- 29—

4304728 _v2.1



vezérigazgato részére a Javadalmazasi Bizottsag (tagjait az Igazgatdsag jeloli ki) hatarozza
meg a teljesitménykritériumokat. A teljesitményalapy javadalmazas esetén a
teljesitménykritériumok meghatarozasa a javadalmazasi politikaban foglaltakra figyelemmel
torténik. Az Igazgatdsag altal atruhazott hataskorben a Vezérigazgatd jogosult a munkaltatoi
jogok gyakorlasara a vezet6 allasu munkavallalék és C-level munkavallaldk felett (kivéve a
munkaviszony megsziintetésérdl sz6l6 dontést).

1.5.2.2. A menedzsment tagokat illetd, a szokasostdl eltérd juttatasok kereteit és ezek
valtozasait a kozgylés kilon napirendi pontban hagyta jova.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkorlen mikodo részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. 2023. marcius 27-én a kdzgylés
véleménynyilvanité szavazason jévahagyta a Tarsasag javadalmazasi politikajat, ami rogziti az
lgazgatdsag munkaviszonyban allé tagjait és a Vezérigazgatot illetd éves és eseti jellegl
jutalmak meghatarozasanak és odaitélésének feltételeit.

1.5.3.1. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciok elveit a kdzgy(lés jovahagyta.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkdrlen mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. Részvény alapu javadalmazasi
konstrukcid a Tarsasagnal jelenleg nincs. A Tarsasag Alapszabalya 7.2. (y) pontja szerint a
kdzgyllés dont a munkavallaldk hosszu tavu 6sztdnzeési rendszere kialakitasarol, amire még
nem kertlt sor. A Tarsasag kozgyulése a 2023. marcius 27-én meghozott 15/2023.03.27. szamu
kdzgyllési hatarozattal felhatalmazta az lgazgatdsagot arra, hogy dolgozza ki a Tarsasag
munkavallaldinak hosszutavu 6sztdnzési rendszerét.

1.53.2. A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapcsolatos kozgyllési dontést
megel6zben a részvényesek részletes tajékoztatast kaptak (legalabb az 1.5.3 pontban foglaltak
szerint).

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkorlen mikodo részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felelds tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. Részvény alapu javadalmazasi
konstrukcié a Tarsasagnal jelenleg nincs. A Tarsasag Alapszabalya 7.2. (y) pontja szerint a
kdzgyllés dont a munkavallaldk hosszu tavu 6sztdnzési rendszere kialakitasarol, amire még
nem kertlt sor. A Tarsasag kozgyulése a 2023. marcius 27-én meghozott 15/2023.03.27. szamu
kdzgyllési hatarozattal felhatalmazta az Igazgatdsagot arra, hogy dolgozza ki a Tarsasag
munkavallaldinak hosszutavi 0sztonzési rendszerét. Amint az Igazgatésag kidolgozza a
Tarsasag munkavallaloinak hosszutava 6sztonzési rendszerére vonatkozo eldterjesztését, a
kdzgyllés napirendi pontjaival egyltt legkésébb a kozgyllést megel6zd 21 nappal
kozzétételre fog kerlilni az igazgatdsagi eldterjesztés.

1.54. A tarsasag ugy alakitotta ki javadalmazasi rendszerét, hogy az ne kizardlag a
részvényarfolyamok révid tava maximalizalasara 6sztonozzon.
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Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkérlien mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felelés tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. 2023. marcius 27-én a kdzgyulés
véleménynyilvanitoé szavazason jovahagyta a Tarsasag javadalmazasi politikajat, ami rogziti az
Ilgazgatdésag munkaviszonyban allé tagjait és a Vezérigazgatét illetd éves és eseti jelleg
jutalmak meghatarozasanak és odaitélésének feltételeit. A javadalmazasi politika szerint a
munkaviszonyban all6 igazgatosagi tag teljesitménykritériumaira az Igazgatosag elndke, az
igazgatdsag elndke esetén az igazgatdsag masik tagja tesz javaslatot, és az igazgatdsag dont
rola. A vezérigazgatd kapcsan a pénzlgyi és nem pénzigyi teljesitménykritériumokat a
Javadalmazasi Bizottsag, az igazgatosagi tag esetén az igazgatdsag hatarozza meg. A pénziigyi
teljesitménykritériumok meghatarozasa és értékelése a Tarsasag arbevétele alapjan torténik.
A nem pénziigyi kritériumok meghatéarozasa és értékelése a Tarsasagnak az lgazgatosag altal
meghatarozott tarsadalmi felelésségvallalassal, fenntarthatésaggal kapcsolatos céljai és a
munkavallaléval szemben meghatarozott egyéni célok alapjan torténik. Egyéni célok korébe
az adott igazgatosagi tag, ill. a vezérigazgatd feladatkorébe tartozé projektek sikeres
lebonyolitasa tartozhat. A javadalmazasi politika, valamint az azzal 6sszhangban rogzitett
teljesitménykritériumok nem a részvényarfolyamok révid tava maximalizalasara 6sztonzik a
hatalyuk ala tartozo személyeket, hanem a Tarsasag hosszu tavu céljainak és névekedésének
megvaldsitasara motivalnak.

1.5.5. A fellgyeldbizottsagi tagok esetében fix 6sszegl javadalmazasi rendszer van érvényben
és nincs részvényarfolyamhoz kapcsolt javadalmazasi elem.

Igen Nem

Magyarazat: A Felligyel6bizottsag tagjai havi fix 6sszegl megbizasi dijban részesilnek, egyéb
javadalmazasra a Tarsasagtol nem jogosultak.

1.5.6. Az igazgatdsag/igazgatotanacs, a fellgyelébizottsag és a menedzsment tagjainak
javadalmazasi elveir6l és a tényleges javadalmazasukrol a tarsasag tajékoztatast
("Javadalmazasi nyilatkozat") készitett — a ra kotelezéen iranyadd agazati jogszabalyok altal
elvart tartalommal és részletezettséggel — a tulajdonosok szamara, amelyet a kdzgylés elé
terjesztettek. A javadalmazasi nyilatkozatban bemutattak az igazgatésag/igazgatétanacs és a
fellgyeldbizottsag tagjainak dijazasat, tovabba azokat az iranyelveket, amelyek alapjan a
tevékenységlket értékelik, és dijazasukat megallapitjak. A tajékoztatas része az
igazgatdsag/igazgatotanacs és a felligyelObizottsag testlleti szintG javadalmazasara
vonatkozo informaciok kozzététele, kifejtve a fix és a valtozd alkotdelemeket, egyéb
juttatasokat, tovabba a javadalmazasi rendszer alapelveinek ismertetése és ezek lényeges
valtozasai az el6z6 pénzligyi évvel vald 6sszehasonlitasban.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkdrllen mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra, valamint javadalmazasi politikaval
sem rendelkezett. Az lgazgatdsag, a FelligyelObizottsag és az Auditbizottsag tagjai a Tarsasag
kdzgyllése altal 2023. marcius 27-én jévahagyott javadalmazasi politikaban és a
Felligyel6bizottsag és az Auditbizottsag tagjainak havi fix megbizasi dijrol, valamint a
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megbizasi jogviszonyban eljar6 igazgatosagi tagok a megbizasi dijrol, illetve a
munkaviszonyban eljardé igazgatdsagi tag a munkabér megallapitasardl szold kodzgyulési
hatarozatokban foglaltak szerint részesil javadalmazasban a 2023-as pénzligyi évben. A
Tarsasag el6szor a 2023-es pénziligyi évre vonatkozdan, 2024-ben fog javadalmazasi jelentést
késziteni és a rendes éves kdzgyulés elé terjeszteni.

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektetok
tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozd belsé szabalyozassal,
amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag bennfentes informacio kezelésére vonatkozo szabalyzata tartalmazza
a Tarsasagot terheld rendszeres és rendkiviili, valamint egyéb tajékoztatasi kotelezettségeket
is, azonban az nem tér ki maradéktalanul az Ajanlasok 1.6.2. pontjaban felsorolt valamennyi
informacio kezelésére.

1.6.2.2. A Tarsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentds
események mindsitésére.

Z
3

e

Igen

Magyarazat: A Tarsasagnak nincsen kildn belsé szabalyozasa a nyilvanossagra hozatal
szempontjabdl jelentds események mindsitésére, azonban folyamatos konzultaciot folytat a
jogi tanacsadojaval a jelentés események kdzzététele ligyében.

1.6.2.3. Az igazgatdsag / igazgatétanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.

3

Igen Ne

Magyarazat: A nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak vizsgalatara nem kerilt
sor.
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1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kdzzétette.

Igen Nem

Magyarazat: A nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak vizsgalatara nem kerult
sor, emiatt azt nem tették kozzé.

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

Z
®
3

Igen

Magyarézat: A BET Xtend Uzletszabalyzata értelmében nem kételezd eseménynaptar
elkészitése és annak kozzététele.

«ses

kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem

Magyarazat: A részvényeknek a BET Xtend-en val6 regisztracidjahoz készitett informacios
dokumentum részben tartalmazza a fentieket, a vonatkozé informacido ott elérhetd, az
informacios dokumentum kiéllitdsanak idépontjara.

1.6.5. A tarsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatosag/igazgatdtanacs, a fellgyeldbizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasarol sz6lé informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

16.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a  megfelel6 informacidkat az
igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyeldbizottsag és a menedzsment munkajardl, ezek
értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkorlen mikodo részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felelds tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A Tarsasag lgazgatosaga a 2022-es
Uzleti évre vonatkozdan a 2023-as éves rendes kozgyllésre elbterjeszti a Tarsasag
Ugyvezetését 2022-ben ellato vezérigazgatd jelentését.

1.6.7.1. A térsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra
hozta javadalmazasi iranyelveit.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag kozzétette a kozgyUlés altal 2023. marcius 27-én véleménynyilvanito
szavazas keretében jovahagyott javadalmazasi politikat.
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1.6.7.2. A tarsasag az 1.5. pontban megfogalmazott ajanlasoknak megfeleléen nyilvanossagra
hozta javadalmazasi nyilatkozatat.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkérlien mikddd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra, valamint javadalmazasi politikaval
sem rendelkezett. A Tarsasag a javadalmazasi politikajat 2023. marcius 27-én fogadta el. A
Tarsasag el6szor a 2023-es pénziligyi évre vonatkozdan fog késziteni javadalmazasi jelentést,
amelyet a 2024-es éves rendes kozgylés elé fog terjeszteni.

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére,
tovabba a fobb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag nem rendelkezik kockazatkezelési iranyelvekkel és elkilondilt belsd
kontroll rendszerrel.

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatotanacs, felligyeldbizottsag, és a menedzsment
tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztonzési
rendszerben fennall6 érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb modon kozzétette.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag koOzzétette igazgatdsag/igazgatétanacs, a felligyeldbizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel valé kapcsolatat, amely a mikodését
befolyasolhatja.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a részvényei Xtend bevezetését megel6zéen kdzzétett informacios
dokumentumban, valamint az informaciés dokumentum 1. sz. kiegészitésében kozzétette a
Tarsasag, Szarvas Péter, Bird Robert mint a Tarsasag igazgatdsagi tagjai és alapitoi, valamint
az MFB Novekedési Tékealap (képviseli: Hiventures Zrt.) kdzott 1étrejott szindikatusi szerz6dés
fobb rendelkezéseit. A Tarsasag igazgatosagi tagjai kozul Zsatku Gergely a Hiventures Zrt.
munkavallaldja, a Tarsasag felligyel6bizottsagi tagjai kozil Szluha Dénes Miklos a Hiventures
Zrt. Startup Uzletag igazgatdja. A Tarsasagnak nincs tudomasa egyéb ilyen kapcsolatrol.

2.1.1.A tarsasag alapszabalya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kozgyllés és az
igazgatdsag/igazgatotanacs feladatairdl és hataskorérdl.
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Igen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatdsag/igazgatotanacs rendelkezik Gigyrenddel, amely meghatarozza az tlések
elékészitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendodket,
valamint az igazgatdsag/igazgatotanacs mikodését érintd egyéb kérdéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagjainak jeldlésére vonatkozd eljarast, a dijazas
kialakitdsanak elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.

Igen Nem

Magyarazat: Az lgazgatdsag tagjainak jelolésére vonatkozé eljarast a Tarsasag Alapszabalya,
mint kozgyllési hataskort szabalyozza. A Tarsasdg a részvényei Xtend bevezetését
megel6zben kdzzétett informacios dokumentumban, valamint az informaciés dokumentum 1.
sz. kiegészitésében kozzétette a Tarsasag, Szarvas Péter, Bir6 Rébert mint a Tarsasag
igazgatosagi tagjai és alapitoi, valamint az MFB Novekedési Tokealap (képviseli: Hiventures
Zrt.) kozott létrejott szindikatusi szerzédés fébb rendelkezéseit, igy azt is, hogy az MFB
Novekedési Tékealap a szerzddés szerint jogosult egy tagot jeldlni a Tarsasag igazgatdsagaba,
valamint felligyel6bizottsagaba és auditbizottsagaba, Szarvas Péter és Bird Robert pedig
kotelezettséget vallaltak arra, hogy e tekintetben az MFB Novekedési Tékealappal egyutt
szavaznak. A Tarsasag lgazgatosaganak tagjai a kozgyllés altal 2023. marcius 27-én
jovahagyott javadalmazasi politikaval 6sszhangban részesiilnek dijazasban.

2.3.1. A feliigyel6bizottsag tgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mikodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a felligyel6bizottsag eljar.

lgen Nem

Magyarazat:

24.1.1. Az igazgatésag / igazgatdtanacs, illetve a felligyel6bizottsag elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.

lgen Nem

Magyarazat: A Felligyel&bizottsag és az Auditbizottsag az Ggyrendje szerint éves munkatervet
készit, amelyben ki kell térni az adott id6szak alatt megtartando Ulések szamara, idépontjaira.
Az lgazgatdsag rendszeres gyakorisaggal Ulésezik, a negyedéves jelentések elfogadasan tul
minden olyan esetben, amikor az Igazgatdsag dontéshozatala sziikséges.

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs, illetve a fellgyeldbizottsag ligyrendje rendelkezik az
elére nem tervezheto ulések lebonyolitasarol, az elektronikus hirk6zl6 eszk6zok utjan torténd

dontéshozatalrol.
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Igen Nem
Magyarazat:

24.2.1. A testlleti tagok az adott testlleti Ulést legaldabb 6t munkanappal megel6zéen
hozzafértek az adott (ilés eldterjesztéseihez.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkérlien mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felelds tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra, valamint testlletek sem mikodtek a
Tarsasagnal, azok felallitasara 2023-tol kerilt sor. A testiletek lgyrendje eldirja, hogy az
Uléseket megel6zden a meghivéval egyiitt meg kell kiildeni a sziikséges el6terjesztéseket és
iratokat, ami alapjan fdszabaly szerint a tagok legalabb 5 munkanappal megel6zéen
megkapjak az eldterjesztéseket. A specidlis szabalyok szerint az Ulés tartdsa nélkdli
hatarozathozatalokat megel6zéen eléfordulhat, hogy kevesebb mint 6t munkanap all a
testiileti tagok rendelkezésére az el6terjesztésekhez valé hozzaféréshez.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Ulések szabalyszer( lefolyasat és az Ulésekrdl jegyzékdnyv

«ses

hatarozatainak kezelését.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkdrlen mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felelds tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra, valamint testiletek sem mukodtek a
Tarsasagnal, azok felallitasara 2023-t6l kerllt sor. A testiletek Gigyrendje biztositja az tGlések
szabalyszer( lefolyasat, és az ulésekrdl jegyzokonyv készitését.

24.3. Az ugyrendben szabalyozasra kerll a nem testileti tagok testlleti Ulésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

lgen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatotanacs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jeldlése és
megvalasztasa atlathaté modon tortént, a jeldltekre vonatkozo informaciok megfeleld idében
a kozgyulést megeldzden nyilvanossagra kertiltek.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkdrlen mikodd részvénytarsasagként mikodott, a
testuleti tagok megvalasztasara a zartkdrGen mikodd részvénytarsasag kozgyulésén kerdlt
sor. A Tarsasag alapszabalya szerint a testileti tagok megvalasztasa a kdzgyulés hataskorébe
tartozik. Az alapszabaly rendezi a kozgyllés megtartasanak modjat, igy a kozgyllést
megel6z6en nyilvanossagra kell hozni a testlleti tagok jelolésére, a tagokra vonatkozd
informaciokat.
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2.5.2. A testliletek Osszetétele, Iétszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.

Igen Nem

Magyarazat: Az igazgatdsag, valamint a felligyel6bizottsag tagjainak szamat gy hataroztak
meg, hogy a testlletek a tarsasagiranyitasi és ellen6rzési funkcidjukat a lehetd
legeredményesebben tudjak ellatni. Az igazgatdsag létszamanak és Osszetételének
megallapitasakor figyelembe vette a megfelel6 szakmai szinvonalat, a fliggetlen tagok
aranyanak és a koltségek szintjének optimalizalasat. Bar a Tarsasag torekszik ra, a
testuletekben nincs képviselve mindkét nem.

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arr6l, hogy az Ujonnan valasztott testileti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testileti tagként elldtandd
feladataikat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatotanacs / felligyeldbizottsag rendszeres idékdzonként (az éves felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte

Igen Nem

Magyarazat: A Fellgyeldbizottsag Ugyrendjével dsszhangban, a Felelds Tarsasagiranyitasi
Jelentés elkészitésekor a Felligyelébizottsag nyilatkozatot kér a tagjaitdl flggetlenség
megerdsitésérol.

2.6.2. A tarsasag tajékoztatast ad azokrol az eszkozokrdl, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatdsag /igazgatotanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkorlen mikodo részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. 2023. marcius 27-én a kdzgyulés
véleménynyilvanitd szavazason jévahagyta a Tarsasag javadalmazasi politikajat, ami rogziti az
lgazgatdsag munkaviszonyban allé tagjait és a Vezérigazgatot illetd éves és eseti jellegl
jutalmak meghatarozasanak és odaitélésének feltételeit. A javadalmazasi politika biztositja a
menedzsment tevékenységének objektiv értékelését.

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs / felligyel6bizottsag
fuggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Ne
Magyarazat: A Felligyel6bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos alapvet6 szabalyokat a Ptk., a

Tarsasag Alapszabalya, valamint a Felligyel6bizottsag ligyrendje tartalmazza.
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2.6.4. A tarsasag felligyeldbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6zd 6t évben a
tarsasag igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaloi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatoésagot / igazgatotanacsot
(felugyelébizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely
Ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban allé személyeknek vagy
hozzatartozojanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fuggetlen.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkdrlen mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felelds tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A testiletek felallitdsa 6ta ilyenre
nem kerult sor.

2.7.2. A testlleti és menedzsment tagok (és a vellk kozeli kapcsolatban allé személyek),
valamint a tarsasag (illetve lednyvallalata) kozott 1étrejott ligyleteket, megbizasokat a tarsasag
altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb
atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriltek jovahagyasra.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkorlen mikodo részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A Tarsasag a részvényei Xtend
bevezetését megel6zéen kdzzétett informacios dokumentumban, valamint az informacios
dokumentum 1. sz. kiegészitésében kdzzétette a Tarsasag, Szarvas Péter, Bird Robert mint a
Tarsasag igazgatosagi tagjai és alapitdi, valamint az MFB Novekedési Tékealap (képviseli:
Hiventures Zrt.) kozott |étrejott szindikatusi szerz6dés fébb rendelkezéseit.

2.7.3. A testileti tag tajékoztatta a felugyeldbizottsagot / Auditbizottsagot (jeldlébizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozo tarsasagnal kapott testlileti tagsagra, menedzsment
tisztségre vonatkozo felkérést.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkorlen mikodo részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A testiletek felallitasa ota ilyenre
nem kerUlt sor.

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informacidaramlasra, a
bennfentes informacidk kezelésére vonatkozd iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat:
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2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fliggetlen belsé ellendrzési funkciot, mely az Auditbizottsagnak
/feligyeldbizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Ne

3

Magyarazat: A Tarsasagnal a Felligyeldbizottsag és az Auditbizottsag felelés a belsé
ellenérzésert.

2.8.2. A belsé ellen6rzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz sziikséges
minden informéaciéhoz.

Z
o
3

Igen

Magyarazat: A Tarsasagnal jelenleg nem mkodik elkilonilt belsé ellendrzés.

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének mikddésérol.

Z
3

Igen e

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkorlen mikodo részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felelds tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A Tarsasagnal jelenleg nem mukodik
elkulonilt belsé ellendrzés.

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleldség biztositasi (compliance) funkcioval.

P
3

Igen e

Magyarazat: A Tarsasagnal megfelelésért felelds funkcid kialakitasara a Tarsasag szervezetének
méretére tekintettel eddig nem kertiilt sor.

2.8.5.1. Az igazgatésag / igazgatotanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsag felel6s a
tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfeleld szerve és a kozgyulés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal kockazatkezelési eljarasok hatékonysaganak értékelésére a
Tarsasag szervezetének méretére tekintettel eddig nem keriilt sor.

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatotanacs az érintett terlletek bevonasaval kidolgozta az agazati
és tarsasagi sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.

Z
)
3

Igen
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Magyarazat: A Tarsasag a szervezetének méretére tekintettel egyelére nem rendelkezik
kockazatkezelési alapelvekkel.

2.8.7. Az igazgatosag / igazgatotanacs megfogalmazta a belsdé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését,
ellendrzését, valamint a tarsasag kit(zott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a szervezetének méretére tekintettel egyelére nem rendelkezik belsé
kontrollok rendszerével kapcsolatos alapelvekkel.

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkcioi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testiletnek a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciék makodésérol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkdrlen mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felelds tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A Tarsasagnal jelenleg nem muikodik
elkilondlt belsé kontroll rendszer.

2.9.2. Az igazgatésag / igazgatdtanacs a pénzlgyi beszamolot megtargyald Uléseire
tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.

Igen Nem
Magyarazat:
XX. Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.4. A tarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kdzgyllés helyszinét és idépontjat a
kezdeményezd részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

lgen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkdren mikodo részvénytarsasagként miakodott, ezért
a felelés tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. 2023-ban, a jelen felel6s
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitéséig nem érkezett részvényesi inditvany a kozgyllés
helyszinére.

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének
egyértelm(, vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatosagat.
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Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a fellgyeldbizottsag a kdzgyllésen képviseltette
magat.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkérlien mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felelés tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. 2023-ban, a jelen felel6s
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitéséig tartott egy rendkivili kozgyullésen az igazgatdsag
képviseltette magat.

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatotanacs és a felligyeldbizottsag esetleges tavolmaradasardl a
kdzgyllés elndoke még a napirendi pontok érdemi targyaldsa el6tt megfeleld tajékoztatast
adott.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyilésein az igazgatosag/
igazgatotanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési
jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye
szlikséges, illetve eléseqiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyllési dontések meghozatalat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyulésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kéré részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszoélasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kdzérthetd és szemléletes Gsszefoglalédt tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves
mUkodésével kapcsolatos lényeges informacidkat.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkdren mikodo részvénytarsasagként miakodott, ezért
a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A 2023-as pénziligyi évben a Tarsasag
a 2022-es évre vonatkozdan az éves beszamoldjaban rovid, kdzérthetd és szemléletes
Osszefoglalot készit a részvényesek szamara a Tarsasag éves mikodésével kapcsolatos
lényeges informaciokkal.
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1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belll kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informaciét, illetve
dokumentumot megadtak.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkérllen mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felel6s tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra.

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfeleléen angol nyelven
is kozzétette.

Z
3

Igen e

Magyarézat: A BET Xtend-en nem kételezé a Tarsasag 1.6.11 tajékoztatasainak angol nyelven
torténd kozzététele.

1.6.12. A tarsasdg rendszeresen, de legaldbb negyedévente tajékoztatta befektetdit
mUkodésérdl, pénzigyi és vagyoni helyzetérdl.

Z
3

Igen e

Magyarazat: A Tarsasag 2022-ben zartkdrlen mikodd részvénytarsasagként mikodott, ezért
a felel®s tarsasagiranyitasi ajanlasok nem vonatkoztak ra. A BET Xtend Uzletszabalyzata szerint
a Tarsasag negyedéves befektetdi tajékoztatasra a Tarsasag mukodésérdl, valamint pénziigyi
és vagyoni helyzetérél nem koteles.

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiilsé tanacsadé(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak
az igénybevétele esetén kdvetendd belsd eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag kis szamu kiilsé szolgaltatot vesz igénybe, igy a vonatkozé szabalyozas
kialakitasara eddig nem volt sziikség.
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6. szamu melléklet - Részvények szama, szavazati jogok aranya o6sszesitése

A Tarsasag ezuton kozzéteszi a kdzgyllés Osszehivasa idopontjaban meglévé részvényeinek
és az azokhoz fz6d6 szavazati jogoknak a szdmara vonatkozo dsszesitéseket.

A Tarsasag alaptokéjének osszetétele 2023. aprilis 25-én:

Részvénysorozat,
részvényosztaly

Névérték
(Ft/db)

Kibocsatott
darabszam (db)

Ossznévérték (Ft)

Torzsrészvény
(Chameleon

Smart

1 Ft (Egy forint)

Home Nyrt.
torzsrészvény) ISIN:
HU0000173703

28296 511

28 296 511

Alaptoke osszesen:

28 296 511

A részvényekhez kapcsol6do szavazati jogok szama 2023. aprilis 25-én:

Részvénysorozat, | Kibocsatott | Sajat Szavazati Szavazati jog | Osszes
részvényosztaly | darabszam | részvény | jogra (részvény/db) | szavazati jog
szam jogosito
részvények
(db)
Torzsrészvény 28296511 |0 28296 511 28296 511
(Chameleon
Smart Home
Nyrt.
torzsrészvény)
ISIN:
HU0000173703
Osszesen 28296511 |0 28 296 511 28 296 511
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7. szamu melléklet - A képvisel6 utjan torténoé szavazashoz hasznalandé nyomtatvanyok

Melléklet

Meghatalmazas minta képviseld Utjan torténd szavazashoz

MEGHATALMAZAS
[minta természetes személy részvényesek részére]

Alulirott, [meghatalmazé neve] (sziletési hely és idd: [meghatalmazé sziiletési helye és ideje];
anyja szlletési neve: [meghatalmazé anyja szlletési neve]; lakcim: [meghatalmazé lakcime]),
mint meghatalmazé részvényes (a tovabbiakban: Meghatalmazd) a jelen okirat alairasaval
meghatalmazom [meghatalmazott neve]-t, (sziiletési hely és id6: [meghatalmazott sziiletési
helye és ideje]; anyja szlletési neve: [meghatalmazott anyja sziiletési neve]; lakcim:
[meghatalmazott lakcime]), mint meghatalmazottat (a tovabbiakban: ,Meghatalmazott”),
hogy a Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag (székhely: 1155
Budapest, Oda utca 22 nyilvantartdé hatdsag: Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga;
cégjegyzékszam: 01-10-140627) 2023. majus 26. napjan 9.00 orara Osszehivott rendes
kdzgyllésén (a tovabbiakban: ,Kozgyiilés”) engem képviseljen, és ennek korében valamennyi
engem megilletd részvényesi jog - kilondsen, de nem kizardlagosan a szavazati jog -
gyakorlasa soran a nevemben és helyettem teljes jogkorrel eljarjon.

Jelen meghatalmazas hatalya a Kozgy(lés hatarozatképtelensége esetén a 2023. majus 30.
napjan 9.00 é6rara Osszehivott megismételt kozgyllésre (a tovabbiakban: ,Megismételt
Kozgyiilés”), tovabba a Kozgyulés, vagy Megismételt Kdzgylés felfliggesztése esetén annak
folyatasara is kiterjed. Jelen meghatalmazas a KozgyUllés, vagy Megismételt Kozgyllés
berekesztésének napja végéig hatalyos.

A jelen meghatalmazasra a magyar jog rendelkezései iranyaddak.
Kelt: [meghatalmazas alairasanak helye és idépontja]

[meghatalmazo sajat kez( alairasa]

[meghatalmazo neve]

Meghatalmazd

A tanu sajat kez( alairasa: A tanu sajat kez( alairasa:
A tanu viselt neve sajat kez(ileg olvashatdan irva: A tanu viselt neve sajat kezlileg olvashatdan irva:
A tanu lakcime sajat kezlleg olvashatdan irva: A tanu lakcime sajat kezileg olvashatdan irva:
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Melléklet

Meghatalmazas minta képviseld Utjan torténd szavazashoz

MEGHATALMAZAS
[minta nem természetes személy részvényesek részére]

Alulirott, [meghatalmazd cégneve], cégjegyzékszama: [meghatalmazo cégjegyzékszamal
székhelye: [meghatalmazd székhelye], mint meghatalmazd részvényes (a tovabbiakban:
Meghatalmazd) a jelen okirat aldirasaval meghatalmazza [meghatalmazott neve]-t, (sziletési
hely és id6: [meghatalmazott szlletési helye és ideje]; anyja sziletési neve: [meghatalmazott
anyja szlletési neve]; lakcim: [meghatalmazott lakcime]), mint meghatalmazottat (a
tovabbiakban: ,Meghatalmazott”), hogy a Chameleon Smart Home Nyilvanosan Miik6d6
Részvénytarsasag (székhely: 1155 Budapest, Oda utca 22.; nyilvantartd hatésag: Févarosi
Torvényszék Cégbirésaga; cégjegyzékszam: 01-10-140627) 2023. majus 26. napjan 9.00
érara Osszehivott rendes kozgyllésén (a tovabbiakban: ,Kézgyiilés”) a Meghatalmazét
képviselje, és ennek korében valamennyi, a Meghatalmazot megilletd részvényesi jog —
kilonosen, de nem kizarélagosan a szavazati jog — gyakorlasa soran a Meghatalmazo nevében
és helyette teljes jogkorrel eljarjon.

Jelen meghatalmazas hatalya a Kozgy(lés hatarozatképtelensége esetén a 2023. majus 30.
napjan 9.00 érara Osszehivott megismételt kozgyllésre (a tovabbiakban: ,Megismételt
Kozgyiilés”), tovabba a Kozgyulés, vagy Megismételt Kdzgylés felfliggesztése esetén annak
folyatasara is kiterjed. Jelen meghatalmazas a KozgyUllés, vagy Megismételt Kozgyllés

berekesztésének napja végéig hatalyos.
A jelen meghatalmazasra a magyar jog rendelkezései iranyaddak.

Kelt: [meghatalmazas alairasanak helye és idépontja]

[meghatalmazo6 cégszerd alairasal

[alaird(k) neve]

Meghatalmazd
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