A jelen Informéaciés Dokumentum a Budapesti Ertékt6zsde Nyilvdnosan M(ikodé
Részvénytarsasag (1013 Budapest, Krisztina korut 55. VI. em.; Cg. 01-10-044764; a
tovabbiakban: ,BET") ,Az Xtend &ltaldnos Uzletszabalyzata” cimi szabalyzat el6irdsai
alapjan készilt. Az Informaciés Dokumentumot a BET, mint Piacmikddtetd
2024. november 13. napjan kelt, 34/Xtend/2024. szamu hatarozataban hagyta jova.

INFORMACIOS DOKUMENTUM

a CHAMELEON SMART HOME NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

(székhely: 1118 Budapest, Szlret utca 15.; cégjegyzékszam: Cg. 01-10-140627;
a tovabbiakban: ,Kibocsaté”)

altal kibocsatott valamennyi, 6sszesen 19.767.236 darab, 1 Ft névérték(i dematerializalt
uton elallitott torzsrészvénynek (ISIN: HU0O000215033)

a BET altal mikodtetett Xtend elnevezésii multilateralis kereskedési rendszerbe térténé
28.296.511 darab, HU0000173703 ISIN azonositdju torzsrészvényen felul kerdlnek
regisztralasra, tovabba a regisztracio értéknapjaval ezen Uj torzsrészvények
HUO0000173703 ISIN azonositoju torzsrészvényekké kerulnek atalakitasra)

2024. november 7.

Kijeldlt tandcsadd neve, székhelye: SPB Befektetési Zartkorden Mikodd
Részvénytarsasag (székhely: 1051 Budapest, Vorésmarty tér 7-8. 3. em.)

Figyelemfelhivas:

Az Informaciés Dokumentum nem tekinthetd és nem mindsiil a Tpt. és a vonatkozé
EU jogszabalyok alapjan tajékoztaténak, azt a Magyar Nemzeti Bank (mint
feliigyeleti hat6sag) nem vizsgalta és nem latta el jovahagyasaval, ezért ebbdl a
szempontbél az értékpapirba torténd befektetés nagyobb kockazatot képvisel
azokhoz az esetekhez képest, ahol rendelkezésre all az illetékes felliigyeleti hatésag
altal jovahagyott tajékoztato.

Ezt az Informaciés Dokumentumot a BET csak ,Az Xtend altalanos
uzletszabalyzata” el6irasaira tekintettel a teljességre, érthetdségre és
kévetkezetességre vonatkozéan meghatarozott eldirasoknak valé megfelelés
szempontjabél hagyta jova, a jovahagyas nem tekintheté az Informacioés
Dokumentum targyat képezé kibocsaté és ezen Informaciés Dokumentum targyat
képezd értékpapirok minéségének jovahagyasaként és megerdsitéseként.

A befekteték sajat maguk értékeljék, hogy alkalmas-e szamukra az ezen
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értékpapirokba torténd befektetés.



Az SPB Befektetési Zartkoriien Miik6dé Részvénytarsasag, mint kijeldlt tanacsadé
nem vallal felelésséget a befekteték és egyéb harmadik személyek felé az
Informaciés Dokumentum tartalmaért.

Az Informaciés Dokumentummal kapcsolatosan kizarélag a Kibocsaté vallal
felelésséget, ezért a Kibocsatéo értékpapirja a befekteté6k szempontjabél ezen
kérulmény miatt kiemelten kockazatosnak mindsul.

A Kibocsaté az Informaciés Dokumentum Magyarorszagon kivili terjesztéséért és

a Részvények Xtend-t6l eltérd piacra valé regisztralasaért semmilyen felelésséget
nem vallal.

A Kibocsaté a Részvényeit az Xtend-en kivil mas piacra nem kivanja bevezetni.
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DEFINICIOK ES ROVIDITESEK

A jelen Informaciés Dokumentumban szerepld egyes fontosabb definicidk és
roviditések meghatarozasa az alabbiakban kerul ismertetésre. Az egyéb, vagyis e
részben meg nem hatarozott definiciok és roviditések meghatarozasa a jelen
Informaciés Dokumentum megfeleld helyein talalhato.

Alapitdk Szarvas Péter és Bir6 Robert
részvényesek
Alapszabaly a Kibocsatd 2024. szeptember 25. napjan

kelt hatalyos alapszabalya

Alapt6keemelés

a Kibocsatd 2024. januar 29. napjan
megtartott Kozgyllése altal meghozott
3/2024. (01.29.) szamu hatarozataval,
illetve az Igazgatdsagnak a 2024. februar
8. napjan meghozott 2/2024.02.08.
szamu hatarozataval elhatarozott
alaptékeemelés

Auditbizottsag

a Kibocsato Ptk. szerinti auditbizottsaga

Befektet6

az MFB Novekedési TOkealap

BET/Piacm(ikodtetd

a Budapesti Ertékt6zsde Nyilvanosan
MUkodd Részvénytarsasag (székhely:
1013 Budapest, Krisztina korut 55. VI.
em., cégjegyzékszam: 01-10-044764)

Bszt.

a befektetési vallalkozasokrdl és az
arutdzsdei szolgaltatokrdl, valamint az
altaluk végezhet6 tevékenységek
szabalyairdl sz6l6 2007. évi CXXXVIII.
torvény

EU

az Eurdpai Unid

FelUgyelet

a pénzugyi kdzvetitdrendszer fellgyeletét
elldté hatdsag jogkdrében eljaré MNB,
illetve annak a pénzugyi fellgyeleti
hatésagi mindségében mindenkori
jogutddja vagy a pénzugyi fellgyeleti
hatdsagi feladatokat Magyarorszagon
ellatod szerv

Fellgyel6bizottsag

a Kibocsato Ptk. szerinti
fellgyel8bizottsaga

lgazgatosag

a Kibocsato Ptk. szerinti igazgatdsaga

Informaciés Dokumentum

a jelen dokumentum, amely a BET ,Az
Xtend altaldnos Uzletszabalyzata” alapjan
készult

KELER Zrt.

a KELER Koézponti Ertéktar Zrt. (székhely:
1074 Budapest, Rakoéczi ut 70-72.,
cégjegyzékszam: 01-10-042346)




Kibocsato vagy Tarsasag

Chameleon Smart Home Nyilvanosan
MUkddb Részvénytarsasag (székhely:
1118 Budapest, Szuret utca 15.,
cégjegyzékszam: 01-10-140627)

Kibocsato honlapja

https://chameleon-smarthome.com/

Kijelolt Tanacsado

SPB Befektetési Zartkoren M{kodd
Részvénytarsasag (székhely: 1051
Budapest, Vorosmarty tér 7-8. 3. em.,
cégjegyzékszam: 01-10-044420)

KozgyUlés a Kibocsato Ptk. szerinti legfébb szerve

MNB a Magyar Nemzeti Bank

Munkanap olyan (szombattél és vasarnaptél eltérd)
nap, amelyen Budapesten a bankok és a
devizapiacok fizetéseket teljesitenek, és
nyitva allnak az altalanos Uzleti
tevékenységekre

OEM Original Equipment Manufacturer, olyan

gyartd, akinek a termékét mas vallalat(ok)
komponensként felhasznaljak a sajat
termékukho6z, majd az egészet
késztermeékként értékesitik a
végfelhasznaldk felé. A Kibocsaté OEM.

Prospektus Rendelet

az Eurdpai Parlament és a Tanacs 2017.
junius 14-i (EU) 2017/1129 rendelete az
értékpapirokra vonatkozo nyilvanos
ajanlattételkor vagy értékpapiroknak a
szabalyozott piacra torténd
bevezetésekor kozzéteendd
tajékoztatordl és a 2003/71/EK iranyelv
hatalyon kivul helyezésérdl

Ptk.

a Polgari Torvenykonyvrdl szolo 2013. évi
V. torvény

Regisztralt Részvény(ek)

a Kibocsatd 28.296.511 darab, 1 Ft
névérték( dematerializalt Gton el8allitott
névre sz6l16, ,A” sorozatu, Xtend-re
regisztralt torzsrészvénye

Részvény(ek)

a Kibocsato valamennyi, 6sszesen
48.063.747 darab, 1 Ft névértéku
dematerializalt uton el6allitott névre
sz0616, ,A" sorozatu torzsrészvénye,
amelyek egyuttesen a Kibocsaté
alaptoékéjének 100 %-at képviselik

Szabalyzat

a BET ,Az Xtend altalanos
Uzletszabalyzata”

Szindikatusi Szerzdédés

a MFB Novekedési T6kealap, Szarvas
Péter, Bird Rébert és a Kibocsatd kozott



https://chameleon-smarthome.com/

2023. januar 5. napjan létrejott
szindikatusi szerz6dés

Tpt. a tékepiacrol sz6l6 2001. évi CXX. torvény

Uj Részvény(ek) a Kibocsatoé 19.767.236 darab, 1 Ft
névértékld dematerializalt uton eléallitott
névre sz610, ,A" sorozatd,
Alapt6keemelésbdl szarmazo
torzsrészvénye

Xtend a BET 4ltal mikddtetett Bszt. szerinti
multilateralis kereskedési rendszer (MTF),
amely harmadik felek pénzugyi
eszkdzokre iranyuld, vételi és eladasi
szandékat hozza 6ssze
megkuldnboztetés-mentes médon,
szerz8dést eredményezve

VAR Value Added Reseller, olyan vallalat, aki
az OEM termékét részben vagy egészben
felhasznalja, kiegésziti, beépiti stb. és
értékndvelt végtermékként értékesit.

FELELOS SZEMELYEK, FELELOSSEGVALLALO NYILATKOZATOK:
FELELOSSEGVALLALO NYILATKOZAT

Alulirott Szarvas Péter igazgatésagi elndk, mint a Chameleon Smart Home
Nyilvanosan M(ik6d6 Részvénytarsasag (székhely: 1118 Budapest, Szlret utca 15.,
cégjegyzékszam: 01-10-140627) képviseletére jogosult személy, a Chameleon Smart
Home Nyilvanosan M(k6dd Részvénytarsasag altal kibocsatott részvényeknek a
BET Xtend multilateralis kereskedési rendszerébe torténd regisztraciohoz készitett
jelen Informaciés Dokumentumrol, mint felel8s személy ezdton ugy nyilatkozom,
hogy a legjobb tudomasom szerint az Informaciés Dokumentumban foglalt
informaciok megfelelnek a tényeknek, és az Informaciés Dokumentumbdl nem
maradt ki olyan tény és nem kerul elhallgatasra olyan kordlmény, amely
befolyasolhatna az abbdl levonhat6 kovetkeztetéseket.

Az Informaciés Dokumentumban foglalt informacidék utan a felel6s személyt az
Informaciés Dokumentum kozzétételétdl szamitott 6t évig terheli a fenti felel6sség,

e felel6sség érvényesen nem zarhatd ki és nem korlatozhato.

Budapest, 2024. november 7.

S/

2’?4/6]8 Péter, igazgatgézééi elndk 1
ameleon Smart Home Nyilvanosan Mkodd Részvénytarsasag
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2.

2.1.

A KIBOCSATO BEMUTATASA, STRATEGIA, TELJESITMENY ES UZLETI KORNYEZET

A Kibocsato gyartd- és eszkozfuggetlen, minden jelentés okosotthon rendszerrel
kommunikalni képes, standardizalt okosotthon rendszert fejleszt (szoftver) és az
ehhez szUkséges hardveres eszkdzdket gyartja. A Chameleon okosotthonrendszer
egy fuggetlen okosotthonrendszer, azaz a kiépitett hardveres infrastruktdra mas
rendszerekkel is képes mudkodni, akdr mas gyarték mobil-alkalmazasaival is
vezérelhetd. A rendszer tudasat az otthonba beépitett szenzorok jeleit 6sszegyjtd,
feldolgoz6 és a beavatkozokat vezérl§ Chameleon Controller adja. Egyedi
okosotthon megoldasok helyett komplett rendszer, melyben a funkciok korlatlan
tarhaza, azok egymashoz kapcsolasa és automatizalasa a meghatarozo. Az interface
alapu miUkodésnek kdszonhetben az ugyfél tetszélegesen cserélheti a Chameleon
okosotthonrendszeréhez illesztett kuilsé eszkdzeit.

A Kibocsaté az okosotthon rendszerhez szikséges hardver eszk6zok gyartasat
alvallalkozok igénybevételével végzi. A Kibocsatd arbevételének dontd tobbségét az
altala gyartott, klasszikus hardver eszk6zok értékesitése teszi ki. Indulaskor még a
skalazodas elbsegitése miatt a Kibocsato atallt az integrator partnereken keresztul
torténd telepitésekre. igy a Kibocsaté a forgalmat a végfelhasznalok helyett, az erre
felkészitett és kiképzett partnerhal6zat felé bonyolitja le. A Kibocsaté Uzleti modellje
kiterjed még a disztributor partnereken keresztuli értékesitésre, illetve a white label
partnerekre is. Piacszegmentacié tekintetében alapvetfen a tarsashazi beruhazék
kiszolgaldsara fokuszal. Az eszkdzértékesités mellett MRR arbevétellel (Monthly
Recurring Revenue, vagyis el6fizetésbdl szarmazo, ismétlédd, havi bevétel) is
szamolunk, ezzel els6ként elérve, hogy egy okosotthon gyarté SaaS modellt
(Software as a Service, azaz szolgaltatott szoftver, egy olyan szoftverszolgaltatasi
modszer, amelynél a szoftver és a kapcsolédd adatok kézpontilag vannak tarolva -
tipikusan egy [Internet] felh6ben -, ugyanakkor a felhasznal6i hozzaférések egy
vékony kliensen keresztul zajlanak, amely leggyakrabban valamilyen web-bongész6
alkalmazas) képes létrehozni az okosotthon felhasznalasbél.

A Kibocsatéra vonatkozé informaciok:

A Kibocsato

e cégneve: Chameleon Smart Home Nyilvanosan M(kdd6 Részvénytarsasag.

e roviditett neve: Chameleon Smart Home Nyrt.

o székhelyének cime: 1118 Budapest, Szuret utca 15.

o cégjegyzékszama: 01-10-140627.

e jogalany-azonositdja (LEI kédja): 529900UDG1T2UD3)BO57.

e bejegyzésének id6pontja 2020. januar 15.

e mUkddésére iranyadd jog: magyar jog.
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2.2. Uzleti attekintés

A Kibocsaté jogel6dje, a Chameleon Smart Home Kft. 2017. augusztus 22-én jott
létre, mint okosotthon gyartd és fejleszté technoldgiai startup. A Kibocsatd, mint
fuggetlen szerepld, okosotthon rendszer szoftvert és hardvert gyart, és az tugyfelei
otthonaba erre felkészitett partnerhal6ézatan, disztribuciés és white label
partnereken keresztul okosotthon alkalmazasokat és funkcidkat telepit, valamint
azokat integralja. A hardver eszk6z6k gyartasahoz a Kibocsaté alvallalkozdkat vesz
igénybe. A Kibocsato altal fejlesztett és gyartott okosotthonrendszer célja, hogy az
djonnan épuld, vagy felujitasra keruld otthon, tarsashaz és iroda biztonsagossa,
kényelmessé, energiatakarékosabba és felhasznalébaratta valjon azaltal, hogy
képes az adott ingatlanbdl olyan komplex rendszert |étrehozni, amely minden
jelent8s egyéb okosotthon hardver- és szoftvergyarto termékével is integralhato és
bdvithetd.

2.2.1. Stratégia és célok

A Kibocsatd célja a nemzetkodzi terjeszkedés. A nemzetkdzi terjeszkedés
szempontjabdl fontos, hogy az dsszetett okosotthonfunkcié és a tarsashazi modell
miatt megfeleld telepitdi infrastruktura szikséges. Nem elég azokat a beruhazasokat
megtalalni, amelyek nyitottak az Uj technolégiara, hanem megfelel6 tudassal
rendelkez6 disztributor (kivitelez6) cégek bevonasa is szukséges. A nemzetkdzi
terjeszkedéshez ezért minden orszagban, ahol a Kibocsaté a Chameleon
okosotthonrendszert értékesiteni kivanja, egy vagy tobb olyan kulcspartner
felkészitése szikséges, aki dnalléan tudja telepiteni és értékesiteni a Chameleon
okosotthonrendszert.

A Kibocsato célja, hogy a megszokott disztribuciés modell mellé olyan innovativ és Uj
modszereket is bevezessen, amik jelenleg nem jellemzdek az okosotthonpiacra.

A Kibocsatd az integracidés partnerek szamat is bdviteni kivanja, elsésorban a
nemzetkdzi piacokon. A Kibocsato tervei kdzott van a partnerség kialakitasa olyan
vallalkozasokkal, amelyek pl. napelemekkel, elektromos auté toltésével foglalkoznak,
illetve telekommunikaciés cégekkel, vagy barmilyen olyan vallalattal, amely a
termékportfoliodjat az okosotthon teruletre kivanja kiterjeszteni.

A Kibocsaté szamara a fenti két értékesitési modell (azaz az OEM partneren és az
integracios partneren keresztll torténd értékesités) elénye, hogy az integracié és
betanitasi szakasz utan nincs szikség a Kibocsatd részérdl jelentds reklam és
marketing koltségre az értékesitéshez.

A Kibocsaté a f6 végfelhasznaldi célcsoportja, a tarsashazak szamara olyan komplex
megoldast kinal, amely nemcsak a lakasok okositasaban segit, de a lakokozdsségek



kozott egy U digitalis életteret teremt, ami megkdnnyiti az udgyek intézését a
tarsashazakban.

Tovabbi lehet6ségeket rejt a lakasokra kiépitett havidijas szolgaltatasi modell, mellyel
a felhasznaldk olyan modulokat telepithetnek, amik nem tartoztak bele a standard
kiépitésbe. A Kibocsatd altal nyujtott csomagajanlatokkal kénnyen bdvithetik a
meglévd rendszereik tudasat mind hardware-es, mind szoftveres teruleten. Jelentds
eredményeket hozhat ezen a terlleten pl. a Kibocsaté ontanuld h(tés- és
fltésszabalyz6 algoritmusa, a ,METHOD AND SYSTEM FOR CONTROLLING THE
TEMPERATURE OF A ROOM” szabadalom alatt bemutatott eljards, és amelynek
segitségével csokken az ingatlan felf(itéséhez szukséges ido.

2.2.2. F6 tevékenységek

A Kibocsato f6 tevékenysege: 2612 '08
A Kibocsato tevékenységi korei:

Elektronikai aramkori kartya gyartasa

(a) 1813'08
(b) 1820'08
(c) 2611'08
(d) 2620'08
(e) 2640 '08
(f) 4651'08
(g) 5320'08
(h) 5829 '08
() 5912'08
() 5920'08
(k) 6201'08
() 6202'08
(m)6209 '08
(n) 6820 '08
(0) 7022 '08
(p) 7112'08
(q) 7120'08
(r) 7211'08
(s) 7219'08
(t) 7220'08
(u) 7320'08
(v) 7420'08
(w) 7733 '08
(x) 855908
(y) 5590 '08
(z) 3514'08

Nyomdai el6készit6 tevékenység

Egyéb sokszorositas

Elektronikai alkatrész gyartasa

Szamitdgép, periférias egység gyartasa

Elektronikus fogyasztasi cikk gyartasa

Szamitdgép, periféria, szoftver nagykereskedelme
Egyéb postai, futarpostai tevékenység

Egyéb szoftverkiadas

Film-, videdgyartas, televiziés misorfelvétel utdmunkalatai
Hangfelvétel készitése, kiadasa

Szamitégépes programozas

Informacié-technoldgiai szaktanacsadas

Egyéb informacioé-technolégiai szolgaltatas

Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, Uzemeltetése
Uzletviteli, egyéb vezetési tanacsadas

Mérndki tevékenység, mlszaki tanacsadas

Mdszaki vizsgalat, elemzés

Biotechnolégiai kutatas, fejlesztés

Egyéb természettudomanyi, mUszaki kutatas, fejlesztés
Tarsadalomtudomanyi, human kutatas, fejlesztés
Piac-, kdzvélemény-kutatas

Fényképészet

Irodagép kolcsonzése (beleértve: szamitogép)

M.n.s. egyeb oktatas

Egyéb szallashely-szolgaltatas
Villamosenergia-kereskedelem

A Kibocsaté az altala fejlesztett ,Chameleon” fuggetlen okosotthonrendszer
felhasznaldk szamara torténd gyartasaval, fejlesztésével foglalkozik.
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A Kibocsaté a termékeket jellemz8en kivitelez6 partnereken vagy disztribucios, OEM
partnereken keresztul értékesiti (forgalmazasi szerz6dés keretében). Ebben az
esetben a Kibocsatd az eszkdzeire garanciat vallal. A végfelhasznaldnak a kivitelezé
partnerek biztositjak a supportot (tamogatast). A Kibocsatdé a kivitelezd
partnereknek oktatasokat és folyamatos mdszaki segitségnyujtast biztosit.

A Kibocsaté altal fejlesztett és gyartott ,Chameleon” egy flggetlen
okosotthonrendszer, azaz a Kibocsato altal gyartott hardveres infrastruktira mas
rendszerekkel 6sszekapcsolva is képes mukodni, és akar mas gyarték mobil
alkalmazasaival is vezérlelhet6. A felhasznald az altala preferalt kdzponti egységet
(Apple, Google, Amazon, Loxone, Fibaro) integralhatia a Chameleon
okosotthonrendszerbe, igy hasznalhatja az Alexa-t, a Sirit, vagy akar a Google-t is. A
felhasznalé igényeinek megvaltozasaval a koézponti egység barmikor cserélhetd
anélkdl, hogy a vezetékezés kiépitésén valtoztatni kellene, vagy a mar telepitett
érzékelbket, beavatkozdkat cserélni kellene. A rendszer tudasat az otthonba
beépitett szenzorok jeleit &sszegydjt6, feldolgozé és a beavatkozdkat vezérld
Chameleon Controller adja. A Chameleon okosotthonrendszer nem egyedi
okosotthonrendszer, hanem egy olyan komplett rendszer, amelyben a funkcidk
korlatlan tarhaza, azok egymashoz kapcsolasanak és automatizalasanak a
lehet8sége a meghatarozd. Az interface alapd mikddésnek kdszonhetben a
felhasznalé tetsz6legesen cserélheti a rendszerhez illesztett kulsé eszkdzoket.

A Chameleon okosotthonrendszer tarsashazi és irodai funkciokkal az
ingatlanberuhdzok szamara is hozzaadott értéket biztosit. A Chameleon
okosotthonrendszer olyan megoldas, amely lehetdvé teszi a tarsashazak, valamint
az irodak épitéskori felkészitését az okos otthon funkcidk késdbbi kialakitdsara
anélkul, hogy késdbb bontasra, vagy atalakitasra lenne szikség.

A Chameleon sok éves munka eredményeképpen olyan felhasznalébarat
mobilalkalmazast fejlesztett az okosotthonrendszerhez, amelynek segitségével a
felhasznalok kdnnyedén, specialis tudas nélkul kezelhetik az
okosotthonrendszertket, kedvenc funkcidikat.

Egy okosotthonban arra is lehet6ség van, hogy a hardware eszkdzok, a vezérld
szoftverek és az applikacié6 automatikusan mikddtesse a rendszert, mikdzben a
felhasznaldék csak a rendszer mikodésébdl fakadd eredményt érzékelik. A
felhasznaldk sok esetben nem is talalkoznak magukkal az eszkdzdkkel, mert a
megrendelést kovetden a villanyszerel6 beszereli az eszkdzoket az ingatlanba, majd
az atadas el6tt a felhasznald igénye szerint beprogramozza.

A Chameleon okosotthonrendszerében az alabbi biztonsagi, kényelmi, karelharitasi,
szorakoztatasi és koltségcsokkentési funkciok érhetdk el:

(a) Fltés- és hiitésvezérlés,

(b)  Arnyékolasvezérlés,

(0 Aramfogyasztas mérés is elérejelzés
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(d) Napelem értékek beolvasasa és azokra automatizaciok létrehozasanak

lehet6sége
(e) Okos reddnyvezérlés a nap pozicidjanak megfelelden dinamikusan
H Vilagitasvezérlés,

(8 Kulcs nélkdli beléptetés,
(h) Biztonsag,

(i) Hangvezérlés és multi-room audio,
Q)] Szobankénti zene vezérlés

(k) Balkonladak és novények ontdzése,
)] Melegviz azonnal;

(m)  Beléptetés vezérlés csaladi hazban

(n) Beléptetés vezérlés tarsashazi szinten

(0) Kaputelefon vezérlés csaladihazban

(p) Kaputelefon vezérlés tarsashazi szinten és ezt kiegészitve vonalas
dsszekapcsolasi lehet8ség

(o)) Mobilapplikacié nélkuli tavoli belépési lehet6ség (webes fellletrdl)

(r) Tarsashazi kozos terulet foglalasi rendszer

(s) Tarsashazi hibabejelentd rendszer

(t) Tarsashazi kozos Uzendfal

(u) Tarsashazi kozdsségi chat

(v) Tarsashazi menedzsment felllet

(w) Tarsashazi portas feltlet.

A funkcidk programozott automatizalasabdl elérheté élmények kalonb6z6 ,mod”-ok
szerint kerUlnek meghatarozasara. A Chameleon okosotthonrendszer a funkciok
megfeleld 6sszehangolasaval szamos élethelyzetben tud a felhasznalé szolgalataba
lépni. A moédok jellemzben ,egy kattintassal” mikodé megoldasok, amik komplett
hangulatot vagy hasznos élményt teremtenek tobb funkcié 0osszehangolt
iranyitasaval.

A Chameleon mdédok akkor aktivalhaték, ha megfelel6 szamu eszkdz és funkcid
kerult beépitésre az ingatlanba. A Chameleon rendszerben a kovetkezd ,mdéd”-ok
aktivalhatok:

(a) Ejszakai mod
(b) Udvozld méd
(c) Tavoztam maod
(d) Ebreszté mod
(e) Mozi méd

A Chameleon okosotthonrendszert alkoté eszk6zok az aldbbiak:

(a) Chameleon kontroller

(b) Kapcsol6 (switch) fali modul

(0) Red&nyvezérld (shutter) fali modul
(d) Alternativ fali modulok

(e) 230V fényerd-szabalyozo fali modul

(PRGBW-LED fényerd-szabalyozo fali modul
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(8) Termosztat fali modul

(h) Relé 10 b6vité DIN modul

(i) Red6nyvezérld 5 bovitd, DIN modul
(j) Fényer8&szabalyzé 6 DIN bévitd modul

(k) LS-busz DIN bévité modul

(I) Digitalis bemenet 24 b8vit6 DIN modul

(m) Analég bemenet 4 DIN bovitd modul
(n) Analog kimenet 4 DIN bdvité modul

2.2.3.Legfontosabb piacok
A Statista becslése alapjan az okosotthonok globalis piaca 2024-ben eléri a 154,4
milliard USD értéket. A globalis okosotthon piac 2028-ra tobb mint masfélszeresére,

231 milliard USD félé néhet (forras: Statista el6rejelzés).

Az okosotthonpiac részletes vizsgalatat foldrajzi, technolégiai és termékszempontok
alapjan érdemes elvégezni.

A termékek fejlesztése az alabbi kategoriak kdzott oszlik meg:

(a) kényelmi funkcidk és vilagitasvezérlés (Comfort & Lighting),
(b) okoskészulékek, otthoni okos eszkdzok (Smart Appliances),
(0 energiamenedzsment (Energy management),

(d) biztonsag (Security),

(e) iranyitas és kapcsolddas (Control and Connectivity), valamint

(fHotthoni szérakozas (Home entertainment).
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A globdlis okosotthonpiac bevételei termékszegmensenként
(Statista el6rejelzés’, 2024. mdrcius):

REVENUE REVENUE CHANGE
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Notes: Data shown is using current exchange rates and reflects market impacts of the Russia-Ukraine war.
Most recent update: Mar 2024

Source: Statista Market Insights

A technoldgiai piacokra jellemzd gyors, akar 50% folotti kezdeti id8szaki névekedés
az okosotthonok piacara is jellemz6 volt, kildndsen a 2010-es évek elejétél a 2010-es
évek kozepeéig. A kiugréan gyors kezdeti bdvulést és a piaci telitédést kdvetden
egyenletes Utemben egyre lassuld ndvekedés kdvetkezik, amibél dltaldban a COVID-
19 jarvanyhoz hasonlé sokkhatasok mozdithatjak ki a piacot. A fizet6képes kereslet a
COVID-19 jarvany kovetkeztében némileg csdkkent, ugyanakkor az otthon tdltott idd
a vilagjarvany okozta karantén-id8szakokban felértékel6dott, a fenti tényez6knek
kdszdnhetden ez a sokkhatas az okosotthonok piaca tekintetében az alabb lathaté
abra szerint jelent meg. A teljes piac penetracidja azéta, és az el6rejelzések szerint is
2% koruli mértékben nd évente vilagszerte.

L A weboldalon szerepl8 informaciok nem képezik az Informaciés Dokumentum részét, kivéve, ha az érintett
informacidk hivatkozas utjan beépitésre kertltek az Informaciés Dokumentumba.

14


https://www.statista.com/outlook/cmo/smart-home/worldwide?currency=USD#revenue

Okosotthonok szamdnak novekedése
(Statista el6rejelzés, 2024 mdrcius)

SMART HOMES HOUSEHOLD PENETRATION RATE
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Most recent update: Mar 2024

Source: Statista Market Insights

Az Okosotthonok aranydnak alakuldsa termékszegmensenként vilagszerte
(Statista elbrejelzés, 2024.)
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A régids elemzések alapjan Eszak-Amerika, azon belll is az Amerikai Egyesiilt
Allamok piacvezetd a piaci részesedés tekintetében. Az észak-amerikai okosotthon
koltések a teljes piac mintegy 40% -at teszik ki, és ez a régi6 varhatéan az el8rejelzési
id6szakban (2024-2028) is dominans marad.
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Az azsiai-csendes-6ceani térségben tobb okosotthontermék, igy példaul a
vilagitasvezérlés, a légmindség-szabalyozas, a biztonsag és a beléptetés-szabalyozas
iranti novekvd kereslet 0sztonzi a ndvekedést. Az agazat ndvekedéséhez olyan
tényezd6k jarulnak hozza, mint a gazdasagi ndvekedés, a népesség novekedése, az
életszinvonal javuldsa és a gyors urbanizacié. igy varhatéan az &zsiai-csendes-6cedni
térség lesz a leggyorsabban névekvd régio a 2024-2028-as id&szakban.

Az Amerikai Egyesilt Allamok egyértelml dominancidjat mutatja, hogy az
okosotthonrendszerek értékesitésének forgalma megkozeliti az utana kovetkezd
harom piac, Kina, az Egyesult Kirdlysag és Németorszag piacainak &sszesitett
forgalmat. Ugyan a kisebb népesség és igy a haztartasok alacsonyabb szama miatt
az eurdpai piac kevésbé tlinik meghatarozénak, de ha az Eurdpai Unidt egységes
piacként kezeljilk és 6sszesitjiik, az Amerikai Egyesilt Allamokhoz és Kindhoz
hasonlé vasarléerét kapunk.

A Kibocsatd értékesitései szempontjab6l meghatdrozd eurdpai orszagok a
kovetkez6k: Németorszag, Franciaorszag és a kelet-kd6zép-eurdpai régié orszagai
azaz Csehorszag, Horvatorszag, Szlovakia, Szlovénia, Lengyelorszag és Szerbia.

2020-ban vilagszerte a haztartasok 9 szazaléka alkalmazott valamilyen okosotthon-
megoldast, ez az arany varhatéan 33 szazalékra nd 2028-ra.

A magyar okosotthonpiac komplex megoldasokat kinal6 szerepl&i kézul a Kibocsatd
a tarsashazi szegmensben emelkedik ki. Ebben a szegmensben a legnagyobb
vetélytarsai kivétel nélkul a vezeték nélkuli (wireless) gyartok kozul kerulnek ki.

A teljes magyar okosotthonpiac meglehet8sen szegmentalt, igy pontos becslést
nehéz adni a méretérdl. Ami a komplex, vezetékes megoldasokat illeti, az éves piaci
méretet (az eladasok alapjan) 13-15 milliard forint k6zott becsuljik a versenytarsak
azonositasaval és a bevételek Osszevetésével. (Forras: e-beszamold.im.gov.hu?) A
piac legfontosabb szerepl8i a Loxone az Inels, valamint a KNX rendszereket telepitd
vallalkozasok.

A hazai piacon az alabbi rendszerek a Chameleon okosotthonrendszer
versenytarsai:

Vezetékes okosotthonrendszerek:
(a) Loxone - hazai forgalmazd: Verdom Kift.
(b) Inels - hazai forgalmazé: ELKO EP Hungary Kft.
() KNX systems - olyan szabvany, amelyhez sok gyartd csatlakozik és sok cég
telepiti
(d) Taphome

2 A weboldalon szerepl8 informacidk nem képezik az Informaciés Dokumentum részét, kivéve, ha az érintett
informacidk hivatkozas utjan beépitésre kertltek az Informaciés Dokumentumba.
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Vezeték nélkali okosotthonrendszerek:
(a) Fibaro - hazai forgalmaz6: SMARTme Engineering Bt.
(b) Zipato
(c) Schneider - Schneider Electric
(d) Legrand - hazai forgalmazo6: LEGRAND Kozép- és Kelet Eurdpai Disztribucios
Kft.
(e) Homey - hazai forgalmazd: AccessPoint Kft.

Kinai platformokra gyartok: Xiomi, Tuya eszk6zok

Magyar okosotthonrendszerek:

(a) Nective
(b) [OTT
() [contrAll

2.2.4.Stratégiai partnerek és a veluk torténd egytittmiikodés bemutatasa

A Kibocsaté jelenlegi 5 (0t) legnagyobb vevgjét és 5 (0t) legnagyobb szallitéjat az
alabbi tablazat mutatja be:

Legnagyobb vevék (2023.) Legnagyobb szallitok (2023.)
Megnevezés Forgalom (eFt) Megnevezés Forgalom (eFt)
NGBS HUNGARY KFT. 28 760 SPB Befektetési Zrt. 42 100
Metrodom kivitelez6 Kft. 22 275 AZ-NET Alfa Kft. 32133
OLVISZ98 Kft 19063 \crtesz Communications 14675

Consulting Kft.
Uphome Canada Ltd. 17 775 Uphome Ltd. 13242
M.O.C Hungary Kft. 15438 Loffler Adrienn 11790
Osszesen 103 311 Osszesen 113 940
Teljes allomany 198 467 Teljes allomany 320275
5 legnagyobb aranya 52% 5 legnagyobb aranya 36%

A Kibocsatd vevdi kozott az 5 (6t) legnagyobb vevé megrendeléseinek aranya az
dsszes megrendelés kicsivel tdbb, mint felét teszi ki. A Kibocsatd célja és uzleti
stratégiaja arra iranyul, hogy a jelenlegi 5 (6t) legnagyobb vevéjéhez hasonlo
cégekkel bdévitse a partnerei korét. A Kibocsaté alapvetéen B2B (business-to-
business) szolgaltatasai fejlesztését tervezi, az arbevétel ndvekedést Ujabb OEM
partnerek, integracidés partnerek és disztribucids partnerek bevonasaval kivanja
elérni.

A Kibocsato 2021-ben szerz6dést kotott a Smart Hotel Solution Zrt.-vel, amely okos
hotel megoldast nyujt szallodak részére, a Kibocsaté eszkdzeire tdmaszkodva. A két
rendszer koOzotti integraci6 megvalosult, igy lehetéség van a kozds
egyuttmdkodésre.
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2.3. Szervezeti felépités, cégstruktira
2.3.1.Cégstruktura abraja
A Kibocsatonak nincsenek leanyvallalatai és nem tagja vallalatcsoportnak.
2.3.2.A csoporton beluli fligg6ség mas szervezetektdl

A Kibocsatonak nincsenek leanyvallalatai és nem tagja vallalatcsoportnak.
2.3.3.A Kibocsato szervezeti abraja

A Kibocsato szervezeti dbraja az Informaciés Dokumentum 1. szamu melléklete.

2.4. Beruhazasok
2.4.1.A Kibocsato Iényeges befejezett beruhazasainak bemutatasa

A 2023-as évben a Chameleon jelents fejlesztéseket hajtott végre, melyek célja a
rendszer tovabbfejlesztése, Uj termékek és szolgaltatasok piacra vezetése, valamint
fejlesztések nemcsak a technoldgiai Ujitdsokra, hanem a felhasznaléi élmény
javitasara is kiemelt figyelmet forditottak, kuloénds tekintettel a rendszer
sebességére és a felhasznaldok szamara elérhetd funkciok bovitésére.

A cég legfontosabb fejlesztése az Eszak-amerikai piacra szant tarsashazi beléptet6
rendszer volt, amellyel teljesen Uj Gzleti modell is el tudott indulni. A tarsasag nagy
hangsulyt fektetett a rendszer teljesitményének ndvelésére, valamint az Uj funkcidk
és eszkozOk integralasara. Tobbek kozott javitottuk a kdzponti vezérld és a
mobilalkalmazas teljesitményét.

A fejlesztések soran a cél egy olyan vezérld szoftver kifejlesztése volt, amely ellenall
mindenféle felhasznal6i hibanak, és rendkivil megbizhaté muikddést biztosit. A
mobilalkalmazas grafikai és felhasznaldi fellUletének javitdsa mellett a tarsasag
optimalizalta a telepitési folyamatokat, kilonds tekintettel a nagyobb lépték(
telepitésekre. A ZigBee és ZWave protokollok tovabbfejlesztése révén a rendszer
konnyebben kezelhetévé valt a kevésbé technikai felkészlltséggel rendelkezd
felhasznaldék szamara is, ami a B2C értékesitést is tdmogatja. A fejlesztések
eredményeként a rendszer gyorsabban és megbizhatobban mkodik, novelve a
felhasznal6i élményt és a rendszer piaci versenyképességét. A 2023-as év soran a
rendszerhez illesztve a biztonsagtechnikai megoldasok szélesebb kdrben elérhetévé
valtak. A multiroom audio funkci6 bevezetésével a zenevezérlés és az audio
eszkozok kezelése is lehetéveé valt a rendszeren keresztul.

A Tarsasag 2023-ban a legnagyobb hangsulyt az UPHOME okostarsashaz
termékvonalra fektette, amely ktlondsen az amerikai és kanadai piacokon jelentett
Uj lehet6ségeket. Az Access Control (beléptetési rendszer) és a Tarsashazi
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kaputelefon fejlesztésével a tarsasag egy egyszerlUen telepithet6, széleskord
kombinalt és 6sszefiggd funkcidkat biztositdé megoldast hozott létre, amely a
tarsashazak igényeit kielégiti, mikozben a telepitési id6t jelentésen lerdviditi. Ez a
fejlesztés lehet6séget biztosit arra, hogy a tarsashazak szamara elérheté aron
kinaljuk a komplex beléptetést és tavoli kaputelefont, mig késébb lehet&ség valik a
rendszer tovabbi bévitésére akkor is, ha els6 alkalommal nem kertlnek be okos
vezérl6k a lakasokba. A megoldas a tarsashazak képviseletei szamara egy
menedzsment felUletet is lefejlesztett, amelyen keresztul a kdzosteruleti ajtdk
kezelése, jogosultsagok kiosztasa, tavoli segitség nyujtas és menedzsment, valamint
a lakok kozotti kommunikacio is egyszerdbbé valik.

A Tarsasag 2023-ban bemutatta a Chameleon okosotthon rendszer Uj
teszi a szallodai ugyfelek szamara, hogy egy alkalmazason belul érjék el a szallodai
szolgaltatasokat és a szobdk okos funkcidit. A Hotelify és a Chameleon rendszer
integracioja révén a tarsasag Uj piaci szegmensben tudott megjelenni, bévitve ezzel
értékesitési lehet8ségeit. A fejlesztések révén a tarsasag sikeresen alkalmazkodott a
piac valtozé igényeihez, Uj lehet8ségeket teremtve mind a lakossagi, mind a vallalati
ugyfelek szamara. Az Uj megoldasok és termékvaltozatok bevezetése nemcsak a
jelenlegi piaci igényeket elégiti ki, hanem lehet8séget biztosit a jov6beni
névekedéshez és innovaciéhoz is.

A fejlesztéseket a Tarsasag jellemzden belsé er6forrassal, a sajat fejlesztéi
csapataval végzi, alvallalkozd bevonasara csak kisebb részfeladatok elvégzésére
kerul sor. A fejlesztésekre forditott kiadasokat (jellemzéen személyi jellegi
raforditasok) félévente szamolja el a Tarsasag a befejezetlen beruhazasok terhére.
Azok aktivalasara pedig - a szukséges tesztid6szakot kdvetben - a fejlesztések egy-
egy nagyobb mérfoldkovének élesitését kdvetben kerdl sor.

A Tarsasag sajat fejlesztésl szellemi termékeinek kdnyv szerinti értéke 2024. junius
30. napjan 364,7 millié Ft volt, emellett 162,3 milli6 Ft értékl befejezetlen beruhazast
tartott nyilvan, amely aktivalasara varhatéan 2024. év végéig sor kerul.

2.4.2.A Kibocsaté folyamatban levé azon lényeges beruhazasainak bemutatasa,

2.5.

amelyek tekintetében mar vallalt biztos elkotelezettséget

A Kibocsatonal nincs folyamatban olyan lényeges beruhazas, amelyre
kotelezettséget vallalt. A folyamatban lévd fejlesztések a Kibocsaté sajat
alkalmazasait, rendszereit érintik az el6z6 pontban leirtak szerint.

Az uzleti tevékenység attekintése
A 2022-2023-as években a gazdasagi, piaci és vilagpolitikai kornyezet jelentésen
atalakult, kedvezétlen iranyba. A pandémia utani recesszié hatasait tovabb

sulyosbitotta az Ukrajnaban tarté katonai konfliktus, a hazai inflacié névekedése és
a kamatkdrnyezet emelkedése, ami volatilis arfolyamszinteket eredményezett.
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Az épitbipari szektor minden szerepl§je, igy a Tarsasag is, komoly kihivasokkal nézett
szembe 2023 elsd félévében. Az épitSipar teljesitménye er8sen korrelal az
okosotthon-termékek iranti kereslettel, mivel az uj épuletek gyakran tartalmaznak
okosotthon-technolégiakat, mint példaul okos vilagitast, biztonsagi rendszereket és
energiagazdalkodasi eszkdzoket.

Az allami tdmogatasok és beruhazasok csdkkenése, az unios forrasok hianya, az
inflaci6s nyomas és a gazdasagi recesszioval kapcsolatos aggodalmak
dsszességeben er@s visszaesést okoztak a hazai épitéiparban és azon belll is az Uj
épitésd lakasok piacan. Ezek a kulsd tényezOk jelentds mértékben befolyasoltak a
Tarsasag teljesitményét, amelynek eredményeként 2023 elsd félévében 77,1 millio
forint netté arbevételt sikerult realizalni, év végére pedig 198,5 millio lett az
arbevétel. Ez az 6sszeg jelent6sen elmarad a cég korabbi elvarasaitol. A bevételeket
illetden 2024. elsd félévében sem sikerult jelentés ndvekedést elérni, a Tarsasag a
félév soran 80,7 milli6 Ft-os nettd arbevételt realizalt.

Magyarorszagon az Uzleti kdrnyezet alakulasa meglehet6sen kedvezétlen volt a
Chameleon szempontjabol. A gazdasag visszaesése, illetve a magas kamatok miatt
az épitdipar igen jelentds visszaesést mutatott. A beruhazok nehezen értékesitették
az épités alatt all6 ingatlanokat, melyre sokszor a projektek befagyasztasaval, vagy a
mUszaki tartalom megvagasaval valaszoltak. 2024. elsd félévében a gazdasagi
kornyezet valamelyest javult, ugyanakkor az épitési beruhazasok tekintetében
tovabbra is jelent8s bizonytalansagokkal kell szamolni.

A 2022-es chiphianyos id8szakra a partnerek egy része készletek felhalmozasaval
reagalt, melyek a 2023-as épitbipari visszaesés miatt szinte egész évben kitartottak,
igy ezen partnerek Uj rendelései a 2023-as évben elmaradtak. A covid jarvany ellatasi
lancokat megrazo hatasa és a globalis chiphiany miatti alapanyagar emelkedés
kovetkezményeként volt kénytelen a Tarsasag eszkozeinek jO részét attervezni,
alapanyagokbol és késztermékekbdl is a szokasosnal nagyobb mennyiséget
raktaron tartani. Orosz- Ukran konfliktus: a Tarsasag nem tartozik az energia intenziv
vallalkozasok kdzé, a megugrd koltségek foként a szallitmanyozasi, logisztikai
terUleteken jelentkeztek.

« sz

Kiemelked6en fontos eredmény, hogy Romanidban és Szerbidban is elkezd6dott
tovabbi partnerek oktatasa, valamint bemutatéterem is kialakitasra kertlt, amely
lehetdvé teszi a Tarsasag termékeinek és szolgaltatasainak hatékony prezentalasat.
Jelent&sen nétt az arbevétel a mar meglévd szerbiai partnerrel, ami jelzi a tobbéves
egyuttm(kodeés sikerét és a novekvd keresletet a Chameleon megoldasok irant a
balkani térségben. A térségbeli partneri kapcsolodas er6sodését jelzi a szerbiai
szakkiallitasokon valo részvételek és folyamatos képzések biztositasa.

A 2023-as évben kerult kiépitésre az els6é horvatorszagi Chameleon-projekt is, mely

az Oculus Obrt-vel kotott partneri megallapodas eredménye. Az els6 sikeres k6zos
munka utan tovabbi jelentésebb projekteket varunk az egyuttmikodéstdl.

20



« sz

megvalt roman piacért felel6s sajat munkavallal6jatdl, és a szerb és kanadai
modellhez hasonldan kizaroélagos disztribUtorra bizta a piacot. A 1épés szignifikans
fix koltségmegtakaritast jelent, raadasul a kizarélagos partnert érdekeltté teszi az
intenzivebb piaci terjeszkedésben. A 2024. els6 féléves arbevétel a roman piacrol
meghaladta a 10 millié forintot. A szerb piacon a 2024. els§ féléves arbevétel
minddssze 2,4 millié forintot tett ki, ugyanakkor a Tarsasag szerzddést kotott két Uj
tarsashazi projekt megvaldsitasara.

A Tarsasag az elmult id6szakban nagy hangsulyt fektetett a sikeres piacra Iépésre
Kanadaban, ahol az ingatlanpiac jelentds fejlddést mutat, kilondsen a letelepitési
programbdél adédo fizetbképes kereslet miatt. A Tarsasag és az Uphome Canada Ltd.
2023. majusaban kizarélagos forgalmazasi szerz6dést kotdtt. Ez a szerz8dés
lehet8séget nyujt a Tarsasagnak, hogy hatékonyan terjessze ki jelenlétét a térségben
és erdsitse egyuttm(kodését az Uphome Canada Ltd.-vel a sikeres piaci bevezetés
érdekében. 2024. év folyaman atadasra kerult az elsé Kanadai Uphome rendszerrel
felszerelt tarsashaz is.

2.6. Trendek

A  Kibocsaté  piacaira, muUkodési  kornyezetére, illetve  mU(kddésére,
eredményességére vonatkozoé f6ébb trendeket a 2.2.3., valamint az 5.2. fejezetekben
mutatjuk be.

2.7. Nyereség-eloérejelzés vagy -becslés

A Kibocsatd egy 2023 szeptember 25. napjan megtartott Befektetdi Webinarhoz
készult prezentacidban® el6rejelzést tett kozzé a 2023-2026. években varhato
bevételek és a becsult EBITDA alakuldsara vonatkozéan. A Kibocsaté
menedzsmentje ezen elbrejelzéseket a jovBbeli eseményekre vonatkozo
varakozasaira és eldrejelzéseire alapozta, igy ezek a jovOre vonatkozd kijelentések
szamos bizonytalansagi tényezének és egyéb valtozé korulményeknek
vannak/voltak kitéve, beleértve tobbek kozott a piaci feltételek, a technoldgiai
fejlédés alakulasat, a szabalyozasi valtozasokat és a vallalat Uzletmenetét
befolyasol6 egyéb tényez6ket.

A prezentacio idépontja és a jelen Informacios dokumentum elkészitése kozotti
id6szakban a fenti tényez6ket illetéen szamos olyan - a 2.2. és 2.5. fejezetben
részletezett - valtozas tortént, amely kdvetkeztében a prezentacioban megjelenitett
varakozasok 2023. és 2024. els6 félév tekintetében nem teljesultek és a kdvetkezé
évekre vonatkozbéan sem tekinthet6k mar megalapozottnak. Erre tekintettel a

3 https://www.bet.hu/newkibdata/128955726/1.5s2.%20mell%C3%A9klet_Webinar%20Prezent%C3%A1ci%C3%B3.pdf
A weboldalon szerepl8 informaciék nem képezik az Informaciés Dokumentum részét, kivéve, ha az
érintett informaciok hivatkozas Gtjan beépitésre kerultek az Informaciés Dokumentumba.
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Kibocsatd a kozzétett prezentacidban szereplé el6rejelzéseket nem tartja
érvényesnek.

Egyebekben a Kibocsaté nyereség-elbrejelzést vagy -becslést nem készitett.

3. KOCKAZATI TENYEZOK

3.1.

A Részvényekbe torténd befektetési dontés meghozatala el6tt korultekintéen
mérlegelni kell az aldbbiakban ismertetett kockazati tényezéket, tovabba az
Informéaciés Dokumentumban foglalt valamennyi tovabbi informaciét. Ennek
keretében javasolt a jelen Informaciés Dokumentum teljes szévegének alapos
attekintése.

Minden befektetdnek ajanlott sajat jogi tanacsaddjaval konzultalnia és
egyértelmden megbizonyosodni arrdl, hogy a Részvényekbe torténd befektetés
megfelel a tevékenységére vonatkozo jogszabalyoknak és egyéb elGirasoknak. Egyes
befektetok befektetési tevékenységlket csak kulon jogszabalyok és egyéb elbirasok
alapjan végezhetik, illetve ezen tevékenységlket egyes hatdsagok ellendrizhetik és
felugyelhetik. A Kibocsato alldspontja szerint a jelen Informaciés Dokumentumban
feltintetett kockazati tényezdk feldlelik a Kibocsatot és a Részvényeket érintd
lényeges kockazatokat.

A Kibocsato Uzleti tevékenységét, mikodési eredményeit, illetve pénzlgyi helyzetét
azonban a Kibocsaté altal jelenleg nem ismert, vagy a Kibocsatéd altal jelenlegi
legjobb tudomasa szerint nem lényegesnek mindsitett tovabbi kockazati és
bizonytalansagi tényezdk is hatranyosan érinthetik.

Amennyiben az alabbiakban feltart kockazati tényez8k barmelyike bekdvetkezik, az
hatranyosan befolyasolhatja a Kibocsatdé pénzigyi- és gazdasagi helyzetét,
versenyképességét, Uzleti tevékenységét és kilatasait, amely pedig a Részvények
arfolyamanak akar jelentés mértékd csokkenését is eredményezheti. Nem zarhaté
ki teljeskorlien a Részvényekbe fektetett vagyon teljes elvesztésének kockazata.

Kockazati tényez6k bemutatasa

A Kibocsatéhoz kapcsolédé vallalatspecifikus kockazatok

a) Informatikai rendszerek kockézata

A Kibocsaté midkodéset jelentésen befolyasolja a Kibocsaté informatikai
rendszereinek folyamatos, megbizhatdé muikoédése. Az informatikai rendszerek
meghibasodasa, a mdkodés fennakadasa a Kibocsatdé eredményességét
hatranyosan befolyasolhatja.

Mértéke: magas

b) Piaci kérnyezet, kereslet alakulasaval kapcsolatos kockazatok

A Kibocsatd arbevételének jelent6s hanyada szarmazik termékértékesitésbol és
ahhoz kapcsolddo kivitelezési szolgaltatdsokbdl, amely termékek és szolgaltatasok
iranti kereslet er6s korrelaciét mutat a hazai épitéipar alakulasaval. Emiatt az
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épitéipar esetleges visszaesése, stagnalasa kedvezétlenul hat a Kibocsato
bevételeinek alakulasara.

A Kibocsatd célja, hogy ezen fuggdseget csdkkentse, ennek érdekében
termékek és szolgaltatasok fejlesztése is a bevételi szerkezet atalakitasat célozzak
oly médon, hogy novekedjen a folyamatos bevételek aranya szemben a projekt
jellegl bevételekkel.

Mértéke: magas

c) Projektek teljesitésével §sszefliggd kockazatok

A Kibocsatd arbevételének csak kis szazaléka szarmazik kivitelezési projektekbél.
Ugyanakkor a projektek kivitelezése soran kockazatot jelenthet a Kibocsaté szamara
a hibas teljesités (akar hibas kivitelezés, tervezés, a felhasznalt anyagok vagy
termékek nem megfelel6 mindsége, vagy a Kibocsaté alvallalkozéinak nem
megfeleld teljesitése miatt). Tovabba a megfelel6 tervezés mellett sem zarhato ki a
projekt megvaldsitasanak esetleges csuszasa hatdsagi eljarasok (pl. engedélyezés)
miatt.

A Kibocsaté az okosotthon megoldasokat tarsashazak szamara is értékesiti. A
tarsashazi kivitelezési projektek komplex projektek, az egész épitési projekt sikere
és kockazata kihat a Kibocsatora. A Kibocsaté célja ugyanakkor az egyedi tarsashazi
kivitelezési projektek szamanak csokkentése és ezzel parhuzamosan a disztribucios
halozat fejlesztése. Ezzel csokkenthetd az egyedi tarsashazi projektekbdl eredd
kockazatoknak valo kitettség.

A Kibocsatd a projektekbdl eredd kockazatok jelent8s részét azzal is igyekszik
csokkenteni, hogy azokat a Kibocsaté a disztribucios partnereire, vagy a Kibocsatd,
mint OEM a VAR partnereire terheli. A B2B (business-to-business) uzletagban a
Kibocsatd altal szallitott termékek ellenértékét a disztribltor vevd elbre kifizeti,
ezaltal a Kibocsaté kockazatat csdkkenti.

Mértéke: magas

d) Szellemitermék kockazata

A Kibocsatd tevékenységéhez szikséges, az okosotthon megoldasokat szolgald
szellemi alkotasok tulajdonjogi és szerz6i jogi helyzete rendezettnek tekintheté.
Ugyanakkor nem zarhatd ki a parhuzamos alkotas lehet8sége, amely céliranyos
szerz8i jogi és fejlesztési stratégiaval kombinalva, igy példaul egyes joghatosagok
alatt a szamitégépi programalkotasokra elérhet6 oltalmak megszerzésével
hosszabb tavon akadalyozhatja a szellemi alkotasok Kibocsato altali tervezett
hasznalatat és hasznositasat.

Mértéke: magas
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e) lparjogvédelmi kockazat

A Kibocsatonak az ,Eljaras és rendszer helyiség hdmérsékletének szabalyozasara”
elnevezésli és a szabadalmaval kapcsolatban Ujdonsagkutatas készult. Az
Ujdonsagkutatas eredményekeént a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala altal kiadott
vélemény szerint a szabadalmi bejelentésben foglalt talalmany kielégitheti az
Ujdonsag, a feltalaloi tevékenység és az ipari alkalmazhatosag kovetelményét. A
Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala altal kiadott vélemény megallapitasai
ugyanakkor nem tekintheték véglegesnek a talalmany szabadalmazhat6saga
szempontjabdl. A kutatas-fejlesztési tevékenység jellegébdl adédbéan nem zarhato ki
annak az elvi lehet6sége, hogy a Kibocsato akaratan kival iparjogvédelmi jogsértést
valosit meg. Bar a Kibocsaté allaspontja szerint konkurens megoldas nem ismert,
amennyiben a Kibocsato ellen harmadik személy bitorlasi pert indit, az részben vagy
egészben meghilsithatja a Kibocsaténak a szabadalmi bejelentésben foglalt
talalmany alapjan el6allitandd termék értékesitésére vonatkozo terveit.

Mértéke: kdzepes

f) Stratégiai kockazatok

A Kibocsaté gyartd- és eszkozfliggetlen okosotthon integrator. Jelenleg az
okosotthon megolddsok piacan nincs atfogd és egységes, globalis szabvany
protokoll, bar 2022 év végére 200 jelentds globalis gyarté megegyezett ennek
kialakitasaban és |étrehozasaban (MATTER). Az utébbi években, kilondsen 2023-ban
és 2024-ben, egyre tobb eszkdzt fejlesztettek és dobtak piacra, amelyek tamogatjak
a Matter szabvanyt. Az elterjedése azért is fontos, mert segit csokkenteni az
okosotthonok &koszisztémajaban jelenlévd széttagoltsagot, igy a felhasznalok
kénnyebben integralhatjak a kilonb6z6 gyartdk eszkodzeit egy kozos platformra.

A szabvany alkalmazasanak elterjedéséig a Kibocsaté szamara versenyeldnyt jelent
az integralt platformfuggetlen mudkodés. A szabvany elterjedését kovetéen a
Kibocsato piaci elényre tehet szert, mert a szabvany jelentdsen leegyszerdsiti a kulsé
alatt szamottev6éen ndhet, és még tobb loT (Internet of Things, azaz a Dolgok
Internete) eszk6zhoz lesz képes csatlakozni. Ugyanakkor ez mas versenytarsnak is
megadja ezt a lehetdséget, ezzel pedig fokozddik a verseny az integratorok kozott.
Az integratori piacra a konnyebb belépés csokkend integratori marzsokat
eredményezhet, ami kockazatot jelenthet a Kibocsatd szamara.

Az okosotthon globalis piaca ugyan dinamikusan fejl6dik, ezzel egyutt viszont a
versenyhelyzet is fokozddik. A Matter terjedése is fokozza a piaci versenyt, ezért
tovabbfejlesztettiuk rendszertinket, és beléptunk a tarsashazi piacra is, kuloénos
tekintettel a beléptet6 rendszerekre. Itt szabvanyos, széles kdrben elterjedt Wiegand
protokollt alkalmazunk, amelyet szamos kartya- és kddolvasé hasznal. Ennek
koszonhetéen a tarsashazi épuletek konnyebben integralhaték a mi
Okoszisztémankba, ndvelve a csatlakozas esélyét a lakasok esetében is. A Kibocsatéd

Uzleti stratégidjanak alkalmasnak kell lennie arra, hogy a fokoz6do
versenyhelyzetb6l eredd kockazatokat kezelje és valaszt talaljon Ujabb
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versenyeldnyok azonositasara. Az uUjabb el6nyok kifejlesztése, finanszirozasa a
Kibocsato jovébeni eredményét befolyasolhatja.

A Kibocsatd jelenleg uUzleti ndvekedési szakaszban van, ami egyutt jar a
munkavallalok l1étszamanak, az eszkdzdk szamanak és értékének a ndvekedésével.
A Kibocsaté tovabbi ndvekedést tervez, azonban nem garantalhatd, hogy a
Kibocsatd stratégiaja sikeres lesz, és hogy a Kibocsatd képes lesz a novekedést
hatékonyan és eredményesen kezelni.

Mértéke: kdzepes

g) Ipari, technolégiai kockazatok
AKibocsato tevékenységével érintett piacon a nagyfoku versenyben megjelenhetnek
olyan Uj fejlesztések, amelyek gyorsan elterjedve jelentds valtozasokat hozhatnak az

.z ez

A gyors és jelentds technologiai valtozasok lehetdséget és kockazatot is jelentenek a
Kibocsatd szamara. A Kibocsaté szamara fontos a piaci verseny és a technolégiai
valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése. Ha a Kibocsaté altal nydjtott
szolgaltatasok elavultta valnak, az hatranyosan érinti a Kibocsaté eredményességét,
ezaltal a Részvények arfolyamat.

Mértéke: kdzepes

h) Ugyfél elégedetlenségi kockazatok

A jelenleg elérhetd okosotthon rendszerek 6sszetettek és sokféle funkcionalitast
kindlnak. Emiatt az ugyfelek elégedetlensége jelentds kockazatot jelenthetnek a
Kibocsatoé szamara és negativan befolyasolhatjak a jov6beli Gzleti lehet8ségeket.

Mértéke: kdzepes

i) Az Ugyvezetés legfontosabb tagjainak elvesztése

A Kibocsaté teljesitménye és sikeressége nagymértékben fugg a Kibocsatd vezetdi
és kulcsfontossagu alkalmazottai tapasztalatatdl és rendelkezésre allasatél. A
vezet6k és kulcsfontossagu alkalmazottak tavozasa negativan befolyasolhatja a
Kibocsatdo mikodését és eredményességét.

Mértéke: kdzepes

j) Tulajdonosi struktura valtozasanak kockazata
A Kozgyllés t6kebevonas céljabol tovabbi tokeemelésekrél donthet, amely(ek) az
egy Részvényre juté sajat tOke és szavazati arany csokkenésével jarhat(nak) egyutt.

Mértéke: kdzepes
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k) A Szindikatusi Szerz6désbdl eredd kotelezettségek kockazata

A Szindikatusi Szerz6désben az Alapitdkra vonatkozd lock-up kotelezettség az
Alapitok tulajdonaban lévé részvénymennyiségre nézve befolyasolja a Részvények
kereskedhet6 mennyiségét, ezaltal a likviditast. Az Alapiték és a Kibocsaté a
Szindikatusi Szerz6désben vallalt kotelezettségek maradéktalan betartasara
torekednek és abban érdekeltek. Ugyanakkor nem zarhaté ki annak a kockazata,
hogy a Befektetd a Szindikatusi Szerzddés Alapitdk, illetve Kibocsatd altali
megszegésére hivatkozva a Szindikatusi Szerzé6désben foglalt jogokat gyakorolja, igy
kuldnosen a Befektetd a Kibocsatéban meglévd Részvényei tekintetében eladasi
jogot gyakorol.

A Szindikatusi Szerz8dés Alapitok, illetve Kibocsatd altali vélt vagy valds megszegése,
valamint a Befektet6 eladasi joganak gyakorldsa a Részvények arfolyamat negativ
iranyban mozdithatjak el.

Mértéke: alacsony

l) Azellenséges felvasarlas kockazata

A nyilvdnos piaci muakodésbdl fakadéan a nyilvanos kereskedésbe bevont
Részvények kulsé felvasarlasi célokkal, akar ellenséges felvasarlasi szandékkal
fellép6 piaci szerepl6k szamara is lehet6séget kinalhatnak. A Részvények vonzdak
lehetnek nagyobb aranyu részesedésszerzés, akar felvasarlas céljara, ami a
megmaradd részvényesek helyzetét és a Kibocsatdé miakodését is hatranyosan
érintheti.

Mértéke: alacsony

m) Immateridlis javak értékének piaci kockazata

A Kibocsat6 szamara fontos a piaci verseny és a technolégiai valtozasok folyamatos
figyelemmel kisérése. A piaci versenyhelyzet nehéz, mert az okosotthonpiacon a
legnagyobb, tOkeerds szerepl6k is jelen vannak, ugyanakkor a Kibocsato
versenyeldnye az integralhatésagon keresztll Iényeges potencialt és kifejezetten
elény06s piaci rést biztosit a szamara. Ha a Kibocsatoé altal nyujtott szolgaltatasok
elavultta valnak, az hatranyosan érinti a Kibocsaté eredményességét, ezaltal a
Részvények arfolyamat. A sajat tulajdonu fejlesztést, amit a mérlegben az
immaterialis javak k6zott mutat ki, a Kibocsaté minden évben rendszeres szakértdi
vizsgalatnak veti ala és konyvvizsgalattal alatamasztott értékeléssel latja el.

Mértéke: alacsony
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Gazdasagi, pénziigyi kockazatok

a) AKibocsaté bevételi szerkezetébdl eredd kockazat

A Kibocsatd bevételi szerkezetében relative kis szamu vevé megrendelései adjak a
Kibocsatd bevételeinek nagy részét. Az elkdvetkezd években a Kibocsatd a
vevOallomanyat névelni fogja. A Kibocsaténak folyamatos marketing és értékesitési
tevékenységekkel kell elérnie a vevOket, ennek sikere a Kibocsato
eredményességére és a Részvények arfolyamara hatassal lehet.

Mértéke: magas

b) Arfolyamvéltozasbél eredé kockézat

A Kibocsaté arbevételének nagyobb része jelenleg magyar forintban (HUF)
keletkezik. A Kibocsatdé a konyveit magyar forintban (HUF) vezeti. Ehhez képest a
Kibocsatod koltségeinek egy része amerikai dollarban (USD) keletkezik. Bizonyos
meértékd kockazatot jelent, hogy a bevételi oldalon eurd (EUR) és a beszerzési
oldalon is arfolyamkitettség jelenik meg tobb kilonb6z6 devizanemben, melynek

sz

Kibocsatd szamara kockazatot jelent, ha a forint arfolyama az amerikai dollar
arfolyamahoz képest gyengul. Az amerikai dollar forinttal szembeni arfolyamanak
barmilyen okbdl térténé elmozdulasa hatassal lehet a Kibocsaté eredményességére
vagy a Részvények arfolyamara.

A Kibocsatoé tervei szerint az Uj tarsashazi fejlesztésével elsésorban az eurdpai és
kanadai piacokat célozza meg, ami miatt varhatéan névekednek a kanadai dollarban
(CAD) keletkez6 &rbevételek. Ezen tulmenden a Kibocsaté kanadai dollarban
denominalt kélcsdnnel is rendelkezik, amelyet kanadai dollarban kell toérleszteni.
Emiatt a kanadai dollar forinttal szembeni arfolyamanak barmilyen okbdl torténd
elmozduldsa ugyancsak hatassal lehet a Kibocsaté eredményességére vagy a
Részvények arfolyamara.

A Kibocsatdé menedzsmentjének egyik fontos feladata, hogy a jovében komoly
figyelmet forditson a Dbevételi és a beszerzési oldalon jelentkezd,
arfolyamvaltozasbol ered6 kockazat kezelésére.

Mértéke: magas
c) AKibocsatd vevdivel szembeni kovetelésekbdl eredd kockazat

A Kibocsatdnal a vevoi értékvesztésként elszamolt raforditas az elmult harom évben
nem érte el az arbevétel 2%-at, de mégis szikséges volt ezen kockazat kezelése.

A Kibocsato a vevdi kintlévéségekbdl eredd kockazatainak csokkentésére - sziikség
esetén - kils6, koveteléskezelésre szakosodott kdézrem(kodét is igénybe vesz,
valamint vevéi mindsitéseket alkalmaz.
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A Kibocsatd bevételeinek jelentds része épitbipari beruhazasokhoz, projektekhez
kapcsolodik. A projektek ideje és tartalma féleg kozéptavon nehezebben tervezheté.
A kinnlev6ségek szintje a normalis Uzletmenet része és nem operativ vagy pénzugyi
aranytalansag eredménye. Bar a Kibocsatonak van tapasztalata eme szezonalis
folyamatok operativ és pénzugyi kezelésében, ennek mértéke és tartalma hordoz
kisebb mérték( kockazatokat.

A Kibocsaté az esetleges vitas Ugyeket, targyalasos uton, mindkét fél igényeit
figyelembe véve igyekszik rendezni, egyéb esetben birdsagi uton folytatja, mindent
megtéve azért, hogy a lehetd leginkabb érvényesiteni tudja jogos igényét a beszedési
folyamatban.

Mértéke: magas

d) Inflaciébdl eredb kockazat

Az inflacié novekedése hatranyosan érintheti a Kibocsatd kdltségeit, raforditasait és
negativan befolyasolja a Kibocsatonal felmeruld munkabéreket is.

A Kibocsatd altal alkalmazott listaarak évente keruUlnek aktualizalasra, ezaltal
bizonyos mértékben képes atharitani az inflaciét a vevdéire.

Az infldci6 novekedése hatadssal lehet a Kibocsatdé eredményességére vagy a
Részvények arfolyamara.

Mértéke: kdzepes

e) Refinanszirozasi kockazatok

A jelenlegi makrogazdasagi folyamatok és monetaris politikai iranyelvek alapjan
realisan szamitani lehet a kamatok magas szintjére hosszabb tavon. A valtozasok
mértéke és/vagy a rovid idén beluli nem vart valtozdsok a kamatszinteket
megemelhetik oly mértékben, ami kisebb vagy akar nagyobb mértékben is negativan
hathat a Kibocsaté tervezett jovedelmezdségére.

Mértéke: kdzepes

f) A Kibocsato szallitoi felé iranyadé fizetési hatariddk valtozasabol eredé kockazat
A Kibocsato a termékeket forgalmazd nagyobb szallitok felé azonnali fizetéssel, de a
teljes szallitoi allomanyra vonatkozdan atlagosan 30-45 napos fizetési hatariddvel
rendelkezik. Kockazatot jelenthet a Kibocsatonak, ha ezen fizetési feltételeket a
beszallité cégek megvaltoztatjak, vagy az atlagos fizetési hataridd a teljes szallitoi
allomany atlagara vetitve csokken.

A jelenlegi fizetési hataridé megfelel6 el6re tervezés esetén elegendb a termékek
értékesitéséhez és Kkivitelezésekhez szukséges termékek helyi beszereléséhez,
belizemeléséhez, hogy a szukséges fedezet, arbevétel a Kibocsatéhoz beérkezzen.

Mértéke: alacsony
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Megfeleldségi kockazatok

a) Szabvanyok, ipari sztenderdek

Az 10T (Internet of Things, vagy Dolgok Internete) alapon mikodd eszkdzok egyre
nagyobb elterjedése azok biztonsagi szabalyozasat is ki fogja kényszeriteni. Erre
vonatkozd egységes, globalis protokoll azonban még nincs. Az utébbi években,
kildndsen 2023-ban és 2024-ben, egyre tobb eszkozt fejlesztettek és dobtak piacra,
amelyek tamogatjdk a Matter szabvanyt, aminek bevezetése és elterjedése
kulcsfontossagu e termékek elterjedésével.

AMATTER 2019 decemberében Project CHIP (Connected Home over IP) néven indult.
Az indul6 cégek az Amazon, az Apple, a Google és masok voltak, kéztuk a Nordic
Semiconductor. A MATTER célja a kulonbdzb szallitok széttagoltsaganak
csokkentése, annak érdekében, hogy az okosotthonokhoz hasznalt eszkdzdk és a
kuldnbozd szolgaltatoktdl szarmazo IoT platformok interoperabilisak legyenek. A
MATTER célja tovabba, hogy megkdnnyitse a gyartok szamara a biztonsagos és
megbizhatd megoldasok |étrehozasat, amelyek interoperabilisak lesznek az olyan
nagy okosotthon 6koszisztémakkal, mint az Apple Siri, a Google Assistant és az
Amazon Alexa.

A MATTER szabvany terjedésével masok, igy a Kibocsatod versenytarsai is képesek
lesznek az interoperabilis m(kddésre, ami egyelbre a Kibocsatonal versenyelény és
felismerte a problémat, ezért korai alkalmazoként konnyebb eredményesen
lépéseket tenni a versenyeldny meg6rzésére, ugyanis a cég fo pillérét alkotd
integracio egyszerlbbé és gyorsabba valik.

A kibocsatd egyik f6 célpiaca a tarsashazi szegmens. Ehhez kapcsoldédo
szolgaltatasaindl a Tarsasag a szabvanyos, széles korben elterjedt Wiegand
protokollt alkalmazza, amelyet szamos kartya- és kddolvasdé hasznal. Ennek
kdszdnhetéen a tarsashazi épuletek kdnnyebben integralhaték a Chameleon
Okoszisztémaba, ndvelve a csatlakozas esélyét a lakasok esetében is.

Az EU-n beluli terjeszkedésben az ISO rendszer audit, nemzetkdzi viszonylatban a
célorszagnak megfeleltetett auditok piacmegtartd, most még versenyeldnynek
szamité lehet&ségeket hordoz magaba. A Kibocsaté jelenleg nem rendelkezik I1SO
mindsitéssel. A Kibocsaté termékei rendelkeznek CE megjeldléssel (a CE
megjeldlésrdl az Informaciés Dokumentum ,A Kibocsatd pénziigyi szerz6dései, ipari,
kereskedelmi szerz6dései, gyartasi eljarasok” cimu fejezete tartalmaz leirast).

A szabvanyok terjedése és versenytarsak altali alkalmazasa, valamint a jelenlegitdl
eltérd, Uj szabvanyok megjelenése, ami a Kibocsatét alkalmazkodasra kényszeriti,
hatassal lehetnek a Kibocsatdé eredményességére és ezaltal a Részvények
arfolyamara.
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A Kibocsato a vevOi szamara a szavatossagi id6tartam alatt munkaiddében nyujt
telefonos segitséget, valamint a Kibocsaté online fellletén keresztil fogad
hibabejelentéseket, ami a felhasznaldi elégedettség szempontjabdl fontos,
ugyanakkor a Kibocsaté oldalan koltséges kotelezettség. A Kibocsato
eredményessége szempontjabol a felhasznalok elégedettsége kulcsfontossagu.
Ugyanakkor nem zarhaté ki a kétéves szavatossagi idén tuli meghibasodas esete. A
termékek meghibasodasa a Kibocsatd eredményességére hatranyosan hathat,
ezaltal negativan befolyasolhatja a Részvények arfolyamat is.

Mértéke: kdzepes

b) Bizonylati rend, bizonylati fegyelem

A Kibocsato koteles a kdnyveit a magyar €s nemzetkozi eléirasoknak megfelel6en
vezetni, a bizonylati renddel kapcsolatos, valamint a bizonylati fegyelemre
vonatkozd szabalyoknak megfelelni. A Kibocsaté konywvizsgaldi ellendrzése
megtortént, ezért a magyar szamviteli térvényeknek megfelel.

A nyilvanos mukodéssel 0Osszefuggésben a Kibocsatoval szemben fokozott
kovetelmény a transzparens mikodés. Ehhez a Kibocsatonak ki kell épitenie
atlathato, azonnali informacids rendszert és szervezetfejlesztést is vegre kell
transzparencia és nyilvanossag biztositasa kockazatot jelent. Egyrészt a belsé
folyamatait hozza kell igazitani a szUkséges adatok és informaciék pontos és
atlathato eldallitdsara és a megfeleld kommunikalasara. A stratégiai informacidkat
megfeleld mélységben, mindségben, tartalommal és id6zitéssel kell eljuttatni a piac
szamara. Végul fel kell készulni a nyilvanossagbdl ad6dé informaciok kezelésére, PR-
re és a kommunikaciora is. Mindez tébbletkdltséget jelent a Kibocsatonal, ami
hatassal lehet a Kibocsatd pénzigyi helyzetére.

Mértéke: alacsony

Mikodéssel 6sszefluiggd egyéb kockazatok

a) Szabalyozasi, jogszabalyi, adatbiztonsagi kockazatok, szamviteli, adészabalyok
valtozasa

« 77

szamviteli torvény és addjogszabalyok szerint végzi. Az Uzleti és pénzugyi tervezést
is annak figyelembevételével végzi, hogy a jovOben is megfeleljen a vonatkozo
szabalyoknak. A szabalyozéi kornyezetben, elsésorban a pénzigyi és ado
jogszabalyokban bekdvetkezd valtozas, esetlegesen egy- vagy tobb adonemet érintd
adovizsgalat révén, a Kibocsaté tevékenysége nem vart negativ iranyba valtozhat, és
eredményessége romolhat az elvartakhoz képest.

Az okosotthon piacot kulénb6z6 jogi és szabalyozasi el6irasok hatarozzak meg. A

jogi valtozasok, adatvédelmi el8irdsok vagy a piacra vonatkozd Uj szabalyozasok
jelent8s hatassal lehetnek a Kibocsato Uzleti tevékenységére.
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Az okosotthon rendszerekhez kapcsolédd adatok és informacidk védelme kritikus
fontossagu. Az adatokhoz val¢ illetéktelen hozzaférés, adatlopas vagy adathalaszat
jelent8s kockazatot jelenthet a Kibocsaté és Ugyfelei szamara.

Mértéke: kdzepes

b) Humaneré6forras kockazatai

Az IT teruletén a versenytarsak kozott a humaneréforras terén is verseny folyik.
Tovabba, ha a Kibocsatd tul gyorsan novekszik, akkor atmenetileg felléphet
munkaerdhiany. A Kibocsaté mikodési terulete, a ndvekedéssel egyltt jard Uj
kompetenciak specidlis szakértelmet és az adott teruleten elvart tapasztalatot
igényelnek. A Kibocsatonak ezért figyelemmel kell lennie a munkaeré megtartasara,
fejlesztésére, novelésére és utanpotlasara.

A Kibocsato szervezetében az alabbi fejlesztendé munkateruiletek vannak:
(a) Kontrolling, tervezés

(b) Befektet6i kapcsolattartas

(c) Szoftver- és hardverfejlesztés,
(d) Kockazatkezelés

(e) Gyartas, raktarozas,

(f)Ertékesités.

A Kibocsatonal a munkaerdstratégia a munkavallaléi jogok, kovetelmények,
motivaciok, munkaszervezési elvek ©sszehangolasa révén valdésul meg. Ennek
elemei a kdvetkez6k:

(a) Munkakorok, felelsségi  korok, iranyitasi és szervezési korok

meghatarozasa,
(b) Munkszerz6dések
(c) Atlathato és versenyképes juttatasi és bérrendszer kialakitasa,
(d) Munkakdrulmények és munkarendek meghatarozasa,
(e) Az ,employer branding” eszkdzei.

A Kibocsatd torekvései ellenére el6fordulhat eseti, vagy id8szakos hiany
szakemberekben, akiket a Kibocsaté alvallalkozok bevonasaval sem tud rovid idén
beltl pétolni. A munkaer8hiany hatranyosan hathat a Kibocsaté gazdalkodasara,
eredményességére, ezaltal a Részvények arfolyamara.

Mértéke: kbzepes

¢) Anem biztositott kdrokbdl ered6 kockéazat

A Kibocsatoé az Aegon Biztositd Zrt.-nél rendelkezik altalanos vagyon és vallalati
felel6sségbiztositassal. Az IT szakmai felel8sség korébe esd karok ugyanakkor nem
fedezettek. A biztositassal nem fedezett karok kockazatat a Kibocsato viseli.

Mértéke: alacsony
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3.2,

d) Az orosz-ukran haboru kockazata

Az orosz-ukran haboru energetikai kockazatot jelent valamennyi eurdpai orszag
gazdasaga szamara. Ezzel Osszefliggésben kozponti szerepet kap az épuletek
energetikai hatékonysaganak javitasa. A Kibocsato altal értékesitett ,,Chameleon”
okosotthon rendszer az épliletek energetikai hatékonysaga javitasaban segiteni tud:
a Kibocsato tapasztalatai szerint 6nmagaban a ,Chameleon” okosotthon rendszer
id6zitett mikodésével 8-10%-o0s energiahatékonysagi javulas érhetd el. A Kibocsato
varakozasai szerint ezért az épuletek energiahatékonysaganak koézéppontba
kerUlése a Kibocsato altal értékesitett termék a keresletet fokozhatja.

A Kibocsatd okosotthon rendszerének fejlesztését, értékesitését, a Kibocsatod
mUkddeését, gazdalkodasat, likviditasi és tékehelyzetét az orosz-ukran haboru a jelen
Informacios Dokumentum keltének id6pontjaban kdzvetlenul nem érinti. Az Eurdpai
Uni6 és az Amerikai Egyesiilt Allamok 4ltal alkalmazott szankcidk a jelen Informacios
Dokumentum keltének idépontjdban sem a Kibocsatéra, sem a szerzb6déses
partnereire nincsenek kdzvetlen hatassal.

Nem zarhato ki azonban annak a kockazata, hogy a jov6ben az orosz-ukran haboru,
illetve a haboru miatt alkalmazott szankcidk a Kibocsatd, vagy a szerz6déses
partnerei mUkodését negativan érintik, ami hatranyos hatast gyakorolhat a
Részvények arfolyamara.

Az orosz-ukrdn habord az épitSipar muikodésére, alapanyagellatasi, illetve
munkaer8hianyon keresztul negativ hatast gyakorol, ami hatranyosan
befolyasolhatja az ingatlankivitelezésekben kézrem(kddd Kibocsaté Uzleti
tevékenységét, ez pedig végsé soron hatranyos hatassal lehet a Kibocsato
Részvényei értékére.

Mértéke: alacsony
Részvényekre vonatkozo specialis kockazatok

l.  Masodpiaci kereskedés nem biztositott
Nem biztositott, hogy a Részvények tekintetében masodpiaci kereskedés alakul ki,
illetve az, hogy a kialakul6 masodpiaci kereskedés megfeleld likviditast biztosit. Ezért
el6fordulhat, hogy a befektetéknek csak korlatozott lehetéséguk lesz a Részvények
értékesitésére, vagy a megfeleld likviditassal rendelkezd hasonlé értékpapirokhoz
képest kedvezdtlenebb feltételek mellett tudjak értékesiteni azokat.

Mértéke: magas

ll.  Volatilitads kockazata
A Xtend piacon val6 regisztraciot kdvet6en a piaci kereslet és kinalat fuggvényében
a Részvények arfolyama volatilis lehet, és nem kizarhaté a Részvények aranak
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csokkenése. Emiatt nem biztosithatd, hogy a befekteték a kibocsatasi aron vagy azt
meghalado arszinten tudjak értékesiteni a Részvényeiket.

Mértéke: magas

Il Addszabalyok valtozasa

A Részvényekre tekintettel elért arfolyamnyereség, osztalék- és mas jovedelem,
valamint a Részvényeket érintd tranzakciok adoézasaval kapcsolatos, a jelen
Informacios Dokumentum elkészilte id6pontjaban hatalyos jogszabalyok a jov6ben
valtozhatnak, akar a befekteték szamara hatranyosan is.

Mértéke: kdzepes

IV.  Nemzetk6zi tendenciak hatdsa és orszagkockazat
A magyar részvénypiac relativ kis mérete és nyitottsaga miatt kdveti a nemzetkozi,
kuldonosképp az eurdpai részvénypiaci tendenciakat. Emiatt a nemzetkozi
tendenciak is jelent6s hatast gyakorolhatnak a Részvények Xtenden vald
teljesitményére. Szintén hatast gyakorolhat a Részvények arfolyamara a magyar
orszagkockazat befektetdi megitélése és/vagy hitelmingsitdi besorolasa.

Mértéke: kozepes

V.  Részvények forgalomban tartasahoz kapcsol6doé piaci kockazatok
Egybehangzdak azok a szakértdi vélemények, amelyek szerint a tézsdei arfolyamok
altalanos, mikodéséhez kapcsolodd ugynevezett piaci kockazatok. A nyilvanos
mUkddés megkezdésétdl a részvények nyilvanos forgalmazasa soran a Részvények
arfolyamara hatassal lehet az egész részvénypiac valtozékonysaga. Egy altalanos
piaci eladdi nyomas vagy vételi fellendité hatds megjelenhet a Kibocsatoé piacan is,
amely fuggetlen a Kibocsaté muikodési és gazdalkodasi jellemz6itdl, de alkalmas
arra, hogy a Részvények piac arara hatast gyakoroljon. Az altalanos piaci kockazat
vagy masként szisztematikus kockazat a piac egészére jellemzd, tukrozve a
gazdasagi, geopolitikai és pénzlugyi tényezOk hatasat. Ez a fajta kockazat
megkulonboztethetd a Kibocsaté specifikus kockazatatol, de fliggetlentl a Kibocsato
jellemzgitdl a részvényeinek arfolyamvaltozasara hatassal lehet. A szisztematikus
kockazat nagyrészt elére nem lathato, és altaldaban nehéz elkertlni. A befektet6k
valamelyest mérsékelhetik a piaci vagy masként szisztematikus kockazat hatasat egy
diverzifikalt portfolio felépitésével, ahol a Kibocsatod részvényei a portfolidnak csak
egy bizonyos, a befektetd altal meghatarozott részét teszi ki.

Mértéke: kdzepes

VI.  Tulajdonosi jogokat érintd jogszabaly-md&dositas kockazata

A Részvényekre és a Részvényekkel kapcsolatban gyakorolhaté tagsagi jogokra a
mindenkor hatalyos magyar jog az iranyadd. Ennek megfelel6éen nem zarhaté ki,
hogy a jelen Informaciés Dokumentum keltét kdvetSen olyan jogszabalyvaltozas
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3.3.

kovetkezik be, amely hatassal lehet a Részvényekre és a Részvények alapjan
gyakorolhato tagsagi jogokra.

Mértéke: alacsony

VIl.  OBA, BEVA védelem hidnya

A Részvények arfolyamanak csdkkenése kapcsan fennallé veszteségre nem terjed ki
sem az Orszagos Betétbiztositasi Alap, sem a Befektet8-védelmi Alap védelme, ezért
a Részvényekkel kapcsolatos arfolyam- vagy egyéb veszteség esetére harmadik
személy helytdlldsaban a részvényesek nem bizhatnak. A Kibocsaté esetleges
fizetésképtelensége esetén a részvényesek egészben vagy részben elveszithetik a
befektetéseik értékét.

Mértéke: alacsony

VIII. Kereskedés szervezett stabilizadldsara nem kerul sor

A Részvények Xtend piacra valo regisztracidja kapcsan semmilyen médon nem kerdl
sor a Részvények kereskedésének szervezett stabilizalasara.

Mértéke: alacsony

IX.  Kivezetési kockazat

A Részvények a Kibocsatd dontése alapjan kivezetheték az Xtend piacrol. Egy ilyen
kivezetés - amennyiben a Részvényeket mas, a Ptk. szerinti tézsdére nem vezetik be
- a Kibocsatdé nyilvanos részvénytarsasagbol zartkord részvénytarsasagga alakulasat
eredményezné. Az ilyen tarsasagi mikodési format érinté dontéshez a Kozgyllés
haromnegyedes tdbbsége szukséges, az nem igényli az 0Osszes részvényes
egyetértését. Amennyiben a Részvények kivezetésre kerulnek az Xtend piacrol, akkor
azok Xtenden kivuli forgalma igen korlatozott mérték( lehet.

Mértéke: alacsony
Kockazatkezelési mechanizmusok bemutatasa

A kockazatkezelési elvek és folyamatok meghatarozasa a Kibocsato Igazgatdsaganak
feladata. A Kibocsaté a bels6, Uzleti folyamataib6l adddoé kockazatokat a szabalyozas
és iranyitas eszkozeivel folyamatba épitve igyekszik csokkenteni. A Kibocsato belsé
szabalyzatokban szabalyozza a munkavégzést, dokumentumkezelést és a pénzugyi
folyamatokat. A Kibocsatoé a belsd szabalyzataiban foglaltakat betartja és betartatja.
A Kibocsatd vallalatiranyitasi rendszer fejlesztése keretében tervezi kialakitani
azokat az ellen6rzési pontokat, amelyek id8ben figyelmeztetést adnak a Kibocsaté
menedzsmentje és Igazgatdsaga részére a felmeruld kockazatokrol.

A Kibocsatonal a menedzsment feladata és felel6ssége a mikoddési kockazatok és

hibak feltarasa és kezelése. A funkcionalis menedzsment tagjai (Sales, Pénzugyi és IT
vezetés, vagyis minden operativ terllet a szervezeti abra szerint) rendszeres
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teljesitmény értékelésen keresztil ellendrzik az Uzleti folyamatok megfeleld
muUkodését.

A Kibocsaté pénzugyi, szamlazasi, konyvelési és konywvizsgaldi feladatait kijeldlt
bels6 és kuls6s megbizott személyek és cégek végzik. A Kibocsatd rendelkezésére
allnak rendszeres, id6szakos pénzlgyi informaciok. Rendszeres és eseti elemzések

készulnek, melyek segitenek a pontos kép feltarasaban és a szukséges dontések
meghozatalaban.

A kockazatkezelési folyamatot a FellUgyel6bizottsag és Auditbizottsag, mint a
Kibocsatd kockazatkezelésének szerves részét képezd funkciok eljarasai egészitik ki.

4. VALLALATIRANYITAS
4.1. lgazgatasi, iranyit6 és felligyeld testiiletek és vezetd tisztségviselok

4.1.1.1gazgatasi, iranyité és felugyel6 testiiletek és vezetd tisztségvisel6k
bemutatasa

Igazgatdsag

Név Szarvas Péter
3 Igazgatdsag elndke, nemzetkozi Uzletfejlesztési
Beosztas .g 5 , & J
igazgatd
Uzleti elérhet8sége investors@chameleon.sh

Szarvas Péter 1998-ban végzett a Gabor Dénes
Mdszaki Fdiskolan felséfokld szamitastechnikai
programozoként. 1997 és 2005 kdzdtt vallalkozoként
tobb cégnél is ellatott fejleszt8i, valamint
projektmenedzseri feladatokat. 2005-t6l Ugyvezetd
az IGNIS Computer Kft.-nél. Az IGNIS Computer Kft.-
nél egyedi rendszerek kifejlesztésén dolgozik B2B
ugyelek részére, valamint kulénb6z6 kutatasi-

Szakmai 6néletrajz fejlesztési projekteket menedzsel. A Kibocsatd
(vezetdi szakértelem mellett részt vett a webfejlesztéssel foglalkozé
és tapasztalat DebugMe és a mesterséges intelligencidval
bemutatasa) foglalkozé Picturesque startup cégek alapitasabanis.

2015-t6l 2006-ig a DebugMe cégnél technoldgiai
vezetd, 2014-t8l 2016-ig a Picturesque-nél marketing
igazgatd. A Picturesque céget egy kutatasi projekt
keretében inditottak el a magyar piacon, majd a
kockazati tbke bevondsa utdn Austinban, Texasban
részt vett egy 3 honapos inkubacion. 20 éves
szoftverfejlesztési és cégvezetési tapasztalattal
rendelkezik. 2015-ben a Kibocsatd jogel6djének
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Név

Szarvas Péter

alapitdja, 2017-t6l vezetd tisztségvisel§je.
Koordinalja a Kibocsato kulpiaci terjeszkedését.

A Kibocsaté
részvényeibdl valo
részesedés és a
részvényekhez
kapcsolddo opcidk

A kozvetlen tulajdonaban lév6 részvények szama
14 034 677 darab (29,20% részesedés). A kozvetett
tulajdonaban nincsenek részvények.

A Kibocsato keretein
kivul ellatott - a
Kibocsato
szempontjabdl
lényeges - fébb
tevékenységek

A Smart Hotel Solution Zrt. FelUgyel6bizottsagi tagja

Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.1.1. pont
szerinti személyekkel

Nincs

Név

Biré Rébert

Beosztas

igazgatdsagi tag, technologiai igazgatd

Uzleti elérhetSsége

investors@chameleon.sh

Szakmai 6néletrajz
(vezetdi szakértelem
és tapasztalat
bemutatasa)

Bir6 Robert 2013-ban fejezte be a tanulmanyait a
Dunaujvarosi Egyetem gazdasaginformatika BSc
képzésén, vallalatiranyitasi specializacidéval. 2009-
ben létrehozta a ServerHive nevd, automatizalt
szerver-és szolgaltatasnyujtd vallalkozast, amelyet
2013-ig vezetett. 2014 és 2016 kozott vezetd fejlesztd
a DebugMe nevi startup cégnél, ahol kollégdival a
legujabb technologiakkal kifejlesztett egy webes
hibakeres6 alkalmazast. 2014-t8l részt vett a
Kibocsaté jogel6djének megalapitasaban, ahol
jelenleg is a technoldgiai vezetd pozicidt tolti be.
Folyékonyan beszél angolul.

A Kibocsatd
részvényeibdl valé
részesedés és a
részvényekhez
kapcsolodo opciok

A kozvetlen tulajdondban lévé részvények szama
964.859 darab (2,01% részesedés). A kozvetett
tulajdondban nincsenek részvények.

2024.01.22-én vételi jogot szerzett Szarvas Péter
300.000 db részvényére (ISIN: HU0000173703) a
Kibocsatdé  munkavallaléi  6szténzése és a
Kibocsatoval szembeni elkotelezettsége er@sitése
céljabol kotott ugylet keretében. Az Ugylet keretében
Szarvas Péter, mint kotelezett a Kibocsatd
részvényeire vonatkozé vételi jogot alapitott, amely
vételi jogot Biré Robert, mint a vételi jog jogosultja a
szerz6désben foglalt feltételek bekovetkezése
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Név

Biré Rébert

esetén, a munkaviszonyban eltdltdtt, a szerz6désben
meghatarozott id6 leteltét kovetben, 1 Ft-os
részvényenkénti vételaron gyakorolhatja.

A Kibocsato keretein
kival ellatott - a
Kibocsato
szempontjabdl
lényeges - f6bb
tevékenységek

Nincs

Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.1.1. pont
szerinti személyekkel

Nincs

Név

Toth Barnabas Kornél

Beosztas

igazgatosagi tag, uzletfejlesztési igazgatod

Uzleti elérhet6sége

investors@chameleon.sh

Szakmai 6néletrajz
(vezetdi szakértelem
és tapasztalat
bemutatasa)

Toth Barnabas Kornél 2011-ben a Budapesti Mlszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetemen BSc
kdrnyezetmérndoki, 2015-ben a Nemzeti Kdzszolgalati
Egyetemen nemzetkdzi igazgatas BA diplomat
szerzett. 2011-t8l 2018-ig a Budapest From Dusk Till
Dawn alternativ varosi tdra- és programszervezd
vallalkozas ugyvezetdje és tulajdonosa. 2015-t6l
2020-ig a Lazy Muggle Hostel Budapest tulajdonosa
és Uzemeltetdje. 2017-t6l 2020-ig a Nomads Holidays
Ltd. indiai utazasi iroda kozép-eurdpai régidért
felel6s teruleti képvisel§je. Feladatai kdzott szerepelt
a vendégekkel és a szolgdltatokkal valo
kapcsolattartas, a vendégelégedettség mérése és
elemzése, valamint a partnerek felkutatasa és
szolgaltatasok értékesitése. 2020. augusztusaban
csatlakozott a Kibocsatod értékesitési csapatahoz,
ahol el6bb lakossagi, majd 2021. majusatol B2B
ugyfelekkel foglalkozott, key account manager
pozicibban. 2022. jdlius 1-t8l uUzletfejlesztési
vezetéként dolgozik, f6 fokuszaban a stratégiai
egyuttm(kodések kialakitdsa (pl. Uj partnerségek
kialakitasa OEM és integrator partnerekkel), és a
nemzetkdzi piaci terjeszkedés all. Angolul fels6fokon,
németul kozépfokon beszél.

A Kibocsaté
részvényeibdl valé
részesedés és a
részvényekhez
kapcsol6do opciok

A kozvetlen tulajdondban lév6 részvények szama
6.756 darab (0,01% részesedés). A koOzvetett
tulajdonaban nincsenek részvények.
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Név

Toth Barnabas Kornél

2024.01.22-én vételi jogot szerzett Szarvas Péter
80.000 db részvényére (ISIN: HU0000173703) a
Kibocsatdé  munkavallaléi  Oszténzése és a
Kibocsatoval szembeni elkdtelezettsége erdsitése
céljabdl kotott ugylet keretében. Az ugylet keretében
Szarvas Péter, mint kotelezett a Kibocsato
részvényeire vonatkozd vételi jogot alapitott, amely
vételi jogot Téth Barnabas Kornél, mint a vételi jog
jogosultja a szerz6désben foglalt feltételek
bekovetkezése esetén, a munkaviszonyban eltoltott,
a szerz8désben meghatarozott idd leteltét kovetden,
1 Ft-os részvényenkénti vételaron gyakorolhat.

A Kibocsato keretein
kivul ellatott - a
Kibocsato
szempontjabdl
lényeges - fGbb
tevékenységek

Nincs

Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.1.1. pont
szerinti személyekkel

Nincs

Név

Hulvely Istvan Gyoérgy

Beosztas

igazgatosagi tag

Uzleti elérhet6sége

investors@chameleon.sh

Szakmai 6néletrajz
(vezetdi szakértelem
és tapasztalat
bemutatasa)

Hulvely Istvan 1990-ben végzett a Marx Karoly
Kbzgazdasagtudomanyi Egyetem (végzés évében:
Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi Egyetem)
pénzlgyi szakan. Az egyetem utan a Dunaholding Rt.-
nél helyezkedett el, nyilvanos kibocsatasért, tézsdei

kapcsolatokeért, befektet6i kapcsolatokért és a
tarsasag  értékpapir  befektetéseiért  felel8s
szakértbjeként, majd igazgatojaként.  Tdbb

részvénytarsasag igazgatosagi és FB tagsagat toltotte
be (Apisz Rt., Moglirt Rt., Budapest Tourist Rt.). 1993
és 1996 kozott a City Broker Kft. ugyvezetdje,
résztulajdonosa, vizsgazott t6zsdei broker. 1995-
1996-ig a City Alapkezel6 Kft. Ugyvezetdje is. 1996-t6l
a szallodaiparban kezdett dolgozni, el6sz6r az Eravis
Szallodaipari Rt. gazdasagi Vezérigazgato-helyettese,
majd  1997-2020 koézdétt a Hunguest Hotels
Szallodaipari Zrt. Vezérigazgatoja, igazgatosagi tagja.
2020-tol befektetésekkel kezdett foglalkozni, jelenleg
is @ B-FUND Ingatlan és Befektetési Alapkezeld Zrt.
elnok-Vezérigazgatbja. Munkaja soran szamos
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Név

Hulvely Istvan Gyoérgy

szakmai elismerésben részesult, ezek: Magyar
Koztarsasagi Erdemrend Lovagkeresztie, Klauzal
Géabor Dij, Magyar Szallodak és Ettermek Szdvetsége
Marencich Otté emlékplakett, Magyar Gasztrondmiai
Szdévetség Venesz J6zsef Dij, VIMOSZ Ev Munkaadéja
Dij. Targyalasi szinten beszél angolul.

A Kibocsaté
részvényeibdl valo
részesedés és a
részvényekhez
kapcsol6do opciok

A kozvetett tulajdondban 1évd részvények szama
2736330 darab. A kozvetlen tulajdonaban
nincsenek részvények.

A Kibocsato keretein
kivul ellatott - a
Kibocsato
szempontjabdl
lényeges - fébb
tevékenységek

e Vivetech Nyrt. Igazgatosag tagja
e Smart Hotel Solution Zrt. Felugyel8bizottsagi
tagja

Csaladi kapcsolatok a

jelen 4.1.1. pont Nincs

szerinti személyekkel

Neév Gyuris Zsolt
Beosztas igazgatdsagi tag

Uzleti elérhet8sége

investors@chameleon.sh

Szakmai 6néletrajz
(vezetdi szakértelem
és tapasztalat
bemutatasa)

Gyuris Zsolt 2018-ban szerzett k6zgazdasz diplomat
a Budapesti Corvinus Egyetemen, vallalatértékelés és
vezetésszervezés szakon. 2016-ban a  Kolni
Egyetemen a CEMS Master's in International
Management programban vett részt. 2012 és 2018
kozott a Fontanus Tudomanyos Modszertani Kutatoé-
és Oktatasi Kozpontban folytatta tanulmanyait. 2010
és 2013 kozott pénzigyi vezetd volt a GPS Tuner IT
start-up vallalatnal, az Oriens egyik portfolié cégénél,
ahol f6 feladata egy offline navigacidos szoftver
nemzetkozi értékesitésének, fejlesztési
értékesitési vezetd volt az Oriens egy masik portfolio
cégénél, a Profirent Gépkdlcsonzd Kft.-nél. 2008 és
2016 kozott befektetési menedzserként
tevékenykedett az Oriens Investment
Managementnél (Private Equity). 2017 és 2020 kozott
a Profirent Gépkolcsonzé  Kft.-nél  kiemelt
ugyfélkezel6ként felsd vezetdi szinten menedzselte a
top 5 magyarorszagi épitdipari cég
ugyfélkapcsolatait. 2020-t6l 2022- ig projekt
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Név

Gyuris Zsolt

menedzser a Magyar Water Skyball Szovetségnél,
ahol kdzvetlen finanszirozasu hazai és EU-s palyazati
(ERASMUS+) projekteket koordinalt,
megvalosithatdsagi tanulmanyokat és Uzleti terveket
készitett, valamint a kulfoldi partnerekkel tartott
kapcsolatot. 2022. szeptembere &6ta a Hiventures
TOkealapkezeld Zrt. befektetési menedzsere. Angol
és német nyelvtudassal rendelkezik.

A Kibocsaté
részvényeibdl valé
részesedés és a
részvényekhez
kapcsolddo opcidk

Nincs

A Kibocsato keretein
kivul ellatott - a
Kibocsato
szempontjabdl
lényeges - fébb
tevékenységek

Nincs

Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.1.1. pont
szerinti személyekkel

Nincs

Név

Nicolau Sousa

Beosztas

igazgatdsagi tag

Uzleti elérhet8sége

investors@chameleon.sh

Szakmai 6néletrajz
(vezetdi szakértelem
és tapasztalat
bemutatasa)

Nick Sousa a torontdi York Egyetemen politikai
tudomanyok és elektronikus kereskedelem képzésen
folytatott tanulmanyokat. Tarsalapitoja a Completely
Wired nevl cégnek, amely 1999-es induldsa 6ta a
torontdi korzet piacvezetd vallalatava nétte ki magat
a magasépuletek biztonsagi piacan. Tarsalapitdja és
partnere a Live Patrolnak, amely vallalat Kanadaban
vezet§ szerepet tolt be a videdmegfigyelési és
belépteté szolgaltatdsok piacan. 2019-ben a Live
Patrol bekertlt a Top 50 leggyorsabban ndévekvd
kanadai vallalat kozé. Szintén tarsalapitdja és
partnere egy biztonsagi és automatizalasi
vallalatnak, a Technology Force Company-nak, amely
a tarsashazi rendszerek telepitésére specializalédott
Ontario és Kanada egész teruletén. A Technology
Force Company Kanada szamos vezetd fejleszt&jével
(Solmar, Amacon, Fernbrook, CentreCourt) mikadik
egyutt. Szakmai palyafutasardl Osszességében
elmondhat6, hogy tébb mint 24 éves tapasztalattal
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Név

Nicolau Sousa

rendelkezik a technolégiai, az A/V (audio video
rendszerek) és biztonsagi terlleten. Szamos
technoldgiai és épitdipari start-up vallalkozas sikeres
felépitésében vett részt, a kezdetektél egészen addig,
amig ezek a cégek el nem érték a tdbb millié dollaros
cégértéket.

A Kibocsaté
részvényeibdl valo
részesedés és a
részvényekhez
kapcsol6do opciok

A kozvetett tulajdonaban 1évé részvények szama
8767 196 darab. A  kozvetlen  tulajdonaban
nincsenek részvények.

A Kibocsato keretein
kivul ellatott - a
Kibocsato
szempontjabdl
lényeges - fébb
tevékenységek

e Chameleon Systems Canada Ltd. (részvényes)
tulajdonosa és Ugyvezetdje
e UpHome Canada Ltd. tulajdonosa és ugyvezet6je

Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.1.1. pont
szerinti személyekkel

Nincs

Felugyelbbizottsag

Név

Forrai Péter

Beosztas

Fellgyel6bizottsag elndke

Uzleti elérhet6sége

investors@chameleon.sh

Szakmai 6néletrajz
(vezetGi szakértelem
és tapasztalat
bemutatasa)

Forrai Péter 1991-ben szerzett kézgazdasz diplomat
a Budapesti Kozgazdasagtudomanyi Egyetem
kilgazdasagi szakon marketing szakiranyon.
Ugyanezen évben a COPERNIC program keretében
kilgazdasagi posztgradualis képzést végzett el
Parizsban. 1991 és 1994 kozott az Eurdpa Biztosito
Zrt. marketing aligazgatdja, ahol egy z6ldmezd&rdl
indulé biztositd cég értékesitési halézatanak
kiépitésén dolgozott, valamint iranyitotta a
marketing kommunikacios tevékenységet. 1994 és
2016 kozott  kulonbozd  poziciokban,  koztuk
ugyvezetd igazgatoként is dolgozott az OTP Bank
Nyrt.-nél. Az itt eltoltott 22 év soran részt vett szamos
kiemelt banki és kulsé projekt lebonyolitasaban (pl.
rendszercserék, digitalis transzformaci6, csoportos
atutaldsi  rendszer bevezetése), valamint a
magyarorszagi és kulfoldi leanyvallalatok szakmai és

7.z
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Név

Forrai Péter

650 fOs szervezetet vezetett, a bank lakossagi
tertletén a szamlavezetéssel, bankkartyaval és
elektronikus csatornakkal, honlapokkal, kdzdsségi
meédiaval,  telefonos szolgaltatassal, illetve
panaszkezeléssel kapcsolatos tevékenységét
iranyitotta. 2016 és 2022 kozott Uzleti Vezérigazgato
helyettes a Magyar Posta Zrt.-nél, ahol részt vett a
végrehajtdsaban, a lednyvallalatok szakmai és
tulajdonosi  iranyitasaban,  tovabba  kiemelt
projektekben (pl. levélkézbesités digitalizalasa, a
logisztikai rendszer infrastrukturalis és szolgaltatasi
meguijitasa). 1999-t61 kezdve szamos hazai és kulfoldi
cég (OTP Onkéntes Nyugdijpénztar, Niska Banka a.d.
Nis, JSC OTP Bank Ukraina, OTP Faktoring Zrt, OTP
Banka Slovensko, JSC OTP Bank Russia, OTP Mobil
Szolgaltat6 Kft, OTP Banka Slovensko, OTP
Pénztarszolgaltatd Zrt.,, Magyar Posta Biztosito Zrt,

European Chinese Supply Chain, Dijnet Zrt.,
Dijpeszed6 Holding Zrt.,, Posta Paletta Zrt.,
Elektronikus Fizetési Szolgaltatok Szdvetsege)

igazgatdsagaban, felugyel6bizottsagaban toltott be
tagi, illetve elnokségi tisztséget. Angolul és franciaul
fels6fokon beszél.

A Kibocsaté
részvényeibdl valo
részesedés és a
részvényekhez
kapcsol6do opciok

A kozvetlen tulajdondban [évé részvények szama
80000 darab (0,17% részesedés). A kozvetett
tulajdonaban nincsenek részvények.

A Kibocsato keretein
kivul ellatott - a
Kibocsato
szempontjabdl
lényeges - fobb
tevékenységek

Nincs

Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.1.1. pont
szerinti személyekkel

Nincs

Név

Marton Miklés Csongor

Beosztas

fellgyel6bizottsagi tag

Uzleti elérhet8sége

investors@chameleon.sh

Szakmai 6néletrajz
(vezetdi szakértelem

Marton Miklés Csongor tanulmanyait a szegedi Deak

Ferenc Kéttannyelvi Gimnaziumban, majd a
Budapesti Kdzgazdasagtudomanyi Egyetem
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Név

Marton Miklés Csongor

és tapasztalat
bemutatasa)

Kllgazdasagi és Eurdpai Unids Szakirdnyain végezte.
Toébb mint 20 éves f6leg kereskedelmi és marketing
szakmai palyafutdsa alatt 8 éven at a Novell
multinacionalis szoftvergyartonal és hazai tanacsado
lanyvallalatanal épitett Uzleti kapcsolatokat a kiemelt
stratégiai partnerekkel mind a piaci, mind a
kdzigazgatasi szektorban. 2005 és 2006 majusa
kozott kereskedelmi és marketing igazgaté a
Navigator Informatika Rt.- nél. Ezt kovet8en majd 10
éven at a hazai informatikai biztonsagi piac
zaszloéshajéjanal, a Kurt Zrt-nél vezette a
kereskedelmi és marketing terlUletet Uzleti
vezérigazgatohelyettesként. 2016-ban csatlakozott a
Vivetech Nyrt. jogel6djéhez, a Vivetech Kft.-hez
meghatarozd tulajdonosként. 2017 oktdberétdl a
Vivelab Ergo Kft. (a Vivetech Nyrt. spin-off
lednyvallalatanak) alapitéja és  kereskedelmi
igazgatdja. 2020-ban vezérigazgatoként atvette a
Vivetech Nyrt. operativ iranyitasat (2020 oktéberétdl
a Vivetech Nyrt. (akkor még Zrt.) vezérigazgatdja,
2022 majusa Ota a Vivetech Nyrt. igazgatdsaganak
elndke). Vezetésével 2022 majusa 6ta a Vivetech
Nyrt. részvényeivel a Budapesti Ertéktézsde Xtend
multilateralis kereskedési rendszerében
kereskednek. Atfogd tapasztalatokkal rendelkezik
szakért8i szoftverek fejlesztésében, piacra vitelében,
illetve az ezekhez kapcsol6dd, nagy hozzaadott
érték( szakértdi szolgaltatasok értékesitésben.
Targyalasi szintG angol és spanyol nyelvtudassal
rendelkezik.

A Kibocsaté
részvényeibdl valo
részesedés és a
részvényekhez
kapcsolodo opciok

A kozvetett tulajdondban 1évd részvények szama
1988458 darab. A kozvetlen tulajdonaban
nincsenek részvények.

A Kibocsaté keretein
kival ellatott - a
Kibocsato
szempontjabdl
lényeges - fébb
tevékenységek

e Vivetech Nyrt. Igazgatosag elnoke
e Smart Hotel Solution Zrt. Felugyel6bizottsagi
tagja

Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.1.1. pont
szerinti személyekkel

Nincs
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Neév Rig6 Istvan Richard
Beosztas fellgyel6bizottsagi tag
Uzleti elérhet8sége investors@chameleon.sh
Rigo Istvan Richard befektetési igazgat6 a Hiventures
Zrt. Novekedési teruletének vezet6je 2021.
juliusaban csatlakozott befektetési menedzserként
ésvezetiaterUletetigazgatéként 2022 december 6ta.
A Hiventures Zrt. a CEE régid egyik legaktivabb
befektet6je (300M EUR alapokat kezel, 450+
befektetést valdsitott meg) és a Novekedési teruleten
(1-7M EUR ticket size-okkal) dinamikusan novekvo,
Szakmai 6néletrajz | scale-up fazisban lévé startupokat kezel / abba fektet
(vezetdi szakértelem | be. A Befektetési Bizottsag tagja.
és tapasztalat | 2020 februar és 2021 julius kozott a KPGM Deal
bemutatasa) | Advisory Uzletag Valuation terUletén szerzett
tapasztalatot szamos iparagban, mint példaul a
biztonsagtechnika, olaj és gaz, megujulé energia,
ingatlanpiac, logisztika stb.
Ezt megel6z8en dolgozott egy nemzetkozi
kdzépvallalatnal Business  Analyst-ként és
elemzéként, valamint egy kis magyar tarsasagnal,
akik a rendezvényszakman beldl nyudjtanak high-tech
AV megoldasokat.

A Kibocsato
részvényeibdl valo
részesedés és a Nincs
részvényekhez
kapcsolddo opcidk

A Kibocsatoé keretein
kivul ellatott - a
Kibocsato
szempontjabdl
lényeges - fGbb
tevékenységek
Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.1.1. pont Nincs
szerinti személyekkel

Nincs

Auditbizottsag

Forrai Péter, Marton Miklos Csongor, valamint Rigé Istvan Richard az Auditbizottsag
tagjai.
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A Kibocsaté tovabbi kulcsfontossagi munkavallaldi

Név

Lendvai Beata

Beosztas

Operativ igazgato

Uzleti elérhet8sége

penzugy@chameleon.sh

Szakmai 6néletrajz
(vezetdi szakértelem
és tapasztalat
bemutatasa)

Tanulmanyait a Pénzugyi és Szamviteli Fdiskola
Zalaegerszegi Intézetében kezdte, majd a Janus
Pannonius Tudomanyegyetem Allam és
Jogtudomanyi karan jogi szakokleveles kézgazdasz
lett. 1997-ben a Budapest Kozgazdasagtudomanyi
Egyetem Gazdalkodasi Karan szerzett okleveles
kdzgazdasz diplomat. Szakmai palyafutasat az OTP
Bank-nal kezdte, ahol a Stratégiai és Uzletpolitikai
terlleten dolgozott, majd az OTP Bank Nyrt.

Befektet6i Kapcsolatok Osztalyanak igazgato-
helyetteseként az intézményi  befektet&kkel,

részvényelemzékkel torténd kapcsolattartasért és a
bankot mint kibocsatot terheld jelentési és
adatszolgaltatasi kotelezettségek teljesitéséért felelt.
2007 és 2011 kozott a Kozép Eurdpai Média és Kiadd
Zrt. érdekeltségébe tartozo vallalkozasok kontrolling
tevékenységét iranyitotta. 2011 és 2017 kodzott az
FHB Jelzalogbank Nyrt. Ugyvezetd igazgatdjaként a
Kontrolling Fbosztaly, majd emellett a
Portféliomindsitési és Elemzési Onalld Osztaly
vezetését latta el. 2018-tol tobb start-up, illetve kis-
és kozépvallalkozas iranyitasaban vett részt. 2020-t6l
a Mapsolutions Zrt. Vezérigazgatoja volt. 2022
aprilisatol a Vivetech Nyrt. gazdasagi igazgatodja.

A Kibocsato
részvényeibdl valo
részesedés és a
részvényekhez
kapcsol6do opciok

Nincs

A Kibocsatoé keretein
kivul ellatott - a
Kibocsato
szempontjabdl
lényeges - fbb
tevékenységek

A Vivetech Nyrt. gazdasagi igazgatodja

Csaladi kapcsolatok a
jelen 4.1.1. pont
szerinti személyekkel

Nincs
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4.1.2.1gazgatasi, iranyité és feliigyel6 testiiletek és vezetd tisztségviselbk

bemutatasa

A Kibocsatd tudomasa szerint a 4.1.1. pontban bemutatott személyek kdzul

a) senkit sem itéltek el olyan szandékos bilncselekmény miatt, amellyel
kapcsolatban még nem mentesult a blintetett el6élethez fiz6d6 hatranyok
alol;

b) senkivel szemben sem inditott a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal, illetve az MNB,
mint hat6sag olyan hatdsagi eljarast, amelyben az adott személlyel szemben
barmilyen szankcio6 kiszabasaval zarult joger6sen az elmult 6t évben;

c) senkit sem tiltottak el jogerds birdsagi itélettel valamely kibocsato igazgatasi,
iranyité vagy felUgyel6 testlletében betoltott tagsagatdl, vagy barmely
kibocsato uzleti tevékenységének iranyitasatél vagy ugyeinek vitelétdl az
elmult 6t évben.

4.2. Vezetd tisztségviselok és vezetd allasu személyek részvénytulajdona és

részvényopciék, munkavallaléi 6szténzési rendszer

A 4.1.1. pontban emlitett személyek vonatkozasaban a Kibocsaté részvényeibdl vald
részesedésukre és az altaluk birtokolt részvényopcidkra vonatkoz6 informaciok a
4.1.1. pontban kerultek megadasra.

Az Informaciés Dokumentum keltének idépontjaban a Kibocsatonal munkavallaldi
0sztoénz6 rendszer nem kerult kialakitasra. Szarvas Péter férészvényes ugyanakkor
- az lgazgatdsag elBzetes jovahagyasa mellett - a Kibocsaté egyes munkavallaloi
Osztonzése és a Kibocsatoval szembeni elkdtelezettsége erdsitése céljabdl
meghatarozott munkavallalok részére a tulajdonaban [év6, meghatarozott
mennyiségl részvény vonatkozasaban vételi jogot alapitott. Ezen vételi jog alapjan
részvénytranzakciéra még nem kerult sor.

5. PENZUGY!I INFORMACIOK ES KULCSFONTOSSAGU TELJESITMENYMUTATOK

5.1.

Multbeli pénziigyi informaciék

A Kibocsatd legutdbbi két (2022. és 2023. évi) lezart pénzigyi évének auditalt
beszamoldi, tovabba a 2024. |. féléves jelentés az alabbi linkeken érhetbek el:

e 2022. évi auditalt beszamolo és az arra vonatkozé kdnyvvizsgaloi jelentés -
https://www.bet.hu/newkibdata/128903905/%C3%89ves%20]elent%C3%A9s
%202022..pdf

e 2023. évi auditalt beszamold és az arra vonatkozo kdnyvvizsgaldi jelentés -
https://www.bet.hu/newkibdata/129076925/%C3%89ves%20jelent%C3%A9s
%202023.pdf

o 2024.1.féléves jelentés -
https://www.bet.hu/newkibdata/129132865/Chameleon%20Smart%20Hom
e%20Nyrt_F%C3%A91%C3%A9ves%20)elent%C3%A9s_2024H1.pdf

A Kibocsatd nem készit konszolidalt éves beszamolot.
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https://www.bet.hu/newkibdata/128903905/%C3%89ves%20Jelent%C3%A9s%202022..pdf
https://www.bet.hu/newkibdata/128903905/%C3%89ves%20Jelent%C3%A9s%202022..pdf
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https://www.bet.hu/newkibdata/129132865/Chameleon%20Smart%20Home%20Nyrt_F%C3%A9l%C3%A9ves%20Jelent%C3%A9s_2024H1.pdf

5.2.

A Kibocsaté az utols6 - 2023. Uzleti évre vonatkozd - auditalt pénzigyi
beszamoldjanak idépontja 6ta 2024. szeptember 30. napjan kdzzétette a tékepiacrol
sz616 2001. évi CXX. térvény, valamint a Budapesti Ertéktézsde Nyrt. Xtend altaldnos
Uzletszabalyzata szerinti (nem auditalt) Féléves jelentését, mas, konywvizsgalo altal
kotelez6en auditalt de k6zzé nem tett pénzugyi informacié nem készult.

A jelen Informaciés Dokumentum alairasaval a Kibocsaté nyilatkozik, hogy az
Informacios Dokumentum ,A tarsasag vezetésének elemzése a tarsasag elmult két
évének pénzugyi helyzetérél és a mikodés eredményérdél” c. fejezet Forrasok cim
alatt szerepl6 Fund Flow kimutatdsban bemutatott mikodé tdke a jelenlegi
szukségleteire elegendd.

A tarsasag vezetésének elemzése a tarsasag elmult két évének pénzigyi

helyzetérdl és a miik6dés eredményérol

Mérleg

A Tarsasag mérlegf6osszege 2023.12.31-én 848,7 millid Ft volt, amely 44%-kal
alacsonyabb, mint egy évvel kordbban. Az eszk6zdk haromnegyedét a befektetett
eszkozok tették ki, ezek dontd tobbségét a szellemi termékek alkottak. A 2022-es
Uzleti évhez képest a szellemi termékek kdnyv szerinti értéke 21,5%-kal, 464,5 millio
Ft-ra csokkent. A Tarsasag a 2023. Uzleti év végeén a szellemi alkotas piaci értékelését
kilsé szakértd bevondsaval Ujra elvégezte, ennek kovetkeztében a targyévi
értékhelyesbités mértéke 117,8 millio Ft-rél 22,5 millié Ft-ra mérséklddott.

A készletek értéke 2023.12.31-i értéknappal 183,2 millié Ft volt, a kovetelések
volumene pedig 10,7 millié Ft, amelybdl a vevékovetelések 5,1 millio Ft-ot tettek ki.
A pénzeszkozok allomanya a 2023-as év végén 18,0 millid Ft volt.

A sajat téke mértéke 2022-r61 2023-ra 1.372,9 millié Ft-rél 730,6 millié Ft-ra csékkent
a 2023. évi -547 millio Ft-os veszteség kdvetkeztében.

A kotelezettségek mértéke 112,4 millio Ft volt 2023.12.31. napjan, ezen belll a
hosszu lejaratu kotelezettségek 6sszege 7,8 millié Ft volt, amely a Tarsasag banki
hitelének fennmarado 6sszegébdl adodott.

A rovid lejaratu kotelezettségek 104,6 millié Ft-ot tettek ki 2023.12.31. napjan, ezen
beltl a rovid lejaratd kolcsénok dsszege 8,8 millid Ft volt, a Tarsasag Uzletmenetéhez
kapcsolddo szallitoi tartozasok és vevdi elblegek mértéke 68,6 millid Ft, mig az egyéb
rovid lejaratu kotelezettségek 6sszege 27,3 millid Ft volt. Ez utdbbiak donté részét a
munkaerdallomannyal kapcsolatos bér- és jarulékkotelezettségek alkottak.

2024. junius 30-ra a Tarsasag mérlegf6osszege a 2023. év végi 848,7 millio Ft-rol
772,2 millié Ft-ra csokkent (-9%). Az eszkozok 72%-at a befektetett eszkdozok tették
ki, a pénzeszkdzok allomanya 2024. junius 30-an 13,1 millié Ft volt. A forrasok koézott
a sajat téke 81%-ot képviselt, a rovid lejaratu kodtelezettségek pedig 18%-ot tettek ki
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2024. junius 30-an. Hosszu lejaratu kotelezettsége a Tarsasagnak nem volt 2024.
elsd félév vegen.

A sajat téke nagysaga 627,1 millid Ft volt 2024. els6 félév végén, szemben a 2023. év
végi 730,6 millié Ft-tal. A sajat téke csokkenését az id6szakok soran realizalt negativ
adozott eredmény (veszteség) okozta, annak ellenére, hogy a Tarsasag 2024. elsd
félév soran 158,1 millié Ft 6sszegl tékeemelést hajtott végre. A kotelezettségek
nagysaga 139,4 millié Ft volt, 24%-kal magasabb a 2023. év véginél és teljes
egészében a rovid lejaratu kotelezettségek adtak. A korabban a hosszu lejaratu
kotelezettsége kozott kimutatott bankhitel visszafizetésre kerult.

Tételsor elnevezése 2022.12.31.  2023.12.31.  2024.06.30
Eszkozok (aktivak)

A. Befektetett eszk6zok 621 113 633 949 558 517
I. Immaterialis javak 591577 464 475 390 891

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 4079 0

2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 3665

3. Vagyoni értékd jogok 233 0 0

4. Szellemi termékek 473 566 437 882 364712

5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0

6. Immaterialis javakra adott el6legek 0 0 0

7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 117778 22514 22514

Il. Targyi eszk6zok 29 536 169 474 167 626

1. Ingatlanok és a kapcsol6do vagyoni

P 1250 2314 2233
értékd jogok
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmdvek 0 0 0
o 3. Egyéb berendezések, felszerelések, 6343 4845 3078
jarmuUvek
4, Tenyészallatok 0 0 0
5. Beruhazasok, feltjitasok 21943 162315 162 315
6. Beruhazasokra adott el6legek 0 0 0
7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése 0 0 0
Ill. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 0 0
1. Tartos részesedés kapcsolt
. . 0 0 0
vallalkozasban
2. Tartésan adott kolcson kapcsolt
. . 0 0 0
vallalkozasban
3. Tartos jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 0
4. Tartésan adott kdlcson jelentds tulajdoni
) S (14 ) 0 0 0
részesedési viszonyban all6 vallalkozasban
5. Egyéb tartos részesedés 0 0 0
6. Tartésan adott kdlcsén egyéb
) S Az . 0 0 0
részesedési viszonyban allo vallalkozasban
7. Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0 0
8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd 0 0 0
értékpapir
9. Befektetett pénzigyi eszk6z6k 0 0 0
értékhelyesbitése
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Tételsor elnevezése 2022.12.31.

10. Befektetett pénzigyi eszk6zdk

2023.12.31.

0

212019
183 238
113327

727

0
27 827
41 357
0
10728

5112

5616

O O O O ooo o

18 053
234

17 819
2713
2173

540

848 681

2024.06.30

0

212 467
176 469
119 550

555

0
26 143
30 221
0
22932

12 037

10 895

OO O O O o0Oo0oo o o

13 067
297
12770
1203
932

271

772 187

értékelési kulonbozete 0

B. Forgéeszko6zok 895 212
I. Készletek 210453

1. Anyagok 85690
2. Befejezetlen termelés és félkész 0
termékek
3. Novendék-, hizé- és egyéb allatok 0
4. Késztermékek 65 808
5. Aruk 220
6. Készletekre adott el6legek 58 735
Il. Kévetelések 220923
1. Kbvetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbol (vevék) 156 267
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal 0
szemben
3. Kovetelések jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban |év6 vallalkozassal 0
szemben
4. Kovetelések egyéb részesedési 0
viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
5. Valtokovetelések 0
6. Egyéb kovetelések 64 656
7. Kovetelések értékelési kilonbozete 0
8. Szadrmazékos Ugyletek pozitiv értékelési 0
kilénbozete
I1l. Ertékpapirok 0
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0
2. Jelentds tulajdoni részesedés 0
3. Egyéb részesedés 0
4., Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd 0
értékpapirok
6. Ertékpapirok értékelési kiilénbozete 0
IV. Pénzeszk6z6k 463 836
1. Pénztar, csekkek 521
2. Bankbetétek 463 315
C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 1393
1. Bevételek aktiv id6ébeli elhatarolasa 0
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli
L2 1393
elhatarolasa
3. Halasztott raforditadsok 0
Eszkozok (aktivak) 6sszesen 1517 718
Forrasok (passzivak)

D. Sajat téke 1372882
l. Jegyzett téke 28 297
EbbdI: visszavasarolt tulajdoni részesedés 0
néveértéken
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0
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Tételsor elnevezése 2022.12.31. 2023.12.31. 2024.06.30

Ill. T6ketartalék 1802144 1802144 1939 632
IV. Eredménytartalék -193 807 -575 337 -1 126 046
V. Lekotott tartalék 0 0 3665
VI. Ertékelési tartalék 117 778 22514 22514
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 117 778 22514 0
2. Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0 0
VIl. Ad6zott eredmény -381 530 -547 044 -261 599
E. Céltartalékok 0 0 0
F. Kotelezettségek 129 582 112439 139 406
I. Hatrasorolt kételezettségek 0 0 0
Il. Hosszu lejarati kotelezettségek 7812 7812 0
1. Hosszu lejaratra kapott kolcsondk 0 0 0
2. Atvéltoztathat6 és &tvaltozoé kétvények 0 0 0
3. Tartozasok koétvénykibocsatasbal 0 0 0
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 7812 7812 0
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 0 0
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt
. . 0 0 0
vallalkozassal szemben
7. Tartds kotelezettség jelentds tulajdoni
részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal 0 0 0
szemben
8. Tartds kotelezettségek egyéb részesedési 0 0 0
viszonyban 1évd vallalkozassal szemben
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 0 0 0
Ill. Révid lejaratu kotelezettségek 121770 104 627 139 406
1. Rovid lejaratd kdlcsonok 7 020 8816 8816
Ebbdl: - Az atvaltoztathato és atvaltozo
o 0 0 0
kotvények
2. Rovid lejaratu hitelek 18792 0 0
3. Vevétol kapott elblegek 15538 19 826 44 736
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és 39 968 48 729 15922

szolgaltatasbaél (szallitok)

5. Valtotartozasok 0 0 0
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt
vallalkozassal szemben

7. Rovid lejaratu kotelezettségek jelent8s
tulajdoni részesedési viszonyban 1évd 0 0 0
vallalkozassal szemben

8. Rovid lejaratu kotelezettségek egyéb

részesedési viszonyban |évé vallalkozassal 0 0 0
szemben
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 40 452 27 256 69 932
10. Kotelezettségek értékelési kiildnbozete 0 0 0
11. Szarmazékos Ugyletek negativ
i A e L 0 0 0
értékelési kildnbozete

G. Passziv id6beli elhatarolasok 15 254 5668 5668
1. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 0 0 0
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli 857 2087 2087

elhatérolasa
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Tételsor elnevezése 2022.12.31. 2023.12.31. 2024.06.30
3. Halasztott bevételek 14 397 3581 3581

Forrasok (passzivak) 6sszesen 1517718 848 681 772 187

Eredménykimutatas

A Tarsasag 2023. évben -547,0 millié Ft adozott eredmeényt (veszteséget) realizalt, az
EBITDA nagysaga -382,2 milli6 Ft volt. A Tarsasag 2024. els6é hat hénapjaban -173,2
millié Ft EBIDTA-t és -261,6 millié Ft addzas eldtti eredményt realizalt. Az értékesités
nett6 arbevétele meghaladta a 80 millié Ft-ot, mig az dsszes koltség és raforditas -
az elszamolt értékcsdkkenéssel egyutt - 330 millié Ft-ot tett ki.

A Tarsasag éves arbevétele 2023-ban 198,5 millié Ft volt, amely jelent8s visszaesést
jelent a 2022. évi 476,5 millié Ft-os éves nett6 arbevételhez képest. A bevételek 72%-
a, 173,5 milli6 Ft belfoldi értékesitésbdl szarmazott, mig az exportértékesités
volumene 25,0 milli6 Ft-ot tett ki.

2024. els6 félévében a Tarsasag értékesitésének tulnyomao részét a sajat gyartasu és
kuls6 gyartotdl beszerzett hardvereszk6zok, szoftver csomagok és telepitési
programozasi szolgaltatasok alkotjak. A bevételek tobbsége a belfoldi
termékértékesitésbdl szarmazott, bar ennek volumene (46,6 millié Ft, -21%) és
aranya (77%-rol 58%-ra) is csokkent az egy évvel korabbihoz képest. Ezzel szemben
a belfdldi szolgaltatasnyujtasbol szarmazé bevétel - a kivitelezé partnerek részére
végzett egyedi fejlesztéseknek és Uzemeltetési szolgaltatasoknak készénhetben -
tobb mint duplajara, az EU-n bellli értékesitésbdl szarmazd bevétel tébb mint
haromszorosara nb6tt a 2023. els§ félévihez képest. Az értékesités nettod
arbevételének 80,7 milli6 Ft-os Osszege 5%-0s ndvekedést jelent a 2023. elsé
félévihez képest. A bevételek kdzott az export arbevétel aranya 17%-rél 28%-ra nétt
az el6z§ év azonos idészakahoz képest.

Az aktivalt sajat teljesitmények mértéke jelentds ndvekedést mutat az el6z6 Gzleti
évhez képest. A 2023. évben aktivalt, tdbbnyire fejlesztdi bérek mértéke 223,5 millié
Ft volt.

Az egyéb bevételek mértéke 2023-ban a 2022-es évhez képest jelentdsen ndvekedett
abbdl addéddan, hogy a Tarsasag az Xtend piaci bevezetéshez kapcsoléddan 40 millié
Ft tamogatasban részesult. 2024. elsd hat honapjaban az egyéb bevételek 6sszege
3,5 millié Ft volt.

Az anyagjellegl raforditasok meértéke kozel 40%-kal csokkent az egy évvel
korabbihoz képest és 343,7 millié Ft volt 2023-ban. Ezen belll az anyagkdltség 49,2
milli6 Ft, az igénybevett szolgaltatasok 213,7 millié Ft volt. Az eladott aruk beszerzési
értéke és a kozvetitett szolgaltatasok értéke - az arbevétel csokkenésével aranyban
- mintegy 55%-kal, illetve 48%-kal lett alacsonyabb és dsszesen 69,7 milli6 Ft-ot tett
Ki.
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2024. els6 félévben az anyagjellegl raforditasok Osszességében 66%-kal voltak
alacsonyabbak, mint egy évvel korabban. Az 6sszesen 67,4 millio Ft anyagjellegl
raforditas legnagyobb részét, azaz 30%-at 2024 elsd hat hdnapjaban az eladott aruk
beszerzési értéke, mig 25%-at a bérleti dijak (iroda, raktar, bemutato lakas, valamint
gépjarmlvek) tették ki. Az elhatarozott koltségcsokkentési intézkedésekkel
dsszhangban a Tarsasag jelent6sen visszafogta marketing kiadasait, 88%-kal koltott
kevesebbet hirdetésre, mint egy évvel korabban, de jelent6sen csdkkent az utazasi,
kikuldetési koltségek Osszege is. A 2024. nyar folyaman hozott Ujabb intézkedések
eredményeképpen a masodik félévben az anyagjelleg(i raforditasok nagysaganak
tovabbi csokkenését varjuk.

A Tarsasag létszama 2022-ben jelentésen bévilt az akkori ndvekedési tervek miatt,
majd a bevételek visszaesése és az emiatt varhat6é kedvezdtlen eredmény okan a
2023-as év masodik felében létszamracionalizalasra kerult sor. 2023. év végén a
foglalkoztatottak létszama 22 f6 volt az egy évvel korabbi 31 fével szemben,
ugyanakkor az atlagos statisztikai létszama 22 f6r6l 34 fére emelkedett. Az atlagos
statisztikai létszam emelkedése és a 2022-ben végrehajtott bérfejlesztés
kovetkeztében a személyi jellegl raforditasok 71,5%-kal, 293,7 millié Ft-rél 503,5
millié Ft-ra emelkedtek 2022 és 2023 kdzott. A Tarsasag létszama a 2023. junius 30-
i 38 forél - tobb 1épésben - év végére 22 f6re, majd 2024. junius 30-ra 16 fore
csokkent. Ennek kovetkeztésben a személyi jellegl raforditasok 6sszege 35%-kal
meérséklddott az egy évvel korabbihoz képest. 37-r8l 20 fére csokkend atlagos
statisztikai Iétszam mellett.

A Tarsasag 2023-ban 141,7 milli6 Ft értékcsokkenést szamolt el, az egyéb
raforditdsok nagysaga 3 millié Ft volt. Az izemi veszteség tovabb nétt a targyévben,
annak mértéke 523,9 millié Ft volt. 2024. elsd félévében az elszamolt értékcsdkkenés
volumene 74,8 millié Ft, az egyéb raforditasok nagysaga 170 ezer Ft volt.

A pénzugyi mlveletek eredménye 2023. évben 23,1 milli6 Ft veszteség volt, a
pénzugyi mlveletek bevételeinek 2.327 ezer Ft-os 0sszege és a pénzugyi miveletek
25,4 millié Ft-os raforditasanak egyenlegeként. 2024 elsé hat hédnapjaban a pénzugyi
mUveletek eredménye 13,6 milli6 Ft veszteség volt, a pénzigyi muveletek
bevételeinek 186 ezer Ft-os Osszege és a pénzugyi milveletek 13,7 millié Ft-os
raforditasanak egyenlegeként.

2023. 2024.

Tételsor elnevezése 2022. év 2023. év 1 g
I.félév  I. félév

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 399218 173463 64 340 57 932

02. Exportértékesités nettd arbevétele 77 291 25004 12715 22748

. Ertékesités netté arbevétele 476 509 198 467 77 054 80 680
03. Sajat termelésd készletek

allomanyvaltozasa 0 8044 O 240

04. Sajat elBallitasu eszkdzok aktivalt értéke 127712 231581 106900 0

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 127712 223537 106 900 -2 240

I1l. Egyéb bevételek 16 771 46 093 39210 3522

Ebbdl: - Visszairt értékvesztés 0 0 0 0
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2023. 2024.

Tételsor elnevezése 2022.év 2023. év 1 1
I.félév I félév
05. Anyagkoltség 212 805 49 255 35355 6 825
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 193713 213670 131873 38 252
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 7750 11 004 6 656 1925
08. Eladott aruk beszerzési értéke 122010 54 454 16 901 20163
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 29410 15296 7 280 214
IV. Anyajellegii raforditasok 565688 343679 198 065 67 379
10. Bérkoltség 243238 436737 250629 164606
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések 18 003 10 631 6 297 1790
12. Bérjarulékok 32419 56 172 31511 21211
V. Személyi jellegii raforditasok 293660 503540 288437 187607
VI. Ertékcsdkkenési leiras 81172 141737 65 786 74 835
VII. Egyéb raforditasok 8743 3064 366 170
Ebbdl: - Ertékvesztés 0 73 0 0
A. Uzemi (uzleti) tevékenység eredménye -328 271 -523923 -329489 -248 029
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés 0 0 0
Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0
14. Reszesedese’kbol szarmazd bevételek, 18526 0 0
arfolyamnyereségek 0
Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0 0
15. Befektetett pénzugyi eszk6zokbol
(értékpapirokbol, kdlcsonokbdl) szarmazo 0 0 0
bevételek, arfolyamnyereségek 0
Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és
kamatjellegl bevételek 0 932 932 0
Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozastél kapott 0 0 0
17. Pénzlgyi mlveletek egyéb bevételei 0 1395 1313 186
Ebbdl: - Ertékelési kulonbozet 0 0 0
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 18 526 2327 2245 186
18. Részesedésekbdl szarmazd raforditasok,
. . 0 0 0
arfolyamveszteségek 0
Ebbdl: kapcsolt vallalkozdsnak adott 0 0 0 0
19. Befektetett pénzigyi eszk6zokbél
(értékpapirokbol, kdlcsonokbdl) szarmazé 0 0 0
raforditasok, arfolyamveszteségek 0
Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0
20. Fizetend6 (fizetett) kamatok és
kamatjellegl raforditasok 70864 > 776 2634 315
Ebbdl: - Kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, tartésan 0 0 0
adott kélcsénok, bankbetétek értékvesztése 0
22. Pénzugyi mUveletek egyéb raforditasai 0 19672 35138 13 441
Ebbél: - Ertékelési kiilonbozet 0 0 0 0
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 70 864 25 448 37772 13756
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -52338 -23121 -35528 -13570
C. Addzas el6tti eredmény -380 609 -547 044 -261 599
X. Adéfizetési kotelezettség 921 0 0 0

D. Adézott eredmény -381530 -547044 -365017 -261599
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Cash-flow kimutatas

MEGNEVEZES

Szokasos tevékenységbdl szarmazé pénzeszkéz-
valtozas (M(kodési cash flow)

Ado6zas elbtti eredmény

Elszamolt amortizacio

Elszamolt értékvesztés és visszairas

Céltartalék képzés és felhasznalas kulénbozete
Befektetett eszkdz6k értékesitésének eredménye
Szallitoi kotelezettség valtozasa

Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa
Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa
VevBkovetelés valtozasa

Forgbeszkdzok (vevBkovetelés és pénzeszkodz nélkul)
valtozasa

Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa

Fizetett, fizetend® adé (nyereség utan)

Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés
Befektetési tevékenységhél szarmazé
pénzeszkoz-valtozas (Befektetési cash flow)
Befektetett eszkdzok beszerzése

Befektetett eszkdzok eladasa

Kapott osztalék, részesedés

Pénzuigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz-
valtozas (Finanszirozasi cash flow)
Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele
Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
kibocsatasanak bevétele

Hitel és kolcson felvétele

Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdnok és elhelyezett
bankbetétek torlesztése, megszlintetése, bevaltasa
Véglegesen kapott pénzeszkoz

Részvénybevonas, tékekivonas (t8keleszallitas)
Kotvény és hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
visszafizetése

Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése

Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsdnok és elhelyezett
bankbetétek

Véglegesen atadott pénzeszkoz

Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu
kotelezettségek valtozasa

Pénzeszko6zok valtozasa (tlzlilll. sorok)

54

2022.

-626 226

-380 609
81172
0

-520

-22 247
-39 315
-9435
-106 831

-172 843
25323
-921
-335 606
-336 305
699

1213 457
1186 853

384 434

-357 830

251625

2023.

-211 325

-547 044
141737
73

0

294
8761
-41 577
-9 586
151 155

86 182

-1 320
0
0

-261 082
-261 082

26 624

45416

-18792

-445 783

2024.

I. félév
-155 909
-261 599

74 835
0
0
0

-32 807
67 586

-6 925

1490

1511
0
0

597

0
597
0

150 326
158 138

O O OO O o o

-7812

-4 986



Uzleti tevékenységbél szarmazd eredményt jelent8sen befolyasold Iényeges
tényez6k bemutatasa

Arbevétel

A Kibocsaténal a bevételek alakulasat az alabbi abra mutatja be. Az értékesités netto
arbevétele a 2018-t6l 2022-ig tart6 id6szakban atlagosan évi 139%-kal ndvekedett,
ugyanakkor 2023-ban a ndvekedés megtorpant és a kedvezdtlen piaci korulmények
kovetkeztében az éves nettd arbevétel kevesebb mint felére, 198,5 millio Ft-ra esett
vissza.

Ertékesités nettd arbevétele (millié Ft)

500 476.5
400
300
237.5
192.8 198.5
200
100 80.7
[
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 H1

Abevételek tulnyomd része belfoldi termék- és szolgaltatasértékesitésbdl szarmazik,
ennek aranya 2022-ben 77%-ot, 2023-ban 78%-ot tett ki. Az export értékesités
bevételének részesedése 2022-ben 16%, 2023-ban 13% volt. 2024. elsd hat
honapjaban az értékesités nettd arbevétele 80,7 millié Ft volt, ezen belll az export
aranya 28%-ra nott.

Mdkddeési koltségek és raforditdsok

A kibocsatd 6sszes koltségének és raforditdsanak volumene - beleértve az
értékcsokkenést és az egyéb raforditasokat is - 2022. évben 949,3 millié Ft, 2023-
ban 992,0 milli6 Ft volt. 2023-ban ennek tobb mint felét a személyi jellegl
raforditasok tették ki, mig az anyagjellegl raforditasok aranya a 2022. évi 60%-rél
35%-ra mérsekl6dott elsésorban az anyagkoltség, az eladott aruk beszerzési értéke
és a kdzvetitett szolgaltatasok értékének csokkenése miatt, 6sszhangban a bevételek
visszaesésével.
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Koltségek és raforditasok (millio Ft)

992.0
1,000 949.3
800
600
467.4
400 330.0
246.1
200
4.6 -

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 H1

m Anyag jelleg(i raforditadsok m Személyi jelleg(i raforditasok m Ertékcsdkkenés m Egyéb raforditasok

Az anyagjellegl raforditasok 6sszege 2022-ben 565,7 millié Ft, 2023-ban 343,7 millié
Ft volt. Ezen belll az Uzleti tevékenységhez kéthetd anyagkoltség, ELABE és
kozvetitett szolgaltatasok nagysaga 2022-ben 64%-ot képviselt, az igénybevett
szolgaltatasok aranya 34% volt, mig 2023-ra ez az arany lényegében megfordult.
2024. els6¢ félévében a koltségek és raforditasok legnagyobb részét szintén a
személyi jellegl raforditasok tették ki.

Anyag jellegl rdforditdsok, igénybe vett szolgdltatdsok és egyéb koltségek
(adatok ezer Ft-ban)

Megnevezés 2022. 2023. Valtozas % 2024.l1.félév
Anyagkoltség 212 805 49 255 -76,85% 6 825
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 193713 213670 10,30% 38 252
Egyéb szolgaltatasok értéke 7750 11 004 41,99% 1925
Eladott aruk beszerzési értéke 122 010 54 454 -55,37% 20 163
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 29410 15296 -47,99% 214
Osszesen: 565 688 343 679 -39,25% 67 379

Az igénybevett szolgaltatasok kdzott jelentds az egyéb igénybe vett szolgaltatas, ami
foként tanacsadasbodl tevodik 6ssze. 2022-ben a megvalositott tékebevonashoz,
2023-ban a Tarsasag Xtend piaci bevezetéséhez kapcsolddo jogi és tanacsadoi
koltségek is ezen a soron kerultek kimutatasra.

A személyi jellegl raforditasok szintjében lényeges valtozast a 2021-es pénzigyi év
hozott, amikor megindult a szervezet fejlesztése és felkészitése a nagyobb
novekedési és értékesitési kapacitas létrehozasara. Az atlagos statisztikai [étszam
2021-re 15 fore, 2022-re 22 f6ére, 2023-ra pedig 34 fére nbtt. Ezzel aranyban a
személyi jellegl raforditasok ©sszege is dinamikusan emelkedett és 2023-ban
meghaladta az 500 millié Ft-ot.
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Személyi jellegl raforditasok (millié Ft) és Iétszam (f6)

1,000 40
800 32
600 24
400 2937 16
200 135.8

51.3
0 |
2019 2020 2021 2022 2023 2024 H1
mmm Személyi jellegl raforditasok e Atlagos statisztikai 16tszam

2023-ban egyértelm(vé valt, hogy a bevétel névekedés elmarad a tervezettél, sét a
kedvezdtlen piaci kérulmények - els6sorban az épitbipar stagnalasa - miatt az
arbevétel alakulasaban jelent8s visszaesés kovetkezett be, ezért a Tarsasag a
létszam racionalizalasat hatarozta el. Ennek eredményeképpen a foglalkoztatottak
létszama a 2022. év végi 31 f6rdl 2023. december 31-re 22 fére csokkent, azonban
ennek a koltségekre gyakorolt hatasa - az Utemezés és a felmondasi idére fizetendd
bérek miatt -az év soran még nem jelentkezett. 2024. elsd félévben a személyi
jellegl raforditasok 6sszege 35%-kal mérsékl6dott az egy évvel korabbihoz képest.
37-r6l 20 fére csokkend atlagos statisztikai Iétszam mellett.

Személy jellegl rdforditdsok és a foglalkoztatds f6bb jellemzbi
(adatok ezer Ft-ban)

Megnevezés 2022. 2023. Valtozds % 2024.l.félév
Bérkoltség 243 238 436 737 79,55% 164 606
Bérjarulékok 32419 56172 73,27% 21211
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések 18 003 10 631 -40,95% 1790
Osszesen 293 660 503 540 71,47% 187 607

A Kibocsato az értékcsdkkenést a szamviteli térvény és az adotorvények elbirasai
szerint szamolja el. A 2023-ban elszamolt terv szerinti értékcsokkenés osszetételét
az alabbi tablazat részletezi:

Elszamolt értékcsokkenés 2023-ban

(adatok ezer Ft-ban)
Alapitas-
atszerv. Vagyoni Szellemi Uzletivagy .
aktivalt  értékidjogok  termékek  cégérték  OSSzesen
értéke

Terv szerintl 75 160 135 460 0 13569

értékcsokkenés
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Mdiszaki

Ingatlanok gépek, Egyeb geRek, Beruhazasok Osszesen
. berendezések
berendezések
Terv szerinti 186 120 5735 0 6041

értékcsokkenés

Uzleti tevékenység eredménye, EBITDA
Az Uzemi tevékenység eredménye a fentebb részletezett okok miatt jelenleg
veszteséges. A Kibocsatd a veszteség finanszirozasat tékeoldalon biztositotta.

A negativ Uzemi eredmény az elmult években megfelelt a terveknek és a vallalati
névekedés szintjén, ugyanakkor mértéke 2023-ban - a bevételek visszaesése miatt
- meghaladta a varakozasokat és a veszteség ilyen szintje hosszabb tavon
finanszirozasi problémakat okozhat. Ennek elkerllése érdekében a Tarsasag
lgazgatdsaga és menedzsmentje tobb intézkedést is elhatarozott a jovedelmez8ség
javitdsa érdekében. A létszamracionalizalas mellett jelent8sen atalakult (és
létszamat tekintve is kisebb lett) a Tarsasag menedzsmentje, a mikodési kiadasok
érdemben visszafogasra kerultek és ezzel parhuzamosan elindult az Uj értékesitési
stratégia kidolgozasa.

Pénzugyi eredmeény

A piaci kamatlabak jelentés emelkedése kulén kockazatot jelent a Kibocsatéd
pénzlgyi eredményén keresztul. A Kibocsato jelenleg nem rendelkezik kulsé, valtozé
kamatozasu finanszirozassal, igy ezen kockazat mérsékelt. Jelent6s hatasa lehet a
Kibocsatd pénzugyi bevételeire és raforditasaira a devizaarfolyamok valtozasa,
volatilitasa, tekintettel arra, hogy a Kibocsatonak eltérd devizanemekben merulnek
fel kiadasai és keletkeznek bevételei, ami ezek ndévekvé mértéke miatt egyre
nagyobb jelent8ségl és kockazatot is jelent.

Adézott eredmény

A Kibocsaté adoézott eredménye tervezetten negativ, amely a novekedési
stratégiabdl kovetkezik. A Kibocsatdo a mikodé téke biztositasaval finanszirozza a
negativ ad6zott eredmény hatasat.

Befektetett eszk6zok

A befektetett eszkdzallomany szerkezeti megoszlasaban jellemzéen a legnagyobb
tételt az Immaterialis javak és a hozza kapcsolodo atértékelés képezi. Ez alapvet6en
a Kibocsato sajat fejlesztés(i szoftvereihez kapcsolodik. A Kibocsatonal az atértékelés
szabalyszerlen toértént, konywvizsgaldi alatamasztdsa rendelkezésre all, azt a
Kibocsato jelenlegi befektet6i elfogadtak.

Az immaterialis javak alapjat az IGNIS KFT-ben létrehozott Chameleon okosotthon
rendszer legelsé verzidja adja. A ,Chameleon okosotthonrendszert” azéta is
kilénbo6z8 verzidszamok alatt folyamatosan fejleszti évrél évre a Kibocsatd, mert a
rendszernek egyre tdébb 0T eszkozt kell integralni, mind az érzékels, mind a
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szabalyozo szoftverek és hardverek oldalan. A nemzetkdzi terjeszkedés érdekében
a kulénbozd orszagokban eltérd loT eszkdzok alkalmazasa is igényli a mdszaki
valtoztatasokat. Sajat ujitasokban, Ujabb megoldasokban is fejlédik a rendszer, mind
a ,kozponti vezérld” mind a sajat fejlesztésl ,kiegészitd eszkdzok” tekintetében. A
Controller Code két f6 szoftveres elemet tartalmaz: egyrészt (a) a felhasznalé oldali
mobilalkalmazast, amely a felhasznalé és a vezérl§ kozotti kommunikaciot, a
csatlakoztatott eszkdzdk paraméterezését biztositja, masrészt a (b) felhé alapu
szolgaltatast, amely a vezérl6 és a csatlakoztatott eszkdzok tavoli elérését teszi
lehetdvé. A gyartastamogatas is része az immaterialis javaknak, mert a gyartashoz
szukséges szervizmodul, gyartasi tervek |ényeges részei, amelyet a gyartéegységek
kapnak meg, és ezzel lehetdvé valik a hardver elemek gyartasa.

Az immaterialis javak értékhelyesbitése az elmult két Uzleti évben elszamolasra
kerUlt a befektetett eszkdzdk kodzott. Elszamolasa indokoltsagat az adja, hogy a
Kibocsatd létrejotte és gazdalkodasanak lényegi alapja a ,Chameleon
Okosotthonrendszer” Uzleti hasznositasa. Az Uuzleti hasznositds a szellemi
alkotasban rogzitett ,Chameleon Okosotthonrendszer” értékesitésén keresztll
valosul meg. A jelenleg érvényes jogszabalyi kornyezet alapjan az értékelés feltétele,
hogy a szellemi alkotas piaci értéke is megallapitasra keruljon. A sajat fejlesztéssel
létrehozott és folyamatosan fejlesztett ,Chameleon Okosotthonrendszer” szellemi
termék értékét a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény 15§ (3), 16 § (1), 25. § (4) és
a 25.8(10) valamint a 26. § (9) bekezdései alapjan kell megallapitani ugy, hogy a piaci
érték és a korabbi konyvekben nyilvantartott érték ktulonbsége kilon kimutatasra
keruljon a mérleg immaterialis javak értékhelyesbités soron azért, hogy a Kibocsaté
meérlege a valos értéket mutassa be.

Forgbeszkdzok
Az alabbi tablazat a Forgdeszkozdk szerkezetét mutatja:

Forgdeszk6zék

(adatok ezer Ft-ban)

Megnevezés 2022.12.31.  2023.12.31. Valtozas%  2024.06.30.
Készletek 210453 183 238 -12,93% 176 469
Kovetelések 220923 10728 -95,14% 22932
Pénzeszk6zok 463 836 18 053 -96,11% 13067
Osszesen 895 212 212019 -76,32% 212 467

A Kibocsatd torekszik az optimalis készlet és kovetelés szint biztositasara, ami
befolyasolja a teljesitést és a fizet6képességet. Az optimalis készlet és kdvetelés szint
biztositas célja, hogy a folyamatos és fenntarthatd stabil mikodés a lehetd legjobb
jovedelmez6ség mellett valosuljon meg.

A kovetelések allomanya 2023-ban |ényegesen alacsonyabb volt, mint 2022. év
végén, Osszefuggésben az Uzleti tevékenység intenzitasanak visszaesésével.
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Kovetelések
(adatok ezer Ft-ban)

Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Valtozas% 2024.06.30.

Kovetelések aruszallitasbol es 156 267 5112 -96,73% 12 037
szolgaltatasbél (vevék)

Egyéb kovetelések 64 656 5616 -91,31% 10 895
Osszesen: 220923 10728 -95,14% 22932

Forrasok
Az aldbbi tablazat a forrasok oOsszetételét mutatja a Kibocsatdénal az adott év
december 31-én, azaz a mérlegforduld napon.

Forrasok

(adatok ezer Ft-ban)
Megnevezés 2022.12.31. 2023.12.31. Valtozas% 2024.06.30.
Sajat téke 1372882 730574 -46,79% 627 113
Hosszu lejaratu kotelezettségek 7812 7812 0,00% 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 121771 104 627 -14,08% 139 406
Passziv Id6beli elhatarolasok 15254 5668 -62,84% 5668
Osszesen: 1517719 848 681 -44,08% 772187

T6keforrdsok bemutatdsa mind rovid, mind hosszu tavon (sajat t6ke, hitelek
mértéke, lejarata, fajtaja, EU-s és allami tdmogatasok)

A Tarsasag részvényesei kdzgyllés tartasa nélkul a kozgy(llés jogkorében 2022.
junius 30-i hatallyal dontottek a Tarsasag akkori 7.125.391 Forint 6sszeg(
alaptékéjének osszesen 12.874.609 Forinttal, 20.000.000 Forintra torténd
megemelésérdl. ATarsasag az alaptéke emelést a Tarsasag alaptékén feluli vagyona
terhére hajtotta végre. Az alaptékeemelést a FOvarosi Torvényszék Cégbirdsaga
2022. augusztus 9-én napjan kelt, Cg.01-10-140627/50. szamu hatarozataval a
cégnyilvantartasba bejegyezte.

A Tarsasag 2022 novemberében zartkorl részvény jegyzést bonyolitott le, amelynek
keretében 817.579.250 Forint pénzbeli hozzajarulds és 369.273.973 Forint apport
kerUlt bevonasra. A Tarsasag kozgyllése az 1/2022.09.09. szamu kozgy(lési
hatarozattal és a 2/2022.09.09. szamu kozgy(llési hatarozattal felhatalmazta a
Vezérigazgatot az alapt6ke felemelésére Uj részvények pénzbeli ellenszolgaltatas
fejében torténd, és apport (kdlcsonkonverziod) ellenében térténd kibocsatasara.

2024. év elején a Tarsasag zart kdrben hajtott végre t6keemelést 158.137.888 Ft
0sszegli t6kebevonast, a rendelkezésre bocsatott 6sszegbdl az Ujonnan kibocsatott
részvények névértékének megfelel6 Osszeg, azaz 19.767.236 Ft a Tarsasag
alaptékéjébe, az ezen fellli 6sszeg, azaz 138.370.652 Ft pedig a Tarsasag
tOketartalékaba kerult. A fentiek kovetkeztében a Tarsasag alaptdkéje 19.767.236 Ft
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5.3.

Osszeggel emelkedett 28.296.511 Ft 0Osszegr6l 48.063.747 Ft Osszegre, a
torzsrészvények darabszama pedig 28.296.511 darabrél 48.063.747 darabra nétt.

A Kibocsato a ,KMR-1.1.7-17 KKV szektor hatékonysaganak nodvelése els6sorban
tézsdei bevezetést szolgald intézkedések biztositasa révén” c. felhivasra KMR-1.1.7-
17-BET-2-008 azonosité szdmon nyilvantartott tdmogatasi kérelmet nyujtott be a
Budapesti Ertékt6zsdéhez, és a BET XTEND piacra térténd bevezetéséhez 40.000.000
Ft- tamogatast nyert. A projekt eredményeképpen a Tarsasag részvényei
bevezetésre kerliltek a Budapesti Ertékt6zsde XTEND piacara,

A Tarsasag banki hitellel nem rendelkezik, a korabban hosszu lejaratra kapott
kolcson teljes egészében visszafizetésre kerdlt.

A Tarsasag 2024. juliusaban 500.000 (6tszazezer) kanadai dollar 6sszegl kolcsont
kapott a Chameleon Systems Canada Ltd.-t6l. A Kolcsdnszerz6dés lényeges feltételei
a 6.6. pontban kerulnek bemutatasra.

Munkavallaldk létszama a bemutatott pénzigyi idészakok végén

2022.12.31 2023.12.31 2024.06.30
Atlagos Statisztikai Létszam 226 34 16 206
Zaro6 Létszam 31 f6 22 f6 16 6

Eves pénziigyi informaciék kdnyvvizsgalata

Konywvizsgald neve: NTG AUDIT Tanacsadé Korlatolt Felel6sségl Tarsasag
Kamarai nyilvantartasi szam: 004356

Székhely: 1134 Budapest, Csangd utca 30. 6. em. 1.

Konywvizsgalatért személyében felel8s: Dr. Nagy Béla

A fenti kdnywvizsgald jelenlegi jogviszonya 2023.06.01. napjatdl 2026.05.31. napjaig
tart. Tovabba a fenti kdnywvizsgald latta el a konywvizsgalatét a Kibocsaténal a
korabbi pénzigyi informaciodk altal lefedett id6szakban (2022-2023) is.

A 2023. uzleti évre vonatkoz6 kdnywvizsgaldi jelentésben az aldbbi megjegyzés
szerepel:

LA Tarsasag 2023 elsd félévében komoly kihivasokkal nézett szembe az okos
eszkdzok piacan, mivel az Uj épitésl lakasok atadasa (okos eszkdzok felhasznaloja)
a gazdasagi recesszi6 kovetkeztében nem az elvart betervezett arbevételt
eredményezte. A kuls6 tényezOk jelentés mértékben befolyasoltak a Tarsasag
teljesitményét, amelynek eredményeként 2023 elsé félévében 77,1 millié forint
nettd arbevételt sikerult realizalni, év végére pedig 198,5 millio Ft lett az arbevétel.
Ez az 6sszeg jelentdsen elmarad a cég korabbi elvarasatdl. Ennek kovetkeztében a

« sz

kulcspartnerek felkeresése és szamuk novelése hataron belul és azontul.”
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5.4.

5.5.

Kulcsfontossagu teljesitménymutaték

A Kibocsatd eredményességének és jovedelmezdségének f6 mutatdszamai az
értékesités nett6 arbevétele, az EBITDA és az addzas el6btti, illetve adbzott eredmény,
amely adatokat a Kibocsatd pénzigyi kimutatasai tartalmazzak. Ezeken tul a
Kibocsatd az alabbi mutatészamokat kozli rendszeresen az éves beszamolohoz
kapcsolodo kiegészité mellékletében:

2022.12.31 | 2023.12.31 | 2024.06.30

Targyi eszk6zok aranya (Targyi

. , 1,95% 19,97% 21,71%
eszkozok/Mérlegf6dsszeg) ° ° °
Forgoeszkozok aranya 58,08% 24,98% 27,52%
(Forgbeszkozok/Mérlegfédsszeg)

Sajat toke aranya (Sajat 90,46% 86,08% 81,21%
téke/Mérlegf6osszeg)
Idegen forrasok aranya 8 54% 13,25% 18,05%

(Kotelezettségek/Mérlegf6osszeg)

Likviditasi gyorsrata
(Pénzeszkdzok/Rovid lejaratu 3,81 0,17 0,09
kotelezettségek)

Forgalomra vonatkoztatott
jovedelmez6ség (Addzas elbtti -74,37% -221,58% -309,99%
eredmény/Osszes bevétel)

Eszkdzokre vonatkoztatott
jovedelmez6ség (Adozas elbtti -25,08% -64,46% -33,88%
eredmény/Osszes eszkoz)

Sajat tékére vonatkoztatott
jovedelmez&ség (Adbzas elbtti -27,72% -74,88% -41,71%
eredmény/Sajat téke)

A Kibocsaté pénzugyi helyzetében bekévetkezett jelentés valtozas

A Kibocsato a 2023-as évet jelentds veszteséggel zarta a bevételek - a f6 ugyfélkort
ado épitdipar megtorpanasara visszavezethetd - nem vart visszaesése, illetve a
novekedési tervekhez méretezett szervezet magas fix - els6sorban HR - koltsége,
valamint a mar aktivalt beruhazasok miatti magas értékcsokkenés kovetkeztében.

A bevételekre vonatkozo el6rejelzések a 2024. év elsd felére vonatkozbéan sem voltak
optimistak az év elején, igy a Tarsasag Igazgatdsaga és menedzsmentje tdbb
intézkedést is elhatarozott a jovedelmezd8ség javitasa érdekében, azonban ezek
hatdsa a bevételek és a kiadasok alakuldsaban csak késdbb realizalhatd. Ezen
lépések kovetkeztében jelent8sen csokkent a Tarsasag létszama; egyszerlbb, kisebb
menedzsmenttel mUkddd szervezeti struktura kerult elfogadasra (ennek keretében
meég jelenleg is zajlanak szervezeti valtozasok); a mikodési koltségeket illetéen is
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koltségcsokkentd intézkedések kerultek megvaldsitasra, valamint a kdzeljovében -
az eredeti stratégiaval 6sszhangban - nagyobb hangsulyt fektet a Tarsasag a kulféldi
piacokra.

A Tarsasag 2024. elsd félévét 80,7 millié Ft-os nett6 arbevétel mellett -261,6 millié Ft
addzas eldtti eredménnyel zarta. Az EBITDA -173,2 millid Ft lett, szemben az egy
évvel korabbi -263,7 milli6é Ft-tal.

A Tarsasag mérlegf6osszege 2024. junius 30-an 772,2 millié Ft, a sajat toke nagysaga
627,1 millid Ft volt. EI6bbi a 2023. év végéhez képest 9%-kal, mig a sajat téke 14%-
kal csokkent a negativ adozott eredménybdl adédodan.

A 2024.06.30. 6ta eltelt id6szakban a Kibocsatd tovabbi jelentés koltségesokkentd
intézkedéseket hozott (pl. Iroda és raktar bérleti dijak csokkentése, marketing
kiadasok és alvallalkozdéi koltségek visszafogasa), valamint 2024. julius folyaman - a
Kibocsatdval 2024. junius 28. napjan megkotott kolcsdnszerz6dés alapjan - a
Chameleon Systems Canada Ltd. (a Kibocsaté részvényese) két részletben ¢sszesen
500.000 (otszazezer) kanadai dollarkolcsont folyositott Kibocsatéd részére, melyek
kovetkeztében javult a Kibocsaté likviditasi helyzete.

5.6. Osztalékpolitika
A Kibocsatd nem rendelkezik meghirdetett osztalékpolitikaval. A Kibocsato
tekintetében sem a 2022., sem a 2023. Uzleti év vonatkozdsdban nem kerult sor
osztalékfizetésre.
5.7. El6zetes pénziigyi informaciok
A Kibocsatd nem kozol elézetes pénzigyi informaciokat.
6. A RESZVENYESEKRE ES ERTEKPAPIR-TULAJDONOSOKRA VONATKOzO
INFORMACIOK, JoGl ES VALASZTOTT BIROSAGI ELJARASOK,
OSSZEFERHETETLENSEG, LENYEGES SZERZODESEK

6.1. Részvényesek

6.1.1.Az 5%-os vagy azt meghaladoé részesedéssel vagy szavazati joggal rendelkezé
részvényesek

Az Informaciés Dokumentum keltének napjan az alabbi személyek rendelkeznek

kdzvetlenll vagy kozvetve 5%-0s vagy azt meghaladd érdekeltséggel a Kibocsaté
tokéjében vagy szavazati jogai tekintetében:
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Részvényes neve Tulajdoni Részvények szama _
hanyad | HU0000173703 | HU0000215033 Osszesen

Szarvas Péter 29,20% 10 306 505 3728172 14 034 677
Chameleon Systems 18,24% 4 383 598 4383 598 8767 196
Canada Ltd.
MFB Novekedési 15,56% 7 476 886 - 7476 886
TOkealap (képviseletében
Hiventures Zrt.)
Treuer Andras 5,23% 759 065 1754 289 2513354
Torfina Kft. 5,20% - 2500 000 2500 000
NexStep Energy Kft. 5,20% - 2500 000 2500 000

6.1.2.EItéré szavazati jogok

A Kibocsato részvéenyesei nem rendelkeznek megkuldnboztetett szavazati jogokkal,
az Alapszabdly szerint a részvényeseket a részvényeik névértékével aranyos
szavazati jog illeti meg.

Birdsagi és valasztottbirésagi eljarasok

Az elmult 12 honapban nem volt, és jelenleg sincs folyamatban olyan hatésagi,
birdsagi vagy valasztottbirdsagi eljaras (ideértve a fuggdben 1évd, illetve a Kibocsato
tudomasa szerint a jov6ben meginditando eljarasokat is), amely jelentds hatast (a
auditdlt beszamoldban foglalt sajat téke 10%-at elér6 érték()
vagy gyakorolt a Kibocsaté pénzligyi helyzetére vagy

6.2.
2023. évi
gyakorolhatna,
jovedelmezbségére.
6.3.

Az igazgatasi, iranyité és felliigyel6 testiiletek és a vezetd tisztségviseldk
o6sszeférhetetlensége

6.3.1.0sszeférhetetlenség

Az |gazgatdsag tagjai kozul Szarvas Péter és Hulvely Istvan Gyorgy tagja a Smart
Hotel Solution Zrt. FelUgyel6bizottsaganak, amely tarsasag szerz6déses
kapcsolatban all a Kibocsatéval, mig Nicolau Sousa tulajdonosa és ugyvezet6je az
UpHome Canada Ltd-nek, a Kibocsatd Uzleti partnerének és hitelezéjének. Az ezen
tarsasagokkal kotott szerzdédésekkel, Ugyletekkel kapcsolatos dontéshozatal a
Kibocsatod Igazgatdsaganak hataskorébe tartozik. Az érintett igazgatosagi tagok a
Kibocsatoé szamara végzett feladatok ellatasa soran kotelesek betartani a torvényi
szabalyozas szerinti Osszeférhetetlenségi szabalyokat, az Uzleti érdekuket érintd
ugyek kapcsan a dontéshozatalban nem vesznek részt. Az Igazgatdésag megfelel
szamu tagbdl all ahhoz, hogy a szikséges dontéseket ezen esetekben és felel6sen
és hatékonyan tudja meghozni.
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6.3.2.A vezeté tisztségviselok és vezetd allasu személyek kijelélésére vonatkozé

megallapodas

A Szindikatusi Szerz8dés alapjan az Igazgatosagba, a FelUgyel6bizottsagba és az
Auditbizottsagba a Befektet6 egy tagot jogosult jel6lni, és onnan az altala jeldlt tag
visszahivasat kezdeményezni. A Szindikatusi Szerz6désben az Alapitok
kotelezettséget vallaltak arra, hogy a Befektetd altal jelolt tag megvalasztasa, illetve
visszahivasa esetén a Kozgyllésben a Befektet6vel azonos szavazatot adnak le. Ez
alapjan keralt Gyuris Zsolt megvalasztasra a Kibocsatd igazgatdsagi tagjanak,
tovabba Rigd Istvan Richard a Kibocsato fellgyel6bizottsagi és auditbizottsagi
tagjanak.

6.3.3.Részvényatruhazasra vonatkozé megallapodasok

6.4.

6.5.

A Szindikatusi Szerz6dés alapjan az Alapitdk a tulajdonukban allo részvényekbdl a
Befektet6 hozzajarulasa nélkul fejenként legfeljebb 150.000-150.000 db részvényt
szabad belatasuk szerint atruhazhatnak. Az Alapitdk a fejenként 150.000-150.000 db
részvény felett tovabbi részvényeket csak a Befekteté el6zetes irasbeli
jovahagyasaval értékesithetnek. A Kibocsdtd Részvényeinek a BET Standard
kategdriaba torténd bevezetésével az alapitdi lock-up korlatozdsok megsziinnek.

Kapcsolt felekkel folytatott tigyletek

A Kibocsaté nem folytatott az Informaciés Dokumentumban bemutatott multbeli
pénzigyi informaciok altal lefedett id6szakban az Informaciés Dokumentum
datumaig a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvenyek
jogharmonizaciés céld modositasarol szélo a 2019. évi LXVIIL. tdérvény szerinti
kapcsolt féllel tgyletet.

Transzferar politika alapelveinek révid ¢sszefoglalasa

A Kibocsaté nem készit a kapcsolt Ugyletek piaci arazasara vonatkoz6 belsé
elemzéseket, ugyanakkor az egyes szerz6dések arképzésének kialakitasakor minden
esetben torekszik arra, hogy a szerz6désekben alkalmazott arak &sszhangban
alljanak a hasonl6 tgyletekben, figgetlen felek altal kialakitott arakkal.

A Kibocsatdé a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes
torvények jogharmonizaciés céld modositasarol sz6l6 2019. évi LXVII. térvényben
foglaltak szerint kozzéteszi a kapcsolt féllel folytatott Iényeges lgyletre vonatkozé
informaciokat, legkésébb az Ugylet végrehajtasakor.

A Kibocsaté Alapszabalyaban 1évé ellenérzésre vonatkozé rendelkezés
A Kibocsato Alapszabalyaban, belsé szabalyzataban nincs olyan rendelkezés, amely

adott esetben késlelteti, elhalasztja vagy akar megakadalyozza a Kibocsato folotti
ellendrzés megvaltoztatasat.
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6.6. Lényeges szerz6dések

A Kibocsat6 2023. januar 5. napjan Szindikatusi Szerz6dést kotott a Befektetdvel és
az Alapitdkkal. A Szindikatusi Szerzddés Iényeges rendelkezései:

a)

b)

d)

e)

8)

Az Igazgatosagba, a Fellgyel6bizottsagba és az Auditbizottsagba a Befektet6
egy tagot jogosult jeldlni, és onnan az altala jeldlt tag visszahivasat
kezdeményezni. Az Alapitok kotelezettséget vallaltak arra, hogy a Befektet6
altal jelolt tag megvalasztasa, illetve visszahivasa esetén a Kozgy(lésben a
Befektet&vel azonos szavazatot adnak le.

Alapitdi lock-up: az Alapitdk a tulajdonukban all6 részvényekbdl a Befektetd
hozzajarulasa nélkul fejenként legfeljebb 150.000-150.000 db részvényt
szabad belatasuk szerint atruhazhatnak. Az Alapitdk a fejenként 150.000-
150.000 db részvény felett tovabbi részvényeket csak a Befektetd elbzetes
irdsbeli jovahagyasaval értékesithetnek. A Kibocsatéd Részvényeinek a BET
Standard kategoriaba torténd bevezetésével az alapitoi lock-up korlatozasok
megszdnnek.

A Kibocsatot a Befektetével szemben a Szindikatusi Szerz6désben
részletezett adatszolgaltatasi kotelezettség terheli, amelyet a Kibocsatd a
Szindikatusi Szerz8désben foglalt id6kozonként koteles teljesiteni.

A felek a Befektetd javara az Alapitokkal vagy a Kibocsatoval szemben
gyakorolhat6, a Ptk. 6:225. 8§ (2) bekezdése szerinti eladasi jogot alapitottak a
Befektetd tulajdonaban allé6 Részvényekre. A Befektetd jogosult az Alapitdk
barmelyikéhez és/vagy a Kibocsatohoz intézett egyoldald, irasbeli, indokolast
tartalmazdé nyilatkozattal, a Szindikatusi Szerz6désben meghatarozott
megtérulési dsszegen (mint vételaron) eladni a tulajdonaban allé 6sszes
Részvényt. A megtérulési 6sszeg azonos a Befekteté adott pillanatban
fennalld, a Kibocsaténak atadott vagy a Kibocsatoba tarsasagi részesedés
ellenében a Befektetésként befektetett &sszeg évi 15%-os hozammal
megnovelt 6sszegével.

Abban az esetben, ha az Alapitok vagy a Kibocsaté a Befektetd altal
meghatarozott, legalabb 15 napos hataridben nem szuntetik meg a
Szindikatusi Szerz6désben sulyos szerzddésszegésként meghatarozott
allapotot, és a szerz6désszer( allapotot nem allitjak helyre, a Befektet6 - a
szerz6désszegb Alapitoval és a Kibocsatéval mint egyetemleges
kotelezettekkel szemben eladasi jogot gyakorolhat, és szerz8désszegési
eseményenként legfeljebb 50.000.000 Ft 0Osszegl kotbér megtéritését
kovetelheti.

A Szindikatusi Szerz6désben meghatarozott egyéb szerz6désszeges esetén,
ha a szerz6désszegd fél 15 napon belll, a Befekteté felszélitasara nem
szunteti meg a szerz6désszegd allapotot és a szerz6désszer( allapotot nem
allitia helyre, a szerz8désszegd fél szerz8désszegési eseményenként
2.000.000 Ft 6sszegli kotbért koteles fizetni a Befektetd részére.

A felek megallapodtak abban, hogy (i) 2023. januar 1-t6l Szarvas Péter havi
munkabére brutté 2.000.000,- Ft, Bir6 Rébert havi munkabére bruttod
1.800.000,- Ft, feltéve, hogy 2022. december 31-ig a Tarsasag legalabb
500.000.000,- Ft 6sszegli t6kebevonast valosit meg. A Kibocsatod kozgy(lése a
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Tarsasag alapszabalyanak 7.2. g) pontja szerinti hataskorében eljarva
2/2024.09.25. és 3/2024.09.25. szamu kozgyllési hatarozataval Szarvas Péter
és Bir6 Robert munkaszerz8désének lényeges feltételeit az alabbiak szerint
modositotta:

e a Tarsasag, mint munkaltaté Szarvas Pétert, mint munkavallalét 2024,
szeptember 1. napjatél igazgatdsagi elndokként eljaré nemzetkozi
Uzletfejlesztési igazgatdé munkakorben foglalkoztatja, illetve

e a 2024. augusztus 1. napjatdl 2024. december 31. napjaig tarto
hatarozott id6tartamra Szarvas Péter, mint munkavallalé havi bruttd
alapbére 800.000 Ft; amely legfeljebb tovabbi brutté 1.200.000 Ft
Osszeggel kerul kiegészitésre a Tarsasag pénzugyi teljesitése (havi Cash-
flow elvaras) alapjan az Igazgatdsag altal elfogadott Cash-flow terv
alapjan;

e a 2024. augusztus 1. napjatél 2024. december 31. napjaig tartd
hatarozott id6tartamra Biré Robert, mint munkavallalé havi bruttd
alapbére 720.000 Ft; amely legfeljebb tovabbi brutté 1.080.000 Ft
Osszeggel kerull kiegészitésre a Tarsasag pénzugyi teljesitése (havi Cash-
flow elvaras) alapjan az Igazgatdsag altal elfogadott Cash-flow terv
alapjan;

azzal, hogy a fenti munkaszerz6dés-modositasok hatarozott id6tartamra

sz6l6 rendelkezései az egyes modositasok hatarozott id6tartamanak

lejartakor automatikusan hatalyukat vesztik, és ezt kovetben a

munkaszerz6dés mobdositast megel6z6en  hatalyos rendelkezései

iranyadoak.

A Tarsasag, mint kdlcsdonfelvevd és részvényese, a Chameleon Systems Canada Ltd.,
mint kdlcsonado kozott - a Tarsasag kozgyllésének elbzetes jovahagyasaval -2024.
junius 28. napjan kdlcsonszerz6dés (a tovabbiakban: ,Koélcsdnszerzddés”) jott létre.
A Kolcsonszerz6dés szerinti kdlcson 6sszege 500.000 (6tszazezer) kanadai dollar,
futamideje egy (1) év (mely tovabbi két (2) évvel meghosszabbithatd), éves kamata
15% (tizenot szazalék). A kolcson t6kedsszegének és kamatainak visszafizetése
lejaratkor, egy 0&sszegben esedékes. A KodlcsOnszerz8dés szerinti kolcson
biztositékaul a kolcsénadé - a Tarsasag valamennyi eszkoézét a Kozgy(llés
7/2024.05.31. szamu kozgy(llési hatarozataban meghatarozott médon magaban
foglalo biztositékon felul - a Tarsasag altal kibocsatandd értékpapirban
megtestesuld biztositékra jogosult a kolcsdn dsszegének 10%-at kitevé mértékig.
A Kozgyllés 7/2024.05.31. szamu hatarozata szerint a kolcson visszafizetésének
meghilsulasa - beleértve a kdlcson kolcsdnad6 altal jogszerd rendkivili felmondasa
esetén alkalmazhaté |épéseket is - esetén a kolcsdnadd az alabbi lehetéségek
egyikével élhet, kiegyenlitve ezaltal a kdlcsonkovetelését:
A. Ervényesiti magyar jog szerint a Tarsasidg eszkozeire vonatkozd zalogjogat
(kivéve IP).
B. 4,- Ft/részvény arfolyamon részvénnyé konvertdlja a vonatkoz6 kolcsdnt
(tkamatokat) szintén magyar jog szerinti szabalyok szerint.
C. Megkapja az IP-re vonatkoz6 kizardlagos hasznalati jogot Kanada és USA
terUletére azzal, hogy (i) ados (azaz a Tarsasag) igazgatdsaganak egyhangu
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hatarozata kell ezen joggyakorlas hatalyba Iépéséhez, (ii) az IP tulajdonjoga nem
kerul at kdlcsdnado tulajdonaba, (iii) az adds (azaz a Tarsasag) joggyakorlasa USA
és Kanada kivételével semmilyen korlatozas ald nem esik és (iv) amennyiben az
ados (azaz a Tarsasag) felszamolas ala kerulne, a felszamolasi eljaras soran az IP
kizardlag ugy értékesithetd, hogy a kdlcsdnadé licence joga érvéenyben maradjon.

A Kibocsato az Alfa Vienna Insurance Group Biztositd Zrt.-vel kotott szerz6dése
alapjan rendelkezik altalanos vagyon és vallalati felel6sségbiztositassal, azzal, hogy
az IT szakmai felel6sség korébe esd karok nem fedezettek.

6.7. Lényeges szabadalmak, licencek, ipari, kereskedelmi vagy pénzigyi
szerz6dések vagy gyartasi eljarasok révid bemutatasa

6.7.1.A KIBOCSATO SZABADALMAI ES LICENCEI

.Chameleon” szines dbrds hazai védjegy

A Kibocsaté a ,chameleon” szines abras hazai védjeggyel rendelkezik, amire
vonatkozéan a Kibocsatét a meghatarozott aruosztdlyokra kizardlagos
névhasznalati jog illeti meg Magyarorszag teruletén.

A védjegy az egyes aruk és szolgaltatasok eredetének azonositasara szolgald jogi
oltalom. Megkulonboztetd képessége folytan az aruknak és szolgaltatasoknak
sajatos, eltér6 jelleget ad, ezzel biztositva, hogy a fogyasztdk (vasarlok) az
dsszetévesztés barmely eshetésége nélkul megkulonbdztessék az adott védjeggyel
ellatott arukat és szolgaltatasokat masok hasonlé aruitdl vagy szolgaltatasaitol.

A bejelentés Ugyszama: M1802069

A védjegy lajstromszama: 232041

A bejelentés datuma: 2018.07.05

A védjegy statusza: Oltalom fennall.

A bejelentés és a védelem a nizzai besorolas szerinti 7., 9., 11. szamu aruosztalyokra
terjed ki. A cég fétevékenysége a TEAOR 2612 '08 szerinti Elektronikai dramkori
kartya gyartasa, amely a védett aruosztalyokkal atfedésben van.

A Kibocsatd szandékaban all megszerezni az EU terUletére is a védjegyoltalmat,
melynek el8készitése folyamatban van. Nyilvantartasi szam: 009454

KAMELEON szévédjegy

A Kibocsatd a 2021. oktdber 27. napjan kelt védjegyatruhazasi megallapodassal valt
az M1703922 ugyszammal 2017.12.05-én bejelentett KAMELEON szovédjegy
jogosultjava Magyarorszagon. A bejelentés a 7., 9. és 11. aruosztalyokra terjed ki. A
megadott védjegy lajstromszama 228610.

LUP-HOME SMART SOLUTION" dbrds védjegy

A Kibocsaté bejelentéssel élt az “UP HOME SMART SOLUTION” abras védjegyoltalom
megszerzése érdekében. Az EU védjegyrendszere altal biztositott EUTM egyetlen
lajstromozasi eljarasbdl all, amely az EU 27 tagallamaban biztosit kizarélagos jogot a
tulajdonos szamara.
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Bejelentési szam: 018713421. A bejelentés jelenlegi statusza szerint a Kibocsato az
unids kutatasi jelentést atvette.

.METHOD AND SYSTEM FOR CONTROLLING THE TEMPERATURE OF AROOM”

Szarvas Péter (a Kibocsato Alapito részvényese), mint kérelmezd feltalaléo nemzetkdzi
szabadalmi bejelentéssel élt, melynek szama PCT/HU2020/050030, cime pedig
+METHOD AND SYSTEM FOR CONTROLLING THE TEMPERATURE OF A ROOM" (azaz
+Eljaras és rendszer helyiség hdmérsékletének szabalyozasara”).

Szarvas Péter kérelmez§ feltaldld 2021. december 6. napjan ,atruhazasi
nyilatkozattal” a PCT/HU2020/050030 szamu nemzetkdzi szabadalmi bejelentést
minden arra vonatkozd joggal és kotelezettséggel egyltt a Kibocsatora atruhazta. A
szabadalom masik feltaldloja Mike Szabolcs, aki korabban mindennem(
hasznositasi jogrol lemondott a szabadalom kapcsan.

Az engedélyezési eljaras két szakaszbdl all. Az eljaras els6 szakaszaban, a nemzetkozi
szakaszban a jogszabalyoknak megfelel6en nemzetkozi kutatasi jelentés és kulon
kérelemre nemzetkozi el8vizsgalati jelentés készul, valamint sor kerul a bejelentés
kozzétételére. Az eljaras soran az egyes eljarasi l[épésekért dijat kell fizetni, a dijak
Osszegerdl, valamint a megfizetésikre vonatkoz6 elGirasokrél szo6ld  elndki
tajékoztatd szerint. Az eljaras masodik szakasza, a nemzeti szakasz a bejelent6
kezdeményezésére a nemzeti hivatalok el6tt folyik, a nemzeti jogszabalyoknak
megfelelden. A nemzetkdzi kutatasi jelentés és a nemzetkdzi el8vizsgalati jelentés
értékes segitséget ad a talalmany szabadalmazhatésaganak megitélésében és
annak eldéntésében, hogy érdemes-e a kdltséges nemzeti eljarasokat meginditani.
A nemzetkozi kutatasi jelentés elkészult, az engedélyezés a masodik szakaszba
lépett. A szabadalmi igény 3146017 szamon, 2022. januar 04. napjan keralt
publikalasra Kanadaban, ahol jelenleg ideiglenes szabadalmi oltalom all fenn. Az
European Patent Office (EPO) el6tt 2020780786.8 szamon 2022. februar 10. napjan
indult a nemzeti eljaras, a szabadalom megadasat az EPO 2024.01.24-én tette kozzé
EP3997545 lajstromszammal. A szabadalomra egységes hatalyu eurdpai
szabadalomként lett hatdlyositva (18 orszagban). Az Egyesilt Allamokban
2022.01.07-én 17/6256,48 bejelentési szamon indult a nemzeti eljaras, 2022.
oktéber 6-an US 2022/0316738 A1 szamon lett kozzétéve, és a szabadalom
2024.07.02-an oltalmat szerzett 12,025,331 lajstromszamon.

Az ,Eljaras és rendszer helyiség hdmérsékletének szabalyozasara” ciml szabadalmi
bejelentés Ugyszama P1900250 (bejelentési nap: 2019.07.12.), lajstromszama
231 512 (megadas kozzétételének napja: 2024.05.28.). Szarvas Péter, az IGNIS
Computer Kft., valamint a Kibocsaté kézott 2021. november 17. napjan szabadalmi
bejelentés és szoftverjogok atruhazasra iranyuld szerzddés jott létre, mely alapjan
Szarvas Péter ellenérték fejében atruhazta a P190025 bejelentési szamu szabadalom
hasznositasi jogait és a szoftverhez kapcsol6dd vagyoni jogokat a Kibocsatéra. A
Kibocsatd a szabadalmi bejelentéshez kapcsolédd vagyoni értékd jogokat,
kizarélagos hasznalati és hasznositasi jogot, valamint a szoftverhez kapcsol6do
kizarélagos, teruleti korlatozas nélkuli, atdolgozasra, tovabbfejlesztés jogara,
alfelhasznalasi jog alapitasara kiterjedd hasznalati és hasznositasi jogokat szerzett.
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A Kibocsato a szerz8désbdl ered6 fizetési kotelezettségét teljesitette, abbdl tovabbi
fizetési kotelezettsége nem all fenn.

.Chameleon Ecosystem” technoldgiai leirds

A Kibocsatdé a ,Chameleon Ecosystem” technolégiai leirast a Szellemi Tulajdon
Nemzeti Hivatala altal Uzemeltetett Onkéntes mdnyilvantartasba adta. A
dokumentum a Chameleon szoftveres- és hardveres termékcsaladrél tartalmaz
technologiai leirast. A dokumentum megfeleltethetd lehet az tzleti titok védelmérdl
sz616 2018. évi LIV. torvény 1. § (2) bekezdése szerinti know-how fogalomnak.

6.7.2.Domainek

A Kibocsaté tulajdonosa és hasznaldja a kameleonsystem.hu, a kameleonsystem.eu
és kameleonsystem.com, a kameleon-smarthome.com, a kameleonlight.hu, a
kamelon-light.hu, a kameleon-smarthome.hu, a chameleon-smarthome.rs, a
kamelonsystem.hu, a chameleon-smarthome.eu, a chameleon-smarthome.ro, a
chameleon-smarthome.hu, a chamelonsmartome.hu, a kameleonsystem.eu, a
kameleonsystem.com és a chameleonsmarhome.com domain-eknek.

7. AZ ERTEKPAPIRRA VONATKOZO ADATOK, FELTETELEK

7.1.1.Aregisztraciora kerul6 részvényre vonatkozé informacidk

Jelen Informaciés Dokumentum alapjan 19.767.236 darab, 1 Ft, azaz egy forint
névértékd, 19.767.236 Ft dssznévértékd, ,A” sorozatd, névre sz6l6, dematerializalt
térzsrészvény Uj Részvény kerlilne regisztralasra az Xtend piacra.

Az Uj Részvények a Kibocsatd 2024. janudr 29. napjan megtartott Kézgydlése 4ltal
meghozott 3/2024. (01.29.) szamu hatarozataval, illetve az Igazgatésagnak a 2024.
februar 8. napjan meghozott 2/2024.02.08. szamu hatarozataval elhatarozott és a
FOvarosi Torvényszék Ceégbirdésaga 2024. marcius 14. napjan kelt Cg. 01-10-
140627/82 szamu végzéseével bejegyezett alaptbkeemelés eredményeként kerultek
kibocsatasra.

Az Uj Részvények HU0000215033 ISIN azonosité alatt kerliltek megkeletkeztetésre
2024. julius 3.-ai értéknappal a KELER-nél. Az Uj Részvények azonos sorozatba
tartoznak a Kibocsaté altal az Xtend-re HU0000173703 ISIN azonositoval mar
regisztralt, 1 Ft névérték(, 28.296.511 darab térzsrészvényeivel. Az Uj Részvények az
ISIN azonositérol szold 20/2014. (VI. 3.) MNB rendelet 4. 8§ (2) bekezdés b) pontja
szerinti un. atmeneti ISIN azonositoval kerultek el6allitasra, majd a Kibocsaté a
Xtend-re torténd regisztracié napjan atalakitja azokat az Xtend-re regisztralt,
HU0000173703 ISIN azonositéval rendelkezd térzsrészvényekké.

Az Uj Részvények kibocsatasi értéke teljes mértékben a Kibocsaté rendelkezésére
lett bocsatva.
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7.1.2.Aregisztraciora nem kerul6 részvényekre vonatkozé informaciék
A Kibocsatdnak nincs Xtend regisztraciora nem keruld részvénye.
7.2. Arészvényekhez kapcsol6do jogok ismertetése
A Részvényekhez az Alapszabaly értelmében az aldbbi jogok kapcsolédnak.

A részvényes a Kibocsatéval szemben részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t
a részvénykonyvbe bejegyezték. A részvenykdnyvbe torténd bejegyzés elmaradasa
a részvenyesnek a részvény feletti tulajdonjogat nem érinti.

A Kibocsatd a részvényesekrél, valamint részvényesi meghatalmazottakrol
részvényfajtdnként részvénykonyvet vezet, amelyben nyilvantartja a részvényes,
illetve a részvényesi meghatalmazott - k6zds tulajdonban allé részvény esetén a
kozos képvisel6 - nevét (cégét) és lakdhelyét (székhelyét), részvénysorozatonként a
részvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinek darabszamat, tulajdoni
részesedésének meértékét és - amennyiben ezt bejelentik a részvénykonyv
vezetdjének - a Ptk. 3:256. §-a szerinti meghatalmazott adatait. A részvénykdnyv
torolt adatainak megallapithatonak kell maradniuk.

A részvénykonyv vezetésére az Igazgatdsag megbizast adhat befektetési
vallalkozasnak, pénzigyi intézménynek, elszamoléhaznak, kdzponti értéktarnak,
ugyvédnek vagy konywvizsgaldnak. A megbizas tényét, a megbizott adatait, valamint
a betekintésre vonatkozé informacidkat a Kibocsato a honlapjan kozzéteszi.

A Kibocsato a részvénykdnyvet a KELER Zrt. altal elvégzett tulajdonosi megfeleltetés
alapjan vezeti. A Kibocsatd kezdeményezésére torténd tulajdonosi megfeleltetés
esetén a részvénykonyv vezetbje a részvénykonyvben szerepld, a tulajdonosi
megfeleltetés id6pontjaban hatalyos valamennyi adatot torli, és ezzel egyidejlleg a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelel6 adatokat a részvénykdnyvbe
bejegyzi.

Az alakilag igazolt részvényest a részvénykdnyv vezetdjénél elbterjesztett kérelmére
be kell jegyezni a részvénykdnyvbe. A Kibocsatd az értékpapirszamla-vezetésre
feljogositott szervezetek altal kiallitott tulajdonosi igazolast vagy szamlakivonatot
fogadja el a részvénytulajdon igazolasaként. A részvénykonyvi bejegyzésre sor
kerulhet tulajdonosi megfeleltetés alapjan is.

A bejegyzett részvényest kérelme alapjan torolni kell a részvénykdnyvbdl. A
részvénykonyvbdl torolt adatoknak ugyanakkor megallapithaténak kell maradniuk.
A részvénykdnyv vezetdje akkor tagadhatja meg az alakilag igazolt részvényes
bejegyzési kérelmének teljesitését, ha a részvényes a részvényét jogszabalynak vagy
az alapszabalynak a részvény atruhazasara vonatkozé szabalyait sértd mddon
szerezte meg.
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A részvénykonyvbe barki betekinthet. A betekintés lehet6ségét a Kibocsato (vagy a
részvénykonyv vezetésével megbizott személy) a székhelyén munkaidében
folyamatosan biztositani koteles. Akire vonatkozban a részvénykonyv fennallé vagy
torolt adatot tartalmaz, a részvénykodnyv ra vonatkozé részérdl a részvénykonyv
vezetdjétdl masolatot igényelhet. A masolatot 6t napon belul, ingyenesen kell kiadni
a jogosultnak.

A részvényes részvényesi jogait képviseld Utjan is gyakorolhatja. Nem lathatja el a
részvényes képviseletét a vezetd tisztségviseld, a fellgyelObizottsagi tag és a
konywvizsgalo. Ha a részvényest tobb képviseld képviseli, és ezek egymastdl eltéréen
szavaznak vagy nyilatkoznak, valamennyitk altal leadott szavazat, illetve megtett
nyilatkozat semmis. A meghatalmazast kozokirat vagy teljes bizonyité erejl
maganokirat formajaban a Kibocsatohoz be kell nyujtani.

Osztalékhoz valé jog

A Kibocsatdnak a feloszthatd és a kozgydlés altal felosztani rendelt eredményébdl a
részvényest Részvénye névértékével aranyos osztalék illeti meg. Osztalékra az a
részvényes jogosult, aki az lgazgatdsag altal meghatarozott és osztalékfizetésre
vonatkozé kozleményben meghirdetett fordulénapon lefolytatott tulajdonosi
megfeleltetés alapjan a részvénykdonyvben szerepel. Az lIgazgatdsag altal az
osztalékfizetésre vonatkozé kézleményben meghatarozott fordulonap eltérhet az
osztalékfizetésrol dontd kdzgyllés napjatdl.

A Kibocsatd az osztalékfizetés megkezdésének napjara - mint tarsasagi esemény
idépontjara - a KELER-t6l tulajdonosi megfeleltetést kér. Az osztalék kifizetésérdl
rendelkez6 kozgydlési hatarozat kelte és az osztalékfizetés megkezdésének
id6épontja kozott legalabb 15 (tizenot) munkanapnak kell eltelnie.

Az osztalék kifizetésérdl az Igazgatdsag koteles gondoskodni. A Kibocsatd a BET
Xtend Uzletszabalyzatdban meghatarozott ,Ex-Kupon Nap” el6tt 2 (kettd)
kereskedési nappal nyilvanossagra hozza az osztalék végleges mértékét. Az Ex-
Kupon Nap legkorabban az osztalék mértékét megallapitd kozgyllést kovetd 3.
(harmadik) kereskedési nap lehet.

Osztalékel8leg
A kozgydlés felhatalmazasa alapjan az igazgatosag két, egymast kdvetd beszamold
elfogadasa kozotti id6szakban osztalékelSleg fizetésérdl hatarozhat, ha
(@)a kozbensé mérleg alapjan megallapithatd, hogy a Kibocsatd rendelkezik
osztalék fizetéséhez sziikséges fedezettel;
(b)a kifizetés nem haladja meg a kozbens6é mérlegben kimutatott addzott
eredménnyel kiegészitett szabad eredménytartalék 6sszegét; és
(c)a Kibocsaténak a helyesbitett sajat tékéje a kifizetés folytan nem csokken az
alaptéke 6sszege ala.
OsztalékelBleg fizetésérdl az Igazgatosag javaslata alapjan lehet hatarozni.
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Ha az osztalékelGleg kifizetését kovetben elkészul6 éves beszamolobdl az
allapithatdé meg, hogy osztalékfizetésre nincs lehet8ség, az osztalékelSleget a
részvényesek a Kibocsato felhivasara kotelesek visszafizetni.

Alaptéke-emeléshez kapcsolddo els6bbségi jog

Ha az alapt8ke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében kerul sor, a Kibocsaté
részvényeseit jegyzési, azaz a reszvények atvételére vonatkozé els6bbség
(els6bbségi jog) illeti meg. Ha az alapt8ke felemelésére pénzbeli hozzajarulas
ellenében kerdl sor, az atvaltoztathat¢, illetve a jegyzési jogot biztositd kotvények
tulajdonosait jegyzési, azaz a részvények atvételére vonatkozd els6bbség illeti meg.
Az elsBbbségi jog oly mddon gyakorolhatd, hogy az alapt6ke-emelésrél és az
els6bbségi jog gyakorlasanak lehetdségerdl kdzzétett hirdetmény megjelenésétdl
szamitott 15 (tizendt) napon belul az a jogosult, aki elsébbségi jogaval élni kivan, az
altala megszerezni kivant részvénymennyiség megvasarlasara (atvételére)
vonatkozd kotelezettségvallalast tesz. A kotelezettségvallalas akkor hatalyos, ha
azzal egyidejlleg a jogosult az alaptOke-emelésrdl sz6l6 hatarozatban el6irt
valamennyi feltételt teljesiti. Amennyiben a jogosultak els6bbségi jog gyakorlasara
vonatkozo kotelezettségvallaldsa alapjan az atvenni vallalt részvények mennyisége a
kozgyllési vagy igazgatdsagi hatarozatban meghatarozott részvénymennyiséget
vagy annak fels6 hatarat meghaladja, a jogosultak a részvényeket a részvény, illetve
kotvény tulajdoni hanyaduk (illetve atvaltoztatas esetén megszerezhetd tulajdoni
hanyaduk) aranyaban szerezhetik meg. Az ily mdédon a jogosult altal megszerzett
részvények mennyiségérdl - ha a jogosult részérél befizetés tortént, a tobbletfizetés
visszatéritésével - a Kibocsato az érintett jogosultakat a 15 (tizendt) napos hataridd
leteltét kdvetd 7 (hét) napon beldl értesiti.

A részvényesek, valamint a kotvényesek els6bbségi jogukat az alapt&ke-emelésrél
sz6l6 hatarozat meghozatalanak napjan a részvényeik, valamint kotvényeik
aranyaban, az alaptéke-emelésrdl sz6l6 hatarozatban megjeldltek szerint
gyakorolhatjak.

Eladasi jog a Kibocsato részvényeinek Xtendrél torténd kivezetése esetén

A Kibocsatd az Nyrt. Alapszabalyban kifejezetten vallalja, hogy a Tpt. 63. § (7)
bekezdésében foglaltak szerinti, a szabalyozott piacra bevezetett részvény
kivezetésérdl szolo kozgydlési dontést nem tamogatd részvényesek szamara
biztositott eladasi jogot biztositani fogja a Tpt.-ben irt feltételekkel azonos feltételek
szerint. E tekintetben ezen rendelkezést a BET mint piacm(ikodtet6 és a Kibocsaté a
Ptk. 6:136. § szerinti, a Kibocsatod altal harmadik személy javara sz6lé szerz6déses
kételezettségvallalasnak tekintik, amelynek soran a Kibocsaté elfogadja, hogy a BET
mindenkori hatalyos Xtend Altalanos Uzletszabalyzatara hivatkozéssal az érintett
részvényes kozvetlenul kdvetelheti a Kibocsatétol, hogy a részvényeit a Tpt. 63. § (7)
bekezdésének, illetbleg 63/A. §8-anak megfelel8en téle vegye meg. A részvényes a
javara kikotott fenti vételi kotelezettség teljesitését a Kibocsato kivezetésrél szélo
kdzgyllési hatarozatardl tortént tudomasszerzését kovetden kovetelheti, tekintettel
arra, hogy a részvényes javara szolo, jelen pont szerinti kotelezettségvallalasrol
tértént értesitésének egyrészt a BET mindenkori hatdlyos Xtend Altalanos
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Uzletszabalyzata barki szaméara elérhetd modon tértént kdzzététele, masrészt a
részvényesnek a Kibocsato kivezetési dontésérél valdé tudomasszerzése mindsul.

Likvidaciés hanyadhoz valé jog

A Kibocsaté jogutdéd nélkul megsziinése esetén a hitelez6k kielégitése utan
fennmaradt vagyon a Kibocsato részvényeseit illeti meg olyan aranyban, amilyen
aranyban 6k vagy jogel&djuk a Kibocsaté javara vagyoni hozzajarulast teljesitettek.
Ha a Kibocsato likvidaciés hanyadhoz f(iz6d6 els6bbségi részvényt bocsatott ki, a
tartozasok kiegyenlitése utan fennmaradd vagyon felosztasakor az els6bbségi
részvény biztositotta jogokat figyelembe kell venni. A Kibocsatonak a Részvények
Xtenden torténd regisztracidjakor nincs els8bbségi részvénye.

Kozgyllésen valo6 részvétel joga
A részvényes jogosult a Kozgyllésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint
észrevételt és inditvanyt tenni, és szavazati jogat gyakorolni.

Tajékoztatashoz valo jog

A KozgyUlés napirendjére tlzott Ugyre vonatkozdan az Igazgatdsag koteles megadni
a részvényesnek a napirendi pont targyalasahoz szikséges tajékoztatast. A
részvényes - a Kozgyllés napja el6tt legalabb nyolc nappal benyujtott irdsbeli
kérelmére - a szukséges felvilagositast legkésdbb a kozgyllés napja eldtt harom
nappal megkapja.

A részvényesek jogosultak a Kibocsatéd mikodésével kapcsolatban az Igazgatdsagtol
felvilagositast kérni, és a Kibocsaté nem nyilvanos irataiba az Igazgatdsag engedélye
alapjan betekinteni. Az Igazgatésag a tajékoztatast és az iratbetekintést titoktartasi
nyilatkozat megtételéhez kotheti. Az Igazgatdsag megtagadhatja a tajékoztatast,
illetdleg az iratbetekintést, ha az a Kibocsato Uzleti titkat sértené, ha a részvényes a
jogat visszaélésszerlen gyakorolja, vagy ha a részvényes felhivas ellenére nem tesz
titoktartasi nyilatkozatot.

Szavazashoz val6 jog

A részvényest részvénye névértékével aranyos meértékd szavazati jog illeti meg. A
kozgyllésen minden 1 Ft, azaz egy forint névért( torzsrészvény 1, azaz egy
szavazatot biztosit.

Kézgylilés 6sszehivasanak joga

EgyUttesen a szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek az ok
és a cél megjelolésével barmikor kérhetik az Igazgatdsagtol a Kozgyllés
dsszehivasat. Az Igazgatdsag a kérelem kézhezvételét6l szamitott 8 (nyolc) napon
beltl koteles intézkedni a kozgyllés lehetd legkorabbi idépontra torténd
dsszehivasa érdekében. A varhaté koltségeket az inditvanyozék kotelesek
megel6legezni. A kdzgy(lés a kisebbség kérelmére dsszehivott Ulésen dont arrdl,
hogy a koltségeket az inditvanyozok vagy a Kibocsaté viseli-e.

Napirend kiegészitéséhez valo jog
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EgylUttesen a szavazatok legalabb egy szazalékaval rendelkezd részvényesek a
napirend kiegészitésére vonatkozé - a napirend részletezettségére vonatkoz6
szabalyoknak megfelel6 - javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felveend6
napirendi ponttal kapcsolatos hatarozattervezetet terjeszthetnek el6 a kozgy(lés
dsszehivasardl szo6l6 hirdetmény megjelenésétdl szamitott 8 (nyolc) napon beldl az
igazgatdsag felé, amelyrdl ezt kovetéen az igazgatdsag a kérelem kézhezvételét
kovetd 5 (6t) napon belll hirdetményt tesz kozzé. A kozzétett hirdetményben
megjeldlt kérdést napirendre tlizottnek kell tekinteni.

Egyedi kdnyvvizsgalat kezdeményezésének joga

Ha a Kozgyl(lés elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az inditvanyt,
amely szerint az utolsé beszamoldt, illetve az utolsé 2 (két) évben az Igazgatdsag
tevékenységeével kapcsolatos valamely gazdasagi eseményt vagy
kotelezettségvallaldst ezzel kulon megbizandd kdénywvizsgald vizsgalja meg,
egyUttesen a szavazati jogok legalabb egy szazalékaval rendelkez6 részvényesek a
kozgydlés Ulésétdl szamitott 30 (harminc) napos jogvesztd hatariddn beldl birdsagtol
kérhetik a vizsgalatra kotelezést és konyvvizsgalo kijeldlését. A vizsgalat koltségeit az
inditvanyozok kotelesek elblegezni. A vizsgalat koltségeit a Kibocsato viseli, kivéve,
ha az inditvanyozoék a vizsgalatot nyilvanvaléan alaptalanul kezdeményezték.

lgényérvényesités kezdeményezéséhez vald jog

Ha a KozgyUlés elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az inditvanyt,
hogy a Kibocsatdnak valamely részvényes, igazgatosagi tag, feligyel6bizottsagi tag,
tovabba a kdnywvizsgald ellen tdmaszthatd kovetelését érvényesitsék, a kovetelést a
szavazati jogok egy szazalékaval rendelkez6 részvényesek a kdzgy(iléstdl szamitott
30 (harminc) napos jogveszt§ hataridén belul a Kibocsaté javara maguk is
érvényesithetik.

Vagyoni hozzajarulas szolgaltatasanak kotelezettsége

A részvényes koteles a részvényei névértékének, illetéleg kibocsatasi értékének
megfeleld pénzbeli, illetve nem pénzbeli vagyoni hozzajarulast a Kibocsato
rendelkezésére bocsatani.

Adokotelezettségek teljesitése

A Részvények megszerzése, tartasa és értékesitése a részvényesnél
adokovetkezményekkel jarhat, amelynek mértékérdl és esedékességérdl a
részvényesnek kell tajékozddnia, a Kibocsatét e tekintetben felel§sség nem terheli.

Tulajdoni hanyad meghatarozott mérték( valtozasanak bejelentése

A részvényes koteles haladéktalanul, de legkésébb 2 (kettd) naptari napon beldl
tajékoztatni a Kibocsatot és az MNB-t, ha a kodzvetlenll és kozvetve birtokolt,
szavazati jogot biztositdé részvényének és szavazati joganak aranya eléri, vagy
meghaladja az 06t, tiz, tizendt, hdsz, huszondt, harminc, harmincét, negyven,
negyvenot, otven, hetvendt, nyolcvan, nyolcvandt, kilencven, kilencvenegy,
kilencvenkett6, kilencvenhdarom, kilencvennégy, kilencvendt, kilencvenhat,
kilencvenhét, kilencvennyolc vagy kilencvenkilenc szazalékot, vagy az ala csokken.
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7.3.

7.4.

Befolyasszerzés bejelentése
A Kibocsatoban torténd befolyasszerzés esetében a vonatkozd jogszabalyok
el6irasait kell alkalmazni, kilénods tekintettel a Tpt. rendelkezéseire.

Az értékpapirok atruhazhatésagara vonatkozé korlatozasok ismertetése

A Kibocsaté Alapszabalya a Részvények atruhazhatosagara vonatkozo korlatozast
nem tartalmaz.

A Szindikatusi Szerz6dés alapjan az Alapitdk a tulajdonukban allo részvényekbdl a
Befektet6 hozzajarulasa nélkul fejenként legfeljebb 150.000-150.000 db részvényt
szabad belatasuk szerint atruhazhatnak. Az Alapitdk a fejenként 150.000-150.000 db
részvény felett tovabbi részvényeket csak a Befektetd6 el6zetes irasbeli
jovahagyasaval értékesithetnek. A Kibocsatd Részvényeinek a BET Standard
kategoriaba torténd bevezetésével az alapitdi lock-up korlatozasok megsziinnek.

A befektetd tagallama és a Kibocsato bejegyzése szerinti orszag, azaz Magyarorszag
adojogszabalyai befolyassal lehetnek az értékpapirokbdl szarmazé jévedelemre.

A piacra térténd bevezetésre és a kereskedésre vonatkozé szabalyok

Jelen Informaciés Dokumentum alapjan 19.767.236 darab, 1 Ft, azaz egy forint
névérték(d, 19.767.236 Ft 0ssznévérték(, ,,A” sorozatl, névre sz6l6, dematerializalt
torzsrészvény Uj Részvény kerlilne regisztralasra az Xtend piacra.

Nem kerll benyujtasra kérelem az Uj Részvényeknek az Xtenden kiviili mas
multilateralis kereskedési rendszerbe torténé regisztralasara.

Nincs olyan szervezet, amely kotelezettséget vallalt volna arra a Részvények
vonatkozasaban, hogy kozvetitéként kozremikddik a masodlagos piacokon
folytatott kereskedésben, és vételi és ajanlati arak révén biztositja a likviditast.

8. RENDELKEZESRE ALLO DOKUMENTUMOK

A Kibocsaté tajékoztatja a befektetOket, hogy a kdovetkezé dokumentumokba (vagy
masolataikba) be lehet tekinteni:

(@) a Kibocsatod Alapszabalya,

(b) a Kibocsatéra vonatkoz6 korabbi auditalt, éves pénzigyi informaciok, az
Informacios Dokumentum kozzétételét megel6z6 két pénzigyi év (2022. és
2023. Uzleti év) tekintetében;

(c) aKibocsatora vonatkozé 2024. féléves pénzugyi informacio.

A fenti nyomtatott formatumu dokumentumok a Kibocsaté székhelyén
munkanapokon 9-14 6ra kozott tekinthet6k meg. A fenti dokumentumok elérhet6k
a Kibocsatd honlapjan is (https://chameleon-smarthome.com/).
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1.sz. melléklet: a Kibocsaté szervezeti abraja

Koézgyllés
Igazgatosag

Vezérigazgato
(nem kerul kinevezésre)

Pénzugy és Back-office
(Operativ igazgato)
Technoldgia és Termelés Sales és Uzletfejlesztés Nemzetkozi Uzletfejlesztés
(Technologiai igazgato) (Uzletfejlesztési igazgatd) (Nk-i Uzletfejlesztési igazgato)

Termékesités, , . Befektetbi Ugyfélszolg., .
Gyartatas Munkatigy, HR Jog. kuls6 Kivitelezés Baktar
y ’ megfelelés készletgazd.

Beszerzés
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